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MLU© Mapra)raac wanTtraancaH eB4YnH

YO YNNOBIpUIAH OCOr

XXX XyBUWH XamMraanax xaparcan

XABJOA XedenvepuiH aroynry 6argan sapyyn axym
XAB XegenvepuiH atoynryi 6angan

AAHB AX axyWnH Hank Ganryynnara

AAH AXK axymH HarK

XUTA XefenmMepuinH Yageapaa Typ angax

HOC HunrMmmninH gaatranbiH caH

ABJA AXInbiH GanpHbl atoynryn 6angan




OMHOX YI

CyYYnUIAH XUNyyaaa TEXHUK, TEXHONOMMINH XypAauTan XenKkusl, MeH yNncblH
TOCBUH OUNI3HX XYBUAT Bypayymk Oy yyn yypxan, 3am T39B3p 39par apcaan
eHOep canbapyyablH axnblH 6apHbl TOO ©COXUNH X3P33p YANOBIPUNAH OCOf,
M3Pra)knaac wantraarnicaH eBY4HUA TOXMONLON HAMIIAAX XaHAnara axurnargax
banHa. Minmaac yr acyyanbir HOTONMOOHZ, CyypuiicaH, mx OypaH cydanraaraap
MYH3rMUPYYIISH LWMHXNAX Waapanara 3ym écoop TaBurgax 6amHa.

©OMHe Hb XxedenuepurH awynryn Garnpgan, 3pyyn axyiH uYurmnanasp
YNCbIH XaMxa3Hg 2017 oHA “XegenmepunH awynryn Gamgan, apyyn axywH
XYYIUAH X3panknnTunH cyganraa”, 2020 oHg “AXnblH GanpHbl HEXLONUH
TYYB3p cydanraa”, “YnnaBapnanuiiH OCOJ, M3PIraXnaac LwarntraancaH eBYHUN
HUMIAM, SOUNH 3aCrMNH HEeNeennNUnKH cyganraa” 33par cyganraaHyyn XUAracaH
GawnHa.

OH3 Xypa3Hg XyH aMm, XederiMep, HUANMUWH XamraannbiH CyprasT,
CyAdanraaHbl XYP33raH aHx yaaa YrcbiH XamMxa3Ha apcaan eHgep 10 canbapebir
xampyyncaH “YngeapuiiH 0COJ, M3PraXnaac WarsnTraancaH eB4Heec ypbadnnaH
CAprumnax Hexuen GangnbiH cyganraa’r 30xXxvMoH banryynnaa.

Ta OyxHWAr Tyc cyganraaHbl yp AYHTOA TaHWNUaxX, LaalgblH

6oanoro, apra XamkasHU GonoBcpyynantag XyBb HAM3p Opyynax caHarn,
3eBreMXxee GUO3HTIN XyBaanuaxbir Xycax 6anHa.

3AXWNPAIN M.BATIOP3l
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YHO3CNan

MoHron YncblH YHOC3H XyynbAd “MproH Oyp xeOernvepunH TaaTtan
HexLerneep XaHryyrnax apxTai” rak 3aacaH 0ereepg yr spXUNr XapanKyynaxag
XegenvepuH Tyxan xyynb G0noH XegenmepuinH awoynryi Gangan, spyyn
axymH Tyxanm xyyrnb (2008) ronnox 3oxuuyynanTbiH YYPrUUr ryiuaTrax banHa.
2008 oHOOC eMHe xeOerMepuinH arynryn 6angan, aXunTHbl Spyyi MIHOTIN
xonbooTon xapunuaar XegerIMepunH Tyxal XYYIIMNH XYP33HO 30XULYYIK
bancaH 6on XABGA-H Tycran xyynb 6aTnargcaHaap 9H3 YArmanuiiH 6oanoro,

X3P3arKUNT unyy bre gaacaH, cUCTEMTIN 30xuLyynanTTai GoncoH.

Motron ¥Ync 1997 ong OnoH yncbiH xegenmMepuiiH 6anryynnarbiH (OY XB)
155 pyraap “XegenmepuiiH aroynrym Gangan, apyyn axymH Tyxan” KOHBeHLUo[q
HArgaH opX, ynmaap XABOA-H yHOSCHUI 6oanoro, xeTendepyyauir ye warttan
X3PanKyyncasp MpcaH. Tyxannban, 1997-2020 oHa “XepoenvepunH aroynrym
Gangan, apyyn axyWH yHOscHuA xetenbep”, 2021 oHooc “XegernimepwuinH
atoynrym 6angan, spyyn maHa 2021-2025 oHbl yin axunnaraaHbl xeTenodep”-ninr
X3pankyymk 6anHa. MeHn 2012 oHf yypxalriH Xxe4envepunH aynryi 6angnbiH,
2020 oHa 6apunrblH Xe4enMepuinH atoynryin 6ananbiH Xonodorgqox KOHBeHuyyaan
HAOrA3H OPCHOOP eHAep 3pcaanTan canbapyygan CTaHOapT, AYPSM XKypawm,
XSHANTbIH TOrTONUOOr B63XXKYYIax 3pX 3yWMH Cyypb Hexuen OYpACAOH rax y3ax
©onHo. [9COH XoamMni Y YWNOBIPIISNIMAH OCOJ, XYpL, XOPASIOro, MIpPra)riaac
WwanTraanax eB4nMH Hb MOHron YncblH XegenvepunH 3ax 33an, banryynnarbiH
oyTuasn 6oauT apcaan xaBaap OariHa. YncbiH xamkaaHg 2024 oHbl Gangnaap
104,661 ax axyrH Hank, 6anryynnara (AAHB) yiin axunnaraa siByyrmx Gawraa’
bereen 2023 oHO YMNAB3PNANMIAH OCOS, XypL, xopanorbiH 408 Toxmongon
oyptraracaH (407 yungeapnanuinH ocon, 1 xypu xopanoro) 6anHa. TyyHYnaH
XegenvepuH aroynryn 6angan, apyyn M3HOUNH TEBUIAH M3433ncHasp 2024
OHbl 3L3CT MI3Pra)kraac Wwantraanax eB4HUN yrmaac HUNT 2,273 XYH NO3BXTIN
xsiHanTag Gaviraaraac 86 MPraH TyxanH OH, LUMH33P BYPTrarmxas.?

CanbapbliH 6yTU33p aBY Yy3BAST M3PraXknaac wantraanax eBusenuiH
AVNANIHXMIT yyn yypxaun, onbopnont (76%) a3amk, Gapunra (omMponuooroop
12%), uaxvnraan /xun /lyyp /araapxyynant (5%), 6onoscpyynax ynnaBapnan
(4%) papaanx 6ariHa. YNACOH XyBb Hb XYHWUW 3pyyn MaHA 6a HUArMUAH YN
axkunnaraa, T99B3p aryynax 6ornoH 6ycag canbapyynag TapxcaH banHa.

1212.mn YCX
2 XepenmepwiiH atoynryi 6angan, apyyn MaHAUAH TeB
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OAraap y3yynanT Hb YANAB3PM3NUAH OCON, XypL, XOPAMOro, Mapraxnaac
WwanTtraanax ©BYHWA ypbOuuMnaH caprumnantuiH 6oanoro, 6avryynnarbiH
TYBLUHUWI TOrTOMNLOO X3P3aNKUNTUAH ABLAA CabkpyynanT LWwaapaaratan xaBasp
Ganraar UNTraH3. YUYnp Hb O33pX 3PCA3NYYA Hb HAr Tanaac axvnTHbl 3pyyn
M3HZ, aMbaparnbIH YaHap, rap OynuinH Torreopton 6argang ceper Hereenexeec
ragHa, Heree Taraac axwun OnrorygbiH YWnABapranuiH 6yTaamk, 3apgan,
XYHUI HeOUMH TorTBOpTON Banaan, ynmvaap HUWram-3guMnH 3acrMnH HUAT yp
AaraBapT TOMOOXOH angargan yycragor.

NiimMaac ynnaBapnanuinH ocon, XypL, XOPANoro, Mapra)xnaac wanrtraanax
©BYHOOC YypbauunaH capruinax 6onomx, Hexuen 6awpan, GawryynnarbiH
X3pankyymk 6yn 604noro, apra XamKkasHUM Tepern, YaHap, Xxampax Xypas, yp
Herneer apcaan eHaep canbapyydaap TeBnepyynaH cyaamk, 60gMT HOTONrooOH4
TynryypracaH camkpyynantbiH 3eBnemx 6onoscpyynax waapanara 6ariHa.

30PUNTO, 30PUNT

YWNOBOPNanunH OCOoS, XypL XOPAforo, MIpPraXnaac LwanTtraancaH

©BYHUIN TOXMONAOM, 3PCAAN eHAep canbapyyabiH ax axymH HaDK, GanryynnarbiH
XYP33HA ©BUYNONNNH 6HeerniH Hexuen bangan, wantraaH, TYYH33C ypbadnnaH
COpPrumnax, O3MKMX OOAMNOro, yWn axunnaraar cyanaH LUMHXWIK, 30BIeMX
rapraxag cyganraaHbl YHOC3H 30pUTO OPLLMHO.
YNNOBIpnanunH ocor, XypL, XOpAsfioro, MIpraxrnaac Lantraanax eByneneec
ypbauMnaH Caprumnax, O3MXmx, Oyypyyrnax yun axunnaraadbl TypLunarbir
cyanaH apcaan eHaep canbapTt Xapankyyrmk 60noxX apra XaMXa3HUN 36BNOMXK
bonoscpyynax Hb 6ac Har Yyxan 3opunro 6omHo.

3opunt

*  YWNaBapranunH OCOS, XypL, XOpASsioro, MIpPraxriaac wWantraancaH
©BYHUI eHeeruiH bangan, TyradamMan TOXMONAbIr TOOOPXOWIOX;

*  YWNaBapranunH OCOS, XypL, XOpASsioro, MIpPraxriaac wWantraancaH
©BYHOOC ypbOuMnaH COPrumnax, O3MXKMX 004M0ro, yun axunnaraar
canbapyygaap cyafniaH, 9H3 UYUIMANAdpX apra X3aMXK3dHWUW Teper,
TYYHUIN Yp Herneer TOA4OPXOMNNoX;

*  AAHB-bIH XxegenmepuiiH aoynryn angan apyyn axynH Tyxam XyynuiH
X3PIANKUNTUIAH GanONbIr LUNHXKMA3H TOAOPXOMNOX;

*  YnnaBapuiH OCOS, XypL, XOpAS10ro MapraXxnaac wanrtraancaH eB4Heec
ypbAYMnaH CIPrMnIIax apra XaMkasaHUM caHxyyxunt 6a sapuyynanTbir
TOOOPXOMNOX;

*  YWUnABSPranuiH OCOM, XypLl XOPANoro, MIPraxnasc Lantraanax
eBYIeneec ypbauuMnaH  CIPrumnax, Asmxkux, Oyypyynax yun
aXxunnaraaHbl Typlunara, apcaan eHgep canbapt Xapankyymk 60nox
apra XamxasHui 3eBnemx 6onoscpyynax.
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CYOAITAAHbI APTA 3YA

OHaxyy cydanraa Hb YUNABIPIIANMIAH OCOf, XYPL, XOPANOro, Mapraxnaac
wanTtraanax eB4nH (MLWO)-Hui wantraaH, HEXUer, ypba4YnnaH Coprunnax apra
XOMXKIBHUN XIPIDKUNTUAT GanryynnarbiH TyBWMHL 604MTOOP TOAOPXOMMOX
30punroop TooH 6a YaHapblH aprbir xocnyyncaH (mixed-methods) 3arsapaap
X3PankKyynaB. AXINblH GavpHbl 3pCO3NUIAT 36BX6H “OCHblH TOXMOMAOMN -00p
Oyc, TYYH33C ©MHOX 3pCOdNUINH yanpanara, XsaHant, apyyn M3HAWAH TaHAanT,
M342aNNMH un Toa 6argan, ASMXKNArMMH TOrTonuoo 33par GavryynnarbiH
CUCTEMUIH XYYMH 3YNNYYATON yanayynaH LWNHXUIICIH.

1. CypanraaHbl Xypa3, Hark

CynanraaHbl HANK Hb BU3HEC PerncTpunH caHg 6ypTranTan, TOrTMOn yin
axunnaraa sByyrnx 6y ax axyH HanK, banryynnaryya 6ereeq ynnaBapnanuinH
ocon, xypu, xopanoro, MLUBS-niiH apcaan xapbuaHryn eHgep 6anx maragnantan
canbapyyabir xampyynaH yHanaB. Cyganraa Hb GawryynnarbiH ygupgnara/
XABOGA xapuyucaH axuntaH OONOH XXWPUWH a@XWNTaH FICOH XOEpP YHAOCSH
OYyNrMiH M3A3aNAMIAr XapbuyynaH aBd, “604sioro, X3panKUMT, OWAroNT -blH
3epyyr unpyynax 6onomxron 6angnaap 3arsapynargcaH.

2. CypanraaHbl aCyyMXWWH CYypb JIOTUK 6a ONOH YNCbIH XULLMUT

CypanraaHbl acyymxuir 6Gonoscpyynaxgaa XenesIMepunH aroynrymn
Gangan, apyyn axywH ygupanarbiH OflOH YNCbIH Tyraaman xangnara 6onox
TortronuooHbl yanpgnara (OSH management systems) 6onoH Ttacpantryi
camxkpyynanTtbliH Meuner (PDCA: Tenesnex, Xapankyynax, wanrax, camkpyynax)-
WAH NOMMKT HAALYYNaH 6yTa3n33. 3H3 Hb ILO-mnH “OSH Management Systems”
yavpoamxua TycCaH yanpanarbiH MaHnannan, TenesnenT, XapankunT, YHaNraa
LanranT, camkpyynanT raCcaH YHAC3AH OypanaaxyyHTan ysanaaHa.

MeH GanryynnarbiH XAB3A-H 6ognoro, apcoanuiiH  yavpgnarbiH
NPaKTUK, aXWUNTHbI Teneenen, cyprant, XAHanT 33par 6anryynnarbiH TyBLUHWNA
Y3YYIanTMIr - xamxkmxadd EBponbiH  xon6ooHbl  GawryynnarbiH - TYBLUHWIA
TOMOOXOH cyfanraa 6onox ESENER (European Survey of Enterprises on New
and Emerging Risks)-unH “ygupanara/axunTtHbl Teneenen’-unH xoé€p Tant
aCyyMXWUNH apraunan, 6yTauTan Aynuax NOrMKUIT XapranacaH.




Aynryn axunnaraaHbl COEf, xaHgnara, SOToo4 OpPYHbl X3MXUNTUNH
XYP33HA OMOH yNncaz epreH Xaparnarggar aynryn axunnaraadbl yyp ambcran
(safety climate) ovnronTeiH 3apum wanryyp (yavpgnarsiH Oponuoo, M3433nan
TYr3anT, AYPSM MEpAenT, aXWnTHbl OpOMLOO)-bIr HUNLYYMMK TycracaH.
YYHTOM TecTam OanryynnarbiH “alynryn axunnaraanbl yyp ambcran’-bir
XAMXKMX X3parcan XegenmepunH awynryn 6avgan, apyyn axymH YHOICHUIA
xypaanaH (CDC/NIOSH)-niiH axrnbiH 6anpHbl atoynryin 6angnbiH YHINraaHUM
xaparcnyyaag bangar.

Tannang “onoH YNCbIH XUWWUI rATMAM acyynTbliH NOMK/Y3yynanTuiH
XYP33, XIMXUATUAH Xanbap (yaupanara—axunTtaH XO0€p TanT), Tenesnex,
Xunx, wanrax, ynngax meuner (PDCA) cucteMniniH yHanraa” racaH yTraap
awmrnax, MoHronbIH Hexuena TOXMPYYMaH Yr X3mnar, XapuynTblH COHIONTbI
HyTarwyyncaH. CyganraaHbl HavaBapTanh 6ananbIr XxaHraxbliH Tyng acyynTbir
OPYUYYIDK, MIPraXUnTHIZP XsHyynaH, 9praH XepBYYSDK LlanraH, ypbadnncaH
COpUIbIH cyaanraaraap AaxvH WanracHbl Aapaa cyganraaHg alumrnacaH.

3. TooH cypanraanbl M3433n3n wyrnyynant

TooH M3aannuir ByTaUYMNCIH acyymxkaap uyrnyyncaH. Acyymxug
Japaax YHOC3H 6ynar y3yynantyyauir 6artaas. YyHA:

« Ocon, xypu xopgnoro, near-miss ©onoH 6ypTran-TannarHanbiH
caxurnra, M3433nan TyraanT;

* OcnblH gapaax 3anpyynax 6a ypbOuunaH CIprumnax apra XaMxad
(wyyn apra xamxa3, opnyynax, MHXeHEePUnH LWNnGan, AypaMm Xypam
LLUMH3YN3M, CypranT/XyBUNH Xamraanax Xxaparcan);

*  Opyyn M3HOUNH TanganTt 6a ypbauvnaH CIprumnant (egep TYTMbIH
Y3M3r, XUN TYTMbIH Y3N3r, HAPUAH LUMHXWUAT33, OHOLU—3MYUNTI3HUN
YPramknan, caag 6apxwuaan);

*  Opyyn M3HOMWH M3A33NNunH mun Tog Gargan, axuntan xondooTton
©BUIION YYCaXan, AaMXknar-xetenbep Ganraa acax;

*  bBanryynnarbiH XAB3A-H 6yTau/opoH 100 (XABJOA-H axuntaH 6ariraa
3cax) 6onoH canbapblH sanraa.
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4. YaHapbIH cypanraa (cucteMuinH Tannbap 6a “aaraan”’-bir raprax)

TOOH yp AYHr33C UN3PCAH 3y TOorTon (KMwaanban, canbdap XOOpoHAbIH Anraa;
XABJA axunrtaHTanm /axuntaHryin 6anryynnarsiH 3epyy; OHOLU—3MYUNTI3HNUI
“Tacpant” rax MaT)-bir Tanndapnax 30purroop YaHapbliH apra (dpununara /
oKyCc OYyNUIH gpununara) awurinaH apra XaMXkas “saraaf XopanKuxrywn/
TortMon Oyc” Gavraar, TaMnarHan-OypTranunH caxunra “toyHaac Lwantraanmk
cyn” Gawnraar, apyyn MaHOMMH Y3NarMiH gapaax aMyunrag, O9MKNar “loyHaac
ok Tacangax” 6anraar HapurBYIaH TOOPYYIK, TOOH YP AYHTIN TpUaHrynaum
Xux 6aTtanraaxyyrncaH.

5. ©rergen 6onoBcpyynax 6a CTaTUCTUK LUMHXUITI3

Orergnuir wanraH U3BapracHuMrM pgapaa SPSS nporpamm awwmrnaH
cTaTucTuk 6onoBcpyynanT xmnB. LUMHXMNrasHa AaBTamx, XyBb, XypumMTnaracaH
XyBb (descriptive statistics) yHOC3H TyBWHWIA TapxanTbil raprax, XeHAMeH
XYCHarT (crosstabulation)-aap canbap, XAB3A axwunTtaH 6Gairaa acax 39par
XYUUH 3YNN33p snraar xapblyynax, Xu-ksagpatbiH WnHxMArad (Pearson Chi-
square) aHrunmblH XyBbcaryablH XOOPOHA CTaTUCTUKUIAH yTra Byxuii xamaapan
Bariraa acaxuir wanrax, Wwaapanaratam Toxmongong 2x2 xycHartag Fisher’s
exact test/continuity correction-unr xaparnax, p-ytreir 0.05 TyBWMHA FOMMOH
Tannbapnas.

WHracHasp cyganraaHbel yp AYH Hb 36BX6H “XyBUWH TapxanTt’-aap
Xd3raapnargaxryn, xapuvH canbapblH oHusior, 6anryynnarbiH 6yTay (kMo
Hb XABJA-H axuntaH /MIpraxunTHUN OPOH TOO)-00C LWanTraanax anraa 6a
XamaapnbIr ONOH YICbIH HUWATAAM X3aparnaragar 6anryynnarbiH TYBLUHWA (en-
terprise-level) cTtatucTuK wanranTbliH JIOMMKOOP HOTOMTOOHA, CyypunaH raprax
©ornomx GYpACaH.

6. YaHapbIH 6aTanraaxyynanT, XxA3raapnanTt

CypanraaHbl YaHapblH 6atanraar xaHrax YYQHA33C acyynrbiH OyTal,
oMnroMXTon Gamgan, NOorvKk Aapaannbir ypbauyunad Lwanrax, gaesxapgan
OonoH angaatanM XapuynTtbir U3B3pnax, MeH TOOH 6a 4YaHapblH yp AYHr
xapbLuyyrnaH Tannbapnax (triangulation) apra 6apuneir awmrnas. [9C3H X34ui Y
GanryynnarblH gotooa OypTran, TamnarHanblH xurg 6yc 6anpan, “xungar/
XWUNOATYN” r3C3H OMArONThIH CTaHOapPT snraa 33par Hb (yavpanara 6a aXxunTHbl
YHOMragHMI 36pyyrasap unapaar) tTannbapbiH TyBWMHA aHxaapax XYYvH 3yWnn
raXx y3naa.




XAMPAX XYP393, TYYBIPIIANT

YRCbIH XOMX33H, YANABIPANNH OCOM, XYpL, XOPANOoro, Mapraxnaac
LWanTraanax eB4HUN TOXMOMNAON XapbLiaHryn eHaep OypTraragar SAuiH 3acrmiH
ynn axunnaraaHbl canbapyygbir cyganraaHg anb 6onox OypaH xampyynax
3opunro TaeBue. Canbapyyabir COHroxgoo XegenmepuiH cangbiH 2015 oHbl 6
ayraap capbiH 22-Hbl egpuiniH A/114 gyrasp “XegenmepuiiH atoynryi 6angan,
apyyn axyvH 3eenen 6anryynax, OpoOH TOOHbI @XWUMTaH axunnyynax, HopMaTus
baTtnax Tyxan” Tywaan, XegenvepuinH aoynryi 6angan, apyyn M3HAUIAH TOBUNH
M3PraXnaac wantraanax eB4HUN TIPryynax canbapbliH anbaH €CHbl CTAaTUCTUIK,
YHOSCHUIN CTaTUCTUKMIAH XOPpO0O, YINABIPAANMIH 0con, Xypu, xopanorbiH (YOXX)
OypTran, MSA33MIMNH HAITOC3H CaHMMNH M3433nan 6onoH Gycag xonborgox ax
CypBarnkKUnr alinrnas.

YHOSCHUA CTATUCTUMKUMH XOPOOHbI M3A493r33p 2024 oHbl Gargnaap
MoHnron Yncag 104,661 ax axyrH Hank, 6anryynnara MagaBxXTan ynn axunnaraa
aByymk ©GarHa. 2023 OHA YMACbIH X3MXO3HA, YWNAB3PNANWMAH OCOM, Xypu
xopanorbiH 408 Toxuongon OypTraracaHasc 407 Hb ynnaB3punH ocor, 1 Hb
XypL, XOpAnorbiH Toxmongon 6Game. YWNABSPMAANUWH OCOM, XypL XOpAJSioro
XaMMMNH MX33p OypTrargasr canbapyygag yyn yypxaw, onbopronT, Ta9B3p
0a aryynax, GonoBcpyynax ynnaesapnan, Gapunra, yunuunrasHui ycag ymn
axunnaraa 33par canbapyya TorTMon Tapryymk 6ariHa.

MeHn XepgenwmepuinH arwoynryin Gamgan, 3pyyn MOHOAWAH TOBUMH
M343351CH33P 2024 OHbI 3L3CT MIPraXkaac Wwanrtraanax eB4HUN ynvaac 2,273
XYH MA3BXTaN xsaHanTtag 6avraaraac 86 xyH TyxalH OHA LUMHI33P OHOLUMOML4COH
6anHa. Hut MLLUO-niH 76 xyBb Hb yyn yypxan, onbopnonTbiH candapTt, 12 opumm
XyBb Hb BapunrblH canbapTt, 5 XyBb Hb LaxurraaH, Xun, yyp, araapxyynanTbiH
canbapr, 4 XyBb Hb 60OMOBCPyynax ynnasapnang, YiACoH XaCar Hb apyyn MIHA,
OonoBcpon, TI9B3P, X646 ax axyn, ynnumnras 6onoH Oycap canbapyyoag
HOrgoX Ganraa Hb 3PCAANMIH TapxanT canbap XOOpPOHA MX33X3H srraatamn
Ganraar xapyyrx 6anHa.

OAresp CTatuCTUK yHA3cnang Tynryyprnad “YngBapnanuinH 0ocorn,
XypL, XOpAJSioro, MIpra)raac LantraancaH eBYHeecC ypbAyuraH CIprumnrax
Hexuen 6ananbiH cyganraa”-r yncbiH XaMX39HA TONeenexynL, TYyBp33p 30XMOH
Oanryynax Lwaapgriaratan rax y3aB.
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1. TyyBpUIH 30punro

OHaxXyy cydanraaHbl TYYBPUNH ron 30puiiro Hb YHO3CHUIA CTaTUCTUKUIAH
XOPOOHbI OGU3HEC PErncTpunH cang OypTranTan, MASBXTIA YN axwunnaraa
ABYYIIK Oy axk axynH HaDK, Ganryynnaryygaac 94MnH 3acrmiiH Yn axunnaraaHbl
canbap, Ganpmn, axunnarygbliH TOOHbI Bynar, eMuninH 60NOH XapuyunarbiH
Xan6apunr Teneenexywu, angaaHbl Maragnan 6Gara, 6oguton, xapbuyynant
XX OOMNMOMXKTOM YHOSCHUIM X3MXI3HUN Terneenex TYyBpUAr Oypayynaxag
OPLLVHO.

2. Xampax xypa3

TyyBpunr YCX-Hbl BusHec pernctpumH caHg OypTranTan, WO3BXTIM
ynn axwunnaraa ssyymk 6yn AAHB-yyaoblH 9X OMOHMAOrooc gapaax YHACSH
y3yynanTtyyaaap (stratified) caHamcapryn TyyBpuinH apraap COHroB. YyHA:

e OOWH 3acrninH YN axunnaraansl canbéap;
e AxvnnarygblH TOOHbI Bynar;
e Anmar, HURCNan, cym, AyypPruiH danpint,
*  OMYMIH X3an06ap;
*  XapuyunarblH xan6ap;
*  TyyBpUMH CTaTUCTUKUAH YHAOCSH NnapamMeTpyyaunr gapaax 6angnaap
TOITOOB:
* Wrtroax untepsan (Confidence Level): 95%;
+  TyyspunH angaa (Margin of Error): £5%.

HWAT 3X ONOHMNOrMIMH OMponLooroop 2 XyBbTam TaHUAX 2,500 opyum
AAHB-bIr COHroxoop Tenesnex, 60auT cydanraaHbl M3A33MAM  Lyrnyynax
axnblH XypasHa 1,802 AAH xampargcaH.

3. TyyBpuiH xXyp33, Teneenex yagBap

TyyBpuiH xypaar YCX-Hbl BU3HEC perncTpuiiH cang OypTranTan gapaax
YHAC3H XyBbcary Oyxuin MagaannuiH caHraac 6ypayynas. YyHA:

*  AAHDB-bIH perncTpunH gyraap;

+ CanbapsbiH aHrvnan (ISIC);

e AunnarygbiH TOO;

* bBanpwnbiH M3433M3N (anmar, cym, Ayypar, Xopoo);
*  ©OMUMIH Xanbap, xapuyunarbiH Xanoap;

*  Xon6oo Gapux Mag33anarn.
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CypanraaHbl siBLA Xapuy erexeec Tatransax, YW axunnaraa 30rccoH,
X0n60oo TOrToox GOMOMXKIYIA TOXMOMAMbIT HOXeX 30PUITOoP aHxAdary TyYBPUIAH
50 xyBbTall TOHUIX HeeL, TYYBPUUr ypbauunaH 6anTrax, TYYBPUAH Tereenex
YagBapbIr angargyynaxryi 6arx 3apumbir GapuMmTancaH.

4. Can6ap 6a axunnar4ygblH TOOHbI OYNrasapx TYYBPUINH OyTaL,

CypanraaHg xamparagcad 1,802 ax axywH HAank, G6anryynnarbir 3gunH
3acrviH ymn axwnnaraadbl canbap 60MnoH axwunnarygblH TOOHbI Gynraap
aHrunban, yyn yypxawn, on6opnonTt, 6onoBcpyynax ywnasapnan, 6Gapunra,
Xygangaa, T33Bap, 60noBcpon, apyyn MaHA, yunumnrasaHum 6ycan canbapyyn
XapbLaHryn Xurg Teneenergex, eHaep 9pcA3anta 60NoH AyHA 3pCcAanTan
canbapyyablH XxaMpax Xypaar XxaHrax YagcaH 6anHa.

XycHaem 1. CydaneaaHd xampazdcaH AAHB, axxun4dbiH Moo2oop

K SAVIH 3aCrMnH Vﬁn AxunnarygbliH TOOHbI 6yr|3r

oA axunnaraaHbl canb6ap 1 2 3 4 5 Huint

B | Yyn yypxawn, on6opnont 12 6 6 14 36 74

C | bonoBcpyynax ynnasapran 66 27 29 32 51 60

D | UaxunraaH, xun, yyp, 9 5 9 15 25 63
araap)XXyynanTbiH XaHramx

E | YcaH xaHramx; 6oxup yc, Xor, 2 2 10 30 11 55
XasaranbH MEHEXMeEHT 60MoH
LI3BIPIIaX YW axunnaraa

F | bapunra 46 41 53 35 14 189
BeeHnIn BOMOH XMKUIM3H 369 53 47 36 56 561
Xygangaa; MallnH, MOTOLMKIbIH
3aceap yWn4mnraa

H | ToaBap 6a aryynaxbiH yin 25 13 21 23 21 103
axwunnaraa

P | bonoecpon 19 16 60 85 94 274

Q | XyHui1 apyyn maHg 6a HURrMUIAH 25 24 40 12 51 152
ynn axvnnaraa

S | YinuunrasHum 6ycag ynn 47 16 20 23 20 126
axwunnaraa

Hunt 620 203 295 305 379 1802

OHaXYy TYYBPUNH OYTAL Hb YNCbIH X3MXK33HA YWNABIPMANUAH OCOf,
XypL, XOPAMOoro, M3pPraxrnasc Llantraanax ©BYHUM JPCO3NUWH TapxanTbiH
canbapblH OyTUMAr OMPONUOOroop TyCrax, cyganraaHbl OyHr 6oanorbiH
TYBLUMHA EPOHXUANSGH OYIHAX CTAaTUCTUK YHOSCTaNUir oypayymk 6avraa tom.




H3I. CYOANTAAHA
XAMPATrOArcablH EPOHXUN
LLIMHX
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YWNAB3pnanuMiH OCOS, XypL, XOpPAJSIOro, MIpPraxmnadac LwantraancaH
©BYHOOC YypbAuyunaH CIOPrunnax Hexuen GawmanblH cyganraaHg Xampargcad
Ganryynnara, ax axyWH HADK, aXUNTHYYAbIH Cyypb LUMHXYYOUAT HIrTraH
9HA TaHunuyynnaa. ©epeep xanban, cyganraaHbl YHACOH Yp OYHr 36eB
Tannbapnaxag waapgnaratam TyyBpuWH OyTal (canbapbliH XyBaapwnanr,
GanryynnarbiH XaMX33 /XWUNTHbI TOO), MeH OpOnLOr4YabiH HUMFAM-XYH aM 3yMH
Y3YYnanTyya (XyWc, Hac, axnblH TypLunara) 33par epeHXui MIA3SMNNAT 3HI
oynart Tannbapnas.

Cyypb M34%3nan Hb uaawgbliH 6ynryyasg xananuax XABJA-H 6ogut
Hexuen, OcCOomn-xopanorblH 3pCAan, YpbAYunaH COpPrunnax TOrTONUOOHbI
TOMNOBLUNIMIAT  YHAMaX34 Cyypb TaunbapnardumnH yyparton. Knwaanban,
GanryynnarbiH Xamx33 ToMpox Tycam XABJA-H ByTaL, 6apuMTxyynanT, apyyn
M3HOWWMH TaHZanT unyy TorTonuooton Garx xangnara rapd 6onox 6a mMeH
QXUNTHbI HAC, aXJSblH TypLuriara Hb OCOs, 3pYY/ MAHANNH 3PCOSNNINH OUTONT,
OYP3M XXypam Mepaex 3aH yUnTanm yangax donowmkron. Aima sHa OynrmiH yp
OYH Hb cydanraaHbl TyyBap siMap 6yTuaap GypOC3aHWAr TOLOPXOW Xapyyrx,
AapaarninH OyH WWHXWUATSHUIA Tannbapbir YHOSCNaNTanM 60nroHo.

BanryynnarbIiH WWHX

3ypae 1. CydanzaaHd xapazdcaH baleyyrnnazbiH epeHxul batdar

Yinunnrasauum 6ycag ynn axvnnaraa
XyHui apyyn maHg 6a HUArMUIAH yin.. 9.5
Bonoscpon 16.7

Ta9Bap 6a aryynaxbiH ynn axunnaraa

BeeHuin 6OMNOH XWKUIMaH Xyaanaaa; MallvH, .. EW)
Bapwvnra 0]

YcaH xaHramx; 60Xup yc, XOr, XasaranbiH. . 53

LlaxvnraaH, xui, yyp, araapxxyynanTbiH..
Bonoscpyynax ynnasapnan 0
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Yyn yypxan, on6opnont




CypanraaHg xampargcaH Gawryynnaryyabir canbapbliH - aHrunnaap
xapyyncaH 6Gereeq 3H® Hb cyganraaHbl yp AyH anb canbapyygag wnyy
TeneenenTaun, ynmaap 0CoMn-Xop4ioro, 3pCA3NMNH TOPIUIH Anraar Tannbapnax
oonowmkunr Oypayymk 0arHa. EpeHxungee ynnoBapranuinH GonoH eHaep
apcoanTan canbapyyn (kuwaanban yyn yypxauw, apumm xyd, Gapunra 33par)
cydanraan OpPCOH TOXMONZOoN4 OCOM, XOPASoro, MIPraXnuiH epTenTuiH
acyyanyya wnyy Tog Tycax maragnantav 6angar.

3ypae 2. CydanzaaHd xampazdcaH AAH axxun4dbiH mooHb! byaaap

10-19 20-49 50-100 150+

CypmnanraaHp
xampargcaH AAHB
-yyabiH 33% Hb 150-
aac [99ll aXunTaHTam
Oyloy XxapbLaHryi TOM
X9 M X 33 HMUMN
Gawnryynnara GawnHa.

OHO Hb cyganraaHa AyHO-TOM aX axXyWH HIPKYYOUWH OpOoNnuoo M3A3rgaxymL
banraa 6Gereen uaawabiH XABSA-H 6yTaou, GapuMTXKyynanT, 9pCO3MUnH
yavpanarsiH Tortronuoor Tannbapnaxagayxonoorgonton. Tom6anryynnaryyabiH
xyBbd XAB3A-H OpoH TOO, 6yTay TortTcoH 6Garix, 4OToOon XAHanT-Llanran,
cyprant, xXypamuunant unyy 6anx, ocon, esunen, OypTran-taunarHan wnyy
TOrTONUOOTOM BGanx maragnan xapbuaHryn eHaep. [9x033 Heree Tanaac TOM
Ganryynnarag axun ryiuaTranuiiH uap Xypaa, axnblH 6aipHbl TOpen ONoH Tyn
OCINbIH 3pcAan “onoH uarT” Tapxax bonomxkTon 6anaar. Tunmaac GanryynnarbiH
XaMX33 Hb XABJA-H Xoparkuntag gasyy Tan 6a copuntbir 39par asyvpaar
CYYpPb XY4YMH 3yrn 60NOXkIr 3H3 Yp AYH Xapyyrk banHa.




AxunnarygblH HANraM, XyH aM 3yiH y3yynant

3ypaz 3. CydanzaaHd opornyo240biH XyuculH 6atidan (xyab)

52.2% 52.6%

3 I I

XABJA, yavpaax axuntaH AxuntaH

47.4%

EOparTai W 3MarTan

CypanraaHpg
XamparacaH X0Ep
OynartT xynmcumH 6yTay
XAB3A /youpgax 6ynart
3MarTan Teneenen
Jasamram Oaliraa
oon axunnardgbiH
oynart 3CpParaspas
OalriHa. OH3 sanraa Hb
canbapblH OyTauTan
yangax GONOMXTOW.

YKnwaanban, ynnaBapnan-xyH4 Hexuen gaBamran candapT Sparton akunTaH
unyy 6anpgar 6on, yaupanara-saxupraa, XyYHUM Heel, YaHapblH MEHEXMEHT
33p3r Ynr yyparT aMarTon axunTtaH unyy 6anx xaHgnara axurnarggar. nmg
LaalgblH OYH WAHXKUITTA3HA 0CON-3pcaanuiiH onnront, XABOA-H XapankunTuimr
Tannbapnaxgaa XyWCUWH OyTal X3T X9NOGUMC3H ©Ouw, XapuH “oMponuoo

~ 33

TOHUBIPTIN” CcyypbTanr TaMAIrNaX OONMOMXKTON.

3ypae 4. CydanzaaHd oponyoa40dbiH HacHbl epeHxull baldas

42.5%
31.5%
1.9%

20.1%
6.4%
|

25 xypTanx 25-34 Hac 35-44 Hac

35.7%

24.3%

19.2%

45-54 nac

B XABJA, yaupaax axunTtaH B AXUNTaH




CypanraaHg xampargcaH axwun onrory, axurnardgblH HacHbl XyBb/[, aBy
Y3Ban cygarnraaHg XeAernMepuiiH NA3BXTAN HaCHbIXaH uryy xampargcaH 6anHa.
OH3 BGangan Hb axrbliH 6apHbl 3PCANUIAT TypLurara 433p YHOSCNAH YHINaX
YagBapTay OponuorYMz HaM334 OPCHbLIN, MeH BanryynnarbiH 604noro, xypam,
XOPAaNKUNTUIH Tanaap WWRABIP raprax TYBLUHWA M3433Mm3n aBax 6onomxk
OypacaHunr xapyyrx 6anHa.

3ypaez 5. CydanezaaHd xampaacObiH axuscaH XunultiH epeHxud 6atidan

30.3%

26.3% 25.8%
24.2% 22.9%
20.9%
15.9%  15.1%
B .10'0% II
1-35¢ gooul 1-3 xumn 4-6 xun 7-10 xwun 10-p0931w
m XAB3A, youppax axunrtaH = AxuntaH

OH3 Y3YYNanTaac xapaxaj cyaanraaHf Xxamparcabir aXxurcaH >Xuraap
xapBan XABOA, youpgax axunTtHbl 30.3 XyBb axuntHbl 25.8 xyBb 10 60moH
TYYH93C [33W >un axuncaH 6anmHa. XapuH XABJA, yavpoax aXunTHbl
8.8 axunTHbl 10 XyBb 1 XYPTAnx Xun axuncaH GanHa.OH3 Hb cydanraaHg
XampargarcablH OUANaHX Hb axnblH gagnara, Typwnaratam xymyyc Gereep
XAB3A-H gotoopn »Xypam, OCrfblH Hexuen Gawngan, 3pcasnuiiH yaupanarbiH
Tanaapx mMa343anan 6oauT Typwnarag cyypuncaH 6anx maragnan eHaep racaH
yr. Heree Ttanaac Har XypTanx XWuWnH TypLunaratam aXunTHyyablH TOQOPXOMn
xyBb (onponuooroop 10%) OpONUCOH Hb LUMHA @XWNTHbI YUFMYYAar, cyprant,
Aacrax ynn gBL, aHxaH LaTHbl XamraananTt X3pXaH X3p3nKMK OyNr MeH yYHaNaxag
TycTan oM.

Byxangss cyganraaHg GaniryynnarbiH  X3MXK39HUA  XyBbA OYHO-TOM
GawnryynnarblH oponuoo maaaraaxymy (150-aac unyy axuntaHtan 33%) 6anraa
Hb XAB3A-H 6yTay, 6apnmTKyynantTam xonbooTon yp AyHr Tannbapnax cyypb
6onHo. OponuoryabiH XYNCUH OyTaL NMX33X3H TAHLBIPTIN, X0€p Oynart Gara
33pMMNH Anraa axurnargax 6anmHa. Hac, axnblH Typlunaraap xXegerMepuinH
NO3BXTAN, TypLunaratTam Oynar gaBamra OporiLCOH Hb CyaanraaHbl M3g33sNNIAH
YaHapbIr camxpyynax cyypb Hexuen bypayymk 6arvraa tom.
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XegenmepuiH atoynryn 6angan, apyynaxyn (XAB3A) Hb ynaBapnanuiiH
OCOf, Xypl XOPAMoro, M3Praxnasac LanTraancaH ©eBYHeec ypbAuvunaH
COprumnax yHAcCaH 604510ro, TOrTONUOOHbElI Cyypb BypangaxyyH xacar bereef
axunnarygblH aMmb Hac, apyyn MIHOUWT Xxamraanax, Xe4ernMepuinH 6yTaaMKNnr
xagranax, HWArAM-34WAH 3acruiiH TOMTBOPTOW XODKINMUWI XaHraxag 4yxan
a4y xonborgonTton oM. MoHron YncbliH SAWMMH 3acrviH ByTou yyn yypxaw,
Gapunra, 6onoBcpyynax ymnngsap, T93BIP NOXKUCTUK 33par apcaan eHaepTan
canbapyynan Ttesnepy 6yn eHeernnH Hexueng XABOA-H TOrTONUOOHbI YaHap,
X3P3ANKUNTUIH 60aMT 6angan Hb OHLUIon aHxaapan Tatax GanHa.

CyYNUIH XnUNyyasg YANABIPAANNIAH OCOM, XYpL, XOpAS1orbiH TOXNMONA0N
Oyypax xaHgrnara Oyp3aH TOITBOPXXOONYW, XapuH MIpPraxnasc LwantraancaH
©BYHUN BYPTran, MNpyynant gytMmar, gang xanbapasp opLumx acyygasn XaBasp
Gawvraar xonborgox ctatMcTuk 6onoH canbapblH TannaHryyn xapyynk 6anHa.
AnaHrysa Xuxur, oyHa Yunasapnasn, andad 6yc cekTop, Xe4ee OpoH HyTarT yin
axunnaraa siByyrk 6yn ax axyiH Hankyyaaa XAB3A-H yompanarbiH TOrTonLoo
CyNn, 9PCOSNWUAH YHAMr39, ypbAuyuMnaH COPrMninax apra XamKkad XaHranTtrym
X3PanKWK Oy Hb YWNOBIPMANUNH OCOSM, XedenuvepunH vagBap angantaj
Herneenex vyxan Xy4uH 3ymn 6omk 6anHa.

CyynumH xkunyyasg YWNABIPMAANIMMAH - OCIbIH - TOO  X3nN6an3anTan
Oanraa Hb awynrym axunnaraaHol COE€n OypaH TeneBLleerymr WunTrax
banHa. Tyxamn6an, 2021-2023 oHbl xoopoHA OypTtraracaH ocon 15-20%-aap
xan6an3caH y3yynanttan GanHa (YCX, 2024) (XHXA, 2023). MoHron Yncap
oyptraraax 6yn MLUO-HMA TOO Hb HWMWAT YWNOBIPM3NUNH OCMblIH TOOHOOC
bara Gavraa Hb OMOH YrCblH Xuwur (1 ocon:4-6 esunen)-Tan xapbuyyrnaxag
UINPYYNanNT XaHrantryn, gang xandapt bGawraar Hotork GanHa (OYXB/ILO,
2021). Yyn yypxan, 6apunreiH canbapt MLWO-Huin apcaan eHgep 60m0BY axun
onroryng 3apanaac 3anuncXunX, axunuua axnblH Ganpaa angaxaac 3Maax
39par wanTtraaHaap esynen Hyyraman 6avgang 6aHa (XABIMT, 2022).

OHaxyy 6ynart MoHron Yncag xapankuk Oy xeOesriMepuinH atoynrym
Gangan, apyyn axymH 3pX 3yWH OPYUH, MHCTUTYTUMH 30XMOH Ganryynanr,
0O4NOrblH XOP3ANKUNTUAH eHeernnH Hexuen Gamanbir cyganraaHbl yp OyHA
TynryypnaH aeJ y3naa. Togpyynban, TepuiiH 60M0H XyBUNH X3BLUSTUIAH TYBLUUHA
bonoH canbapyygaap XABOA-H TOrTonuoo XapxaH Oypaax, 6o0auT XapankunT
amap TyBwwuHg ©Ganraar TOOH OOMOH YaHapblH cyganraaHbl M3433M3f,
GanryynnarbiH SOTOOS 30XMUYYnanT, axus onrord 6a aXwnTtHyyoblH M3nar,
XaHgnara, gagantan yangyynad wuHxmnnaas. MeH XAB3A-H TOrtonuooHb!
X3PAanKUNT3A4 Tynrapy Oyn ron O3pxwaan, WMHCTUTYTUWAH yangaa xonboo,
XAHANT-LUNHXUAT33HUA MEXaAHU3MbIH Cyrn Tar, cyprant, M343anan, ypbadunaH
COPrMnnax apra X3aMXKa3HUA yp Hereer TOAOPXOWSDK, YWNABIPNAnuAH ocon,
XypL, XOpAsioro, MIpraxrnaac LantraancaH eBYHeecC ypbAayunaH CIPrunsiax
©ognorbir camkpyynaxag YArnacaH AYrHaNT, YHAICANUIT OypayynaxXunr 3opuB.
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XABJ3A-H 6oanoro, XXypam, un tTog 6angan

CynanraaHg oponucoH GanryynnaryygoblH aXuntHyygaac 6ua TyxanH
axnblH OanpaHg TOXMPCOH Tycram awynryriH >XypamTah 9CaX Tanaapx
yavpaax axuntaH G0MoH aXunTHbl TYBLWUWHA TOApyynaxaa yaupaax axuntaH
OONMOH aXUNTHblI TYBLUWMHA 36pYYTAA XapuynT MPYYNAcaH Gannaa. 3HS Hb
GanryynnaryyablH TYBLUMHA Tycram atoynrymH xypam 6umumr 6apuMTbiH XyBb[,
TOOOPXOM X3MX33HA OypAcaH, roBy >Xypam O0rnoBcpyynax, X3panKyyriax,
aXWUNTaH4 OWNryynax, TOrTMON LWMH3YN3X ynn sBu xurg Oyc Ganraa ©ereep
QKUNTHYYObIH AyHO “M3O3XTYN” FAC3H XapuynT XapbUaHryn eHgep Ganraa Hb
XABJ3A-H cypranT, 0OTOoo4 M3A33M13s1, Xapunuaa xaHrantryn 6anraar xapyymk
GawnHa.

3ypae 6. AxrbiH balipaHO, axusl yyp32m Hb MOXUPCOH myceal arynayuH
XXypam balidae 3cax (Xy8b)

85.7

79.5
18.8
I —_—
Tunm Yryn Xamk Maaaxrymn

u XAB3A B AXunTaH

AxrnbiH GanpHbl atoynryn 6anpgan, spyyn axyn (ABOA) xapuyucaH
OOnoH yampaax aXxunTHyyabliH 79.5 XyBb Hb axIblH 6aripaHg TOXMPCOH Tycram
alyNrymnH xxypam barraa rax xapuyncan 6on 18.8 xyBb Hb 6arxryn, 1.8 XyBb Hb
M3A3XIYM M)XK Xapuyrkaa. OHI Hb GanryynnarbiH yanpanarbiH TYBLUWMHA atoynryn
axurnnaraaHbl XXypam TOAOPXON XaMX33HA 6onoscpyynaracaH 4 anbaH €cHbl
GapuMT Grumnr xanbapaap opLumk Gaviraar UNTrax darHa.

XapuH axunTHyyablH ayHa 85.7 XyBb Hb Tycram alymrymH >Xypam
Gairaa rox y3CoH Hb yAUpAax aXwnTHYYAblH YHIMI33HI3C XapbLaHryh eHaep
y3yynantTan 6anHa. M3caH xagun 4 8.6 XyBb Hb “M3Oaxryn” rax xapwuyrncad
Hb aHxaapan TaTaxyWuy, Y3yynanT oM. OHS Hb GaunryynnarbiH Tycran arynrymiH
Xypam anbaH é€coop GatnargcaH Gamk ©onox 4 6yx axuntaHg GypaH Xxypd
TaHunuyynargaarym, 9CBAIT OWIITOMXKTOM  X3Mnb3pasp X3pankuMK 4Yagaxrym
Oanraar nntrax Maragnantan. MeH “Tycram awlynrymH xypam Gamxryn” rax
XapuyncaH axwnTtHyyablH XyBb (5.7%) Hb yauMpaax axwntHyyablH “Ganxryn”
FAC3H YHANraaHaac (18.8%) moapgargaxyny 6Gara 6Gavraa Hb ygupanarbiH
TYBWMHA uvnyy 6oanorbiH, CTaHOapTbiH - Waapanaratai  xapbuyyrncaH
WYYMXIIONTON  XaHgnara  gaBaMranmnx, XapwvH axuntHyyn — 6oaut
edep TYTMbIH  3aaBap, [Jagang TynaryypnaH — “Tycrai  aloynrymH
Xypam 6Gavraa” rox ownrox 6aviraatam xonbooton 6Gak GOMox om.
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OHaxyy y3yynant Hb  XABBA-H  6ognoro, Xypam  Hb  36BX6H
yavpanarbiH - TYBLWUWHA ~ OPLUMXOOC ragHa  aXwnTHbl  edep  TYTMbIH
ynn  axwunnaraaHg  ©0AMTOOP  LWUMHIAX,  OWITOMMKTOW,  X3P3MKUXYNL,
Oanx lwaapgnaratair OHUOMK OarHa. OHS Hb YANAB3PNANUNMH  Ocon,
XypL, ~ XOpAforo,  M3Praxnasac  wWantraancaH  eB4YHeec  ypbauvunaH
COPrMmnIaxX TOrTONLOOHbI YP HENeer HAMar4yynax yyxan Hexuen oM.

[a3px y3yynanTunur eMYnnH xanbapaap xapbLyyndan axnbiH 6arpaHg
TOXWPCOH TycCram awynrymH >xXypam 6anraa 3caxX Hb OMYUNH X3rbapaac
CTaTUCTUKMMH XyBbAd XamaapanTtan Oanraa Gereepn TepuinH OONMOH ragjaag
emunt Ganryynnaryyn XAB3A-H xypam 6onoscpyynax, 6ypayynax tan gasp
WYy CaH rynuaTranTan XapuH XyBUNH X3BLUNWUAH Banryynnaryyaaz xXypamryn
3CBan XaHranTryn 6arx apcaan xapbUaHryn eHgep 6arHa. QHaxyy dnraa Hb
TepuirH Banryynnarag XsHanT, wanranTblH TOrToNnuoo urnyy TOrTMon, ragaag
eMunT Banryynnaraz OfnoH yncbliH CTaHAapT, KopnopaubliH 40TOoOo4 Waapanara
WYY XYYTOW YANUMNgartam xonbooton 6Gamk 6onox oM. XapuH XyBUIAH
xaswmnng XABOA-H xxypam 6050BCpyynax Hb 3apum Toxnongong xanbap teaui
LUNHXKT3M, 3CB3AN OrT Oypa’aryin xaBaap Ganraar aHaxXyy yp AyH UNTrax 6anHa.

XycHazm 2. AxribiH 6atidand moxupcoH aroynayt Oypam Xypammad 3Cax
(xyeb)

©OMuUMIH x3an63ap Tunm Yryn Mapaxryn
TepuiitH eMYniiH 89.6% 9.3% 1.0%
XyBUIAH X3BLUNA 76.1% 21.8% 21%
lapaagbliH XepeHre opyynanTtan 89.8% 10.2%

XycHazm 3. AXnbiH 6alpHbl OHU102m MOXUPCOH aroynayl 6alionbiH Oypam
Xypamd eaceH XABOA-H yHanz233 canbap Xxo0poHObIH Xxamaap/ible warnaacaH
WUHXUI233

Asymptotic
Yayynant Value Df Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 37.9152 4 0.000
Likelihood Ratio 43.110 4 0.000
Linear-by-Linear Association 0.950 1 0.330
N of Valid Cases 1802




OMUMnH xan63p 6GOMNOH TyxanH axnbliH 6arpaHg TOXMPCOH Tycraw
alYNrynH xxypam Barraa aCax acyynT XOOPOHAbIH XamMaapsibir TO4OPXONIIOX
30PUNTOOP XOHAMSH OrTNOSLCOH XYCHArTUnH 60noH x2 (Chi-square) lWuHXnnraar
XUNB X2 LUMHXUAA3HUA yp ayHrasp p = 0.000 (p < 0.001) Byoy emunintH
xan63ap 60NoH axrbiH 6anpaHg TOXMPCOH TyCcram alynryiH xxypam 6anraa acax
XOOpOH, CTaTUCTUKUH XyBbA ay xonborgonTton xamaapan Ganraar xapyyrmk
banHa. Bepeep xanban, acyyntag erceH Xapuyntyyd Hb eMUYUNH Xanb6apaac
caHamcapryn 6yc, 6oguT anraatan xaHgnarata 6arHa. AHxaapax Har 3yun
Hb 1 Hya (11.1%)—unH xynaargax 6yn gastamx S5-aac 6ara 6avraa 4 HUUT
039XkmnnH xamxaa (N=1802), meH Pearson x? 6onoH Likelihood Ratio xoéynaa
WX OYTHANT erd 6ariraa Tyn LWMHXUATS3HWA Yp OYHI HangBapTanm rax y3ax
©onomxTon.

XABJA-H xXypam 6ypayynax, XapankunTuir camkpyynax 604noro Hb
AnaHrysa XyBUMH X3BLUMNG YAMMAC3H, 3PCANA CyypusicaH XsHarmnT, 3eBneMX,
cypranT, ypamiyynan-xapuyunarbiH MexaHu3Mblr xaBcapracaH 6angnaap
X3PaNKyynax waapgnaratan 6arMHa. 3H3 Hb YWNAB3IPNANUMMAH OCOM, XypL
XOPASI0ro, M3Pra)naac WwanTtraancaH eB4HOOC ypbaynniaH caprumnax 6oanorsiH
YP Herneer HaMarayynax yyxan cyypb Hexuen 60mHo.

MeH 3HAOXyy AYHI SOMWH 3acrMiH YWn axwunnaraaHel canbapaap
XapbLyyncaH LWWHXUATIAr XU y3naa. LUMHXUNresHWIA yp AYHraac y3axag
aXnblH 6anpaHg TOXMPCOH Tycram alynryrH xypam 6anraa acax Hb candapbiH
OHLIOrO0C Xy4ToM Xxamaapantan Oaviraa Gereen eHOep JpcOdnTan, xaTyy
3oxuuyynanttanm canbapyyq (yyn yypxaw, 6apunra, apumm Xyd, yCaH XaHramx,
apyyn maHa) XABJOA-H Xypam Gypayynax Tan 433p Unyy CamH ryhuaTranTan
banHa. Xygangaa, ywnuunrad gaBamravncaH canbapyya-g Tycran aroymnrynH
Xypam unT cyn, acean 6ypaaaryn 6anx apcaan engep GanHa. QHAXYY Yp AYH
Hb XABJA-H 60451010, XsHanT, A3MXKIIAMMAT canbapbliH 3PCAANMIAH TYBLUMHLA,
cyypuncaH Gargnaap snraBaptal X3pankyynax Llaapanaratanr xapyynx
banHa. AnaHrysa xygangaa, YAn4unraaHui canbapTt Tycram aroyrnrymH xxypam
GonoBcpyynaxag YMInacaH 3areap XKypam, CypranTt, 3eBrnemMX, XsHanTbiH ysiH
XaTaH MEeXaHWU3MbIr HOH TOPryyHA X3P3anKyyIax Hb YUANAB3PMSAUIAH OCOM, XypL
XOPASI0ro, MIPraXnaac LWanTtraancaH eB4Heec ypbadmnaH caprunnax 6oanorbiH
YP Heneer HaMarayynax yyxan cyypb Hexuen 60rHo.
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XycHazm 4. AxrnbiH 6atipaHd moxupcoH XAB3A-H xypammat 3¢ax (Xyeb)

Ne JAMIH 3acrMitH YN axunnaraasbl canbap Tunm Yryn Mapgaxryn
Yyn yypxan, on6opnont 95.90% 4.10%
Bonoecpyynax ynnaBapnan 87.30% 11.70% 1.00%
Llaxvnraan, xvn, yyp, araapxyynanTbiH XaHramx 90.50% 7.90% 1.60%

YcaH xaHramx; 60xump yc, Xor, XasranbiH
MEHEeXMEHT BOMNOH LI3BIPIIaxX yinn axunnaraa

5 | bapunra 91.50% 7.40% 1.10%
BeeHW 6ONOH XWKUIMaH Xyaanaaa; MaLlvH,

94.50% 3.60% 1.80%

6 MOTOLMKITbIH 3acBap YANYMiraa 62.20% 34.90% 2.90%
TasBap Ga aryynaxblH yin axunnaraa 82.50% 17.50%

Bonoscpon 87.20% 11.70% 1.10%

XyYHUI apyyn MaHg 6a HUArMUIAH YN axunnaraa 90.80% 8.60% 0.70%

10 | YnnumnrasHun Bycag ynn axunnaraa 70.60% 24.60% 4.80%

Hunt 79.50% 18.80% 1.80%

CanbapbliH oHufor G6a axnblH 6avpaHd TOXMPCOH Tycran arynrymH
XYPMbIH XamaapriblH AyH LUWMHXUAr33, cyganraaHbl yp AOYHraac xapaxag
canbapyynblH XOOPOHL, TyCram arynrynH xxypamtam 6anx TYBLUMH M3A3rg3aXYNL
sanraatan 6anHa. ©HOep 3PCA3NTaN, 30XMUYynanT canTanm candapyya Hb yyn
yypxaw, onoopnont 95.9% Hb XypamTan, YcaH xaHramx, 60xXup yc, Xor xasarafbliH
MeHexmeHT 94.5% Bbapunra 91.5%, Uaxvunraan, xun, yyp, araapxyynanTtbiH
xaHramx 90.5%, XyHui apyyn MOHA, HUArMURH ynnuunraa 90.8% 6Gannaa.
Oarasp canbapyya Hb Xe4eNIMepUinH OCOI, MIPraXnaac wanTtraancaH eBYHUM
apcaan eHaep, MeH Xyyrb, CTaHOApPTbIH XSHaNT, wanrant Tortmon Gangar Tyn
Tycram atynrymH xypam xapbLaHryn caiH 6ypacaH Ganraar xapyymk 6anHa.

[yHa TyBLWHMIA Y3yynanTTanm canbapyyaan bonoscpyynax ymnngsapnan
87.3%, bonoscpon 87.2%, TaaBap, aryynaxelH yun axunnaraa 82.5% 6ereepq
3ara3p canbapT XypamTan Ganx TyBLWH AyHOKaac A33ryyp 6omos4v “Kypam
Banxryn” racaH xapuynTtbiH XyBb (11-17%) xapbuaHry eHgep 6anraa Hb 4OTOOL,
XAPaNKUNTUIH xurg, 0yc 6angan 6arraar UNTraHa.




XapbLaHryn cyn y3yynantTan canbapyynan beeHuin 60MoH XUKUIMaH
Xygangaa; MallvH, MOTOLMKIbIH 3acBap 36BXeH 62.2% Hb xypamTtan, 34.9% Hb
Xypamryn, YunumnrasHum 6ycag yuin axunnaraa 70.6% Hb xypamrtan, 24.6%
Hb XXypamryi, 4.8% Hb MIOIXIYN raxkaa. OAraap canbapyyn Hb UXIBUSIIH XKVXKWT,
ayHa 6usHec gaBamran, anbaH 6yc xegenmep ux, XAB3A-H xaHanT, gotooq
3oxuuyynanTt cyn 6angraapaa oHUSIOr Tyn Tycram alynrynH xypam 6ypaaarym
Oanraar aHaxyy yp OyH Tog Xxapyyrmk 6ariHa. HUMT oyHrasp aBy y3Ban cydanraaHg
oponuorygbiH 79.5% Hb Tycram atoynryiH xxypamtan, 18.8% Hb Ganxryn, 1.8%
Hb MOL3XIYM K Xapuyrkaa. Xu2 LWNHXKUITTASHMI Yp AyHraap Pearson Xu2 =
187.264, df = 18, p = 0.000 (p < 0.001) 3OH3 Hb canbapblH HAp BOMOH Tycrawm
alynrynH xxypam 6ariraa 9cax XOOpOHA CTaTUCTUKUAH XyBbA Mall eHaep ad
xonborgonTton xamaapan Ganraar UNTroH3. Bepeep xanban, axnbiH GanpaHg
TOXMPCOH TyCram arymnrynH xxypamtanm 6arnx acax Hb canbapaac caHamcaprym
Oyc, canbapblH apcaan, 30XULyynanTbiH TYBLUMHTAN WYyA yangaaTtan bannaa.

XegenvepuiH atoynryn Gamngan, apyyn axynH (XABOA-H) 6oanoro,
XypaM Hb 3eBxeH OatnargcaH Gamx Tegounuryn axunTHyydad OWITOMKTOWN,
HO3MTTAN, XYPTIIMXKTIM Gananaap wun toa GanplicaH 6amx Hb X3P3NKUNTUNH
YHOCOH Hexuen oM. JHAXYYy WaapanarbiH 60OUT X3pankunTunr Togpyynax
30pUAroop cyganraang yr acyyntbir TycraH TogpyyrncaH 60onHo.

3ypae 7. bodnozoo un mod HaMMmal balpuwyymk Ma03anax baldarn

84.8

AXVWNTHYYObIH

YH3Mr39 XapbLaHryn aepar

Gavraa Hb aHxaapan TaTHa.
Togpyyn6an, 84.8 xyBb Hb

15.2 XAB3A-H 6oanoro, Xxypam
un Tog OampwcaH  rax

Tuiim Yryit xapuyncadH 6on 15.2 xyBb
BXAESA B AKMNTAH Hb Mn TOo4 OUW raX y3Xaa.

AXUNTHYYObIH OYHO 9€epar YHanraa eHgep OGanraa Hb 3apum Ganryynnarag
©oanoro, Xxypam axknblH Ganpang xapargaxyiu, npakTuk bangnaap (Mag3anninH
cambap, 3aaBapuunraa, gypc TaMA3r, 4OTOOA CYIMKI3) GaipLUyyImK SX3NCHUNT
nUnTrax GanHa.
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3CoH X8oun 4 yaupanarbiH YHIMArad OONOH aXUNTHbI  YHANMI3HUI
XOOPOHA M3A3rA3XYIL, 36pyy axurnaraax 6anHa. YagupanarbiH TyBLUWMHA UM TOA
GanpLunn XaHranTrym rax y3ax XyBb eHAep 6arraa Hb 6apumT Guurnir 6ypaH,
CTaHOapTbiH Aaryy 6anpllyyrmk, TOrTMOM LUMHIYUIDK, XAHanTTam 6annrax
LaapanarbiH eHLIreec UNnyy LWYYMXNINTan xaHaaartranm xonodooton 6amk 6onox
oM. XapuH axunTHyyg 6oauT egep TYTMbIH M3A433nang Tynryypnad “un toa”
raXx onnrox Gamraa Hb wvn Tog GamanbiH YaHap, G6ypaH GananbiH acyygan
Gancaap Gaviraar xapyynHa. byxangas XAB3A-H 6oagnoro, Xxypam un Tog
Gavipwyynax gagan Gavryynnaryygag epeHxungee 6ypaax axancaH 6onosy,
GanryynnaryyablH rypaBHbl H3r OpPYMMA XaHranTrym xaBaap GanHa. Mn Top
Ganpwmn Hb axunTHyyablH XABOA-H M3anar, xypam mMepaex 3aH yun, XXX
X3parnax caxunra 6atranm wyyn yangaartan 6ereea yavpanara 60n0oH aXunTHbl
YHANraaHmm 3epyy Hb XAB3A-H GapumTt Guurnind Garpyynant 6onoH 6oaut
X3PANKUATUNH ganraar xapyymk 6anHa. XAB3A-H 6oanoro, xxypam un Toa
Ganpluyynax axnbir 3eBXeH MIO33nnunH cambap A93p Ganpnyynax teawun
Oyc, GanHra LWMHIYMIASN, OMITTOMXKTON X3nG3pTar, aXXUITHbI OPOLOOTONIroop
awwurnagar “ambg 6apumt 6numr’ 6onrox He XABOA-H TOrTONLIOOHLI YP Heneer
HOMArgyynax yyxan Hexuen 60mHo.

OMuniH xanbap 6a XAB3A-H Goanoro un Toa GavipwicaH GananbiH
XamaapnbliH OYH LUMHXUAT39HIAC Y33X34 MEH COHUPXONTOW Yp AYyH XapargaHa.
OMUMNH xan6ap OOMOH yr acyynTblH HIrAC3H LUMHXMUITTI3HAIC Xapaxan
XAB3A-H 6ognoro un Toa 6GanpwyyncaH 6amgan Hb ©MYMWH X3an6apaac
NX33X3H XxaMaapanTan 6ariHa. TepuiiH 6ONOH ragaagblH XepPeHre opyynanTran
Ganryynnaryyn XAB3A-H 6ognorbiH un tog 6argang unyy camH rynuaTranTan
Ganxag XyBWNMH xoBWMUAH Ganryynnaryyn XAB3A-H 6Gopnorbir wun ToA
Ganpluyynax Tan A33p M3A3rAdXYWL XOLpOoraonTton 6amHa. QHaxyy snraa Hb
TOPUNH BGavryynnarag 9px 3yWH XAHanT, wanrantblH TOrTOMLOO XapbLaHrym
TOITBOPTOMW, ragaadblH XepeHre opyynanttam Oawnryynnarag OfOH YrCbIH
CTaHgapT, KoprnopaLlbliH 4OTOOA Laapanara Xy4Tan Heneengertan xonbdooTomn
Gamx 6onox oM. XapuH xXyBunH xawmng XAB3GA-H 6oanoreiH un tog 6angan
Hb 3apum Toxuonaongd 2868 waapanaraac Laall xerkeerymn, acBan OypsaH
X3PANKIAryn xaBaap Oamnraar aHaXyy yp AYH xapyymk 6arnHa. XABOA-H 6oaroro,
Xypam un Tog 6anpLuyynax 60410rbIH apra XaMKaar AraHrysa XyBUNH XaBLUnng
YUINACOH, XAHaNT-LanranT, 3eBnemX, cyprant, CTaH4apTYMnnbIr XaBcapracaH
Gangnaap x3pankyynax Hb 3yntan. Mn tog 6Garpgan Hb aXwunTHbl MIANar,
OpOornuoo0, Xypam Mepaex 3aH ynntan wyya yanaaar Tyn XABOA-H TOrTornLo0oHbI
YaHap, 60aNT X3PIANKUATUIT camkpyynax cyypb Hexuen 60mnHo.




XycHaem 5. XAB3A-H 60011020 un mo0 balipwicaH 6atidarsn (xyeb)

Ne AAHB-bIH 6MUYMIAH xX3aN63p Tunm Yryn
TepuitH eM4YniiH 85.4% 14.6%
XyBWIAH X3BLUNN 67.1% 32.9%

3 | MlapaagblH XxepeHre opyynantTam 85.7% 14.3%

Hunt 71.6% 28.4%

XycHaem 6. XAB3A-H 60011020 unn mo0 batidan em4y X00pOHObIH XxaMaap/ribIH
WUHXUI233

Asymptotic
Yayynant Value Df Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 55.0002 2 0.000
Likelihood Ratio 60.387 2 0.000
Linear-by-Linear Association 29.227 1 0.000
N of Valid Cases 1802

CypanraaHbl yp [YHr33C Xapaxag 6MYuiH Xxanbapaac xamaapaH
XAB3A-H 6oanoro un tog 6arpluicaH bangana MaaarasxynL sinraa axurnaraax
6aviHa. Togpyyn6an, TepuiH emumnH Gavryynnara xamrunH eHgep XABJ3A-H
6ognoroo un TOoA4 OampliyyncaH rax xapuyncaH 60n XyBUMAH X3BLUSMAH
Gavryynnara TepwuiH 6anryynnaraac 18.3 xyBuap 6ara 6anHa. XapuH XyBUiH
xaBWnuiiH GanryynnareiH 32.9 xyBb XAB3A-H 6Goanoro un To4 6uw rax
xapuyncaH 6awnHa.

X2 WNHXUITadHMI yp OyHraap Pearson Xu2 = 55.000, df = 2, p = 0.000
(p < 0.001) 3Haxyy yp AYH Hb eM4uniiH xanb6ap 6onoH XAB3A-H Gognoro un
Toa GampLucaH 3C3X XOOPOHA CTaTUCTUKWUAH XyBbA eHAep adv xonborgonTou
xamaapan baviraar Hotomk banHa. Bepeep xanban, XABOA-H 6oanoro nn Toq
GanpLucaH 3Cax Hb ®MYUINH X3aN63paac caHamcaprym 6yc, 6oanT anraatam xaB
wuHxTan 6arHa. Likelihood Ratio (60.387, p < 0.001) Hb 3H3XYyy AYrHaATUIAT
Gatanraaxyymk OGanraa 6Gereen Linear-by-Linear Association (29.227, p <
0.001) Hb eMuMIH Xan63pwuiiH aHrunan 6a nn Tog 6ananbiH XOOPOHA TOrTBOPTOM
yur xaHgnara Gaviraar unTrax G6avHa. MeH xynaargax Oy gaBTamx 5-aac ux
Gawraa Hb LUMHXWUT33HMIN Yp AYH HangsapTam 60n0oXbIr UNTraHA.
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[33px yp AyHr MeH BanryynnarbiH xapbsianax canbapaap xapbLyysmK
LWMHXUIT3  XMIX3O COHUPXONTOM Yp AyH rapd 6GanHa. XapbLuyyncaH
LUMHXXUITII3HUIA AYHraac y33axag XABOA-H 6oanoro un tog 6anpliyyncaH 6angan
Hb canbapblH OHLJSIOrOOC MX39X3H XaMaapanTawm OarHa. ©Hagep SpCcoanTan,
30xuuyynanTt cavtanm canbapyyn (9pyuMm Xxyd, ycaH xaHramx, Gapwnra, yyn
yypxaw, T99B3p) un tog 6ananbiH TYBLWWH eHaep XxapuH Xyaangaa, Ynyamnraa
AasamranncaH canbapyyg XAB3A-H 6oanoreiH un Tog 6angan unt cyn 6anHa.
OHaxyy yp AyH Hb XABOA-H 6oanoro, XXypam un To4 6anpLuyynax apra Xamxaar
canbapblH 3PCANNINH TYBLUWHA CyypuncaH Gangnaap anraBapran Xapankyynax
Waapanaratanr xapyynx 6avHa. AnaHrysa xygangaa, yundunrasHun canbapt
XABJ3A-H 6oanorbiH un To4 6ananbir HOMIrAYYNaXa YMITI9CIH 3areap cambap,
CcTaHgapT popmar, xanbapLuyyrncaH xxypam, CypranT, XaHanTblH A3MXKIATMAT HIH
TOPryyHA X3P3anKYynax Hb 3yMTAW. OHI Hb @XUITHbI M3AJIar, OPOnLoo0, Xypam
MOpPLOX 3aH YUIUIAT CarbXpyyrnK, yriMaap YUNABapranunH ocon, XypL Xopanoro,
M3PraXknaac wanTtraancaH eB4HeeC ypbaumuniaH caprnnnax 604norbiH yp Heneer
HOMAr4yynax yyxan cyypb Hexuen 60mHo.

XycHaem 7. XAB3A-H 60011020 un mo0 batidan (xyeb)

Ne OAMWH 3aCcrMiH YN axunnaraadbl canbap Tum Yryn
Yyn yypxan, onbopnont 82.4% 17.6%
Bonoscpyynax ynnasapnan 74.1% 25.9%
LlaxvunraaH, xvn, yyp, araapxyynanTbliH XaHramx 92.1% 7.9%

4 YcaH XaHramx; 6oxmp yc, XOr, XaaranblH MEHEXMEHT 60MoH 90.9% 9.1%
LI3B3pIIaxX YIn axunnaraa

5 | bBapunra 88.4% 11.6%

BeeHnin 6OMOH XUKUIM3H Xydanaaa; MallnH, MOTOLMKIbIH

6 3acBap yWnymnraa 52.8% 47.2%
TaaBap 6a aryynaxblH ynn axunnaraa 83.5% 16.5%
Bonoscpon 83.2% 16.8%

9 | XyHuin apyyn maHg 6a HUATMUIAH YN axunnaraa 74.3% 25.7%

10 | YnnumnrasHun Bycag ynn axunnaraa 63.5% 36.5%

Hunt 71.6% 28.4%
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XycHaem 8. XABOA-H 60051020 unn mo0 batidan canbap xoopoHObIH
xamaapribiH WUHXU1233

Asymptotic
Y3yynant Value Df Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 182.1192 9 0.000
Likelihood Ratio 186.793 9 0.000
N of Valid Cases 1802

OOMNH 3aCTUH YN aXunnaraaHbl Ynrnanasp “TaHan axnbiH GanpaHg
XAB3A-H 6ognoro wmn Tog OGanpliyyncaH 9cax” XOOPOHAbIH Xamaapsnbir
TOLOOPXOWMOX 30PUIITOOP XOHAMNeH OrTnonucoH xyeBb 6omnoH x2 (Chi-square)
LUMHXUITTI3HUIN YP OYHII3C Xxapaxa canbapyynaac xamaapaH XAB3A-H 6oanoro
umn Toa GanplicaH Garpana Maaadrgaxynu sinraa axurnargax 6avHa. Mn tog
Gangan engep canbapyyan He LlaxunraaH, Xvi, yyp, araapXyynanTtbiH XaHramx
92.1%, YcaH xaHramx, 60xup yc, xor xaargnblH meHexxmeHT 90.9%, Bapunra
88.4%, TaaBap Ga aryynaxbelH ynn axunnaraa 83.5%, bonoecpon 83.2%, Yyn
yypxau, onbopnont 82.4% Gannaa. 9araap canbapyya Hb 3pCAar eHaep, TOPUH
XAHanT, CTaHO4apTbiH Waapanara unyy xatyy 6angar tyn XAB3A-H 6oanorsir
aXUNTHyyOoaa vn tog 6anpyynax gagan xapbLaHryn carH TeneBLlceH banHa.
OyHa TyBwHMM un Tog Ganpantan canbapyyn He Bonoscpyynax ynnasapran
74.1%, XyHUA 9pyyn M3HA, HUATMUAH yrunuunraa 74.3% 6GancaH 6a aarasp
canbapT un To4 6anpLnn HANT gyHOoKaac ompornuoo 6onosy 60an0rbiH 6apumT
Ouuur 6yx Ganryynnarag xurg, YaHaptanm xypaaryn b6aviraar xapyymk 6anHa.
XapbuaHryn cyn vn 1o 6anpgantan canbapyyn Hb BeeHunin BOMOH XKUKUIMIH
Xygangaa; mMalvH, MOTOLMKNbIH 3acBap epaee 52.8%, YinumnrasHui bycag
ynn axunnaraa 63.5% 6ereeqn anraap canbapyynag XAB3A-H 6ognoro un tog
Banpwyynax 6angan unt cyn, 6apar Tan xyBb Hb Ui To4 Byc xaB3a3p HainHa.

HwuiT gyHrasp cyganraadHg oponuoryabiH 71.6% He XABOA-H 6oanoro
nn Tog GanpLuyyncaH rax xapuyncan 6on 28.4% Hb un Tof GULL raXx Xapuyrmkas.
OHaxXyYy Yp AyH Hb canbapbiH 6onoH XABJA-H ©oanorbiH un tog 6anpLumn
XOOPOH, CTaTUCTUKUIAH XyBb MaLl eHAep ad xonborgonTton xamaapan 6anraar
HoTOMMK GanHa. ©epeep xanban, 6ognorbiH un Toa Gamgan Hb canbapaac
caHamcaprym ©yc, TyxanH canbapblH 3pPCASNUIAH OHLJION 30XMULYyYynanTbiH
TYBLUMHTAM WyyAa yanaaatan 6anHa. MeH yyHTan yangyynad XAB3A xapuyucaH
M3PraXUNTaH, yanpaax aXxunTtHyygaac ToOOaHUA Xe4enMepuind atoynryi 6angan,
apyyn axynH (XAB3A) Tanaapx waapgnaratan MOanaruiH TYBLUWHE YHIMYYIC3H
oM.  LUnHXMAraaHmi yp OyHraac xapaxag XABOA-H Tanaap “cavH”, “malu
CavH” TYBLUHWUN MOANAITON aKUNTHYYA ONOHXbIr 333K 6anraa Hb XABJA-H
cyprant, M3433NIMIAH CUCTEM CYypb TYBLUMHA YP HeneeTan Gawnraar xapyymmk
BanHa. M3BY HUNT aXUNTHbI 4OPOBHUI HAM3C UITYY XyBb Hb M3OSIAMMIAH TYBLUNHT
AyHA 6ONOH TYYHI3C A0OL XK YHANC3H Hb CypranTbiH YaHap, XYPTIAMX, XuUrg
Bangan xaHranTryn xaBaap Ganraar untraHa. AnaHrysa XAB3A-H magnar cyn
X3CAr Hb YWINAB3PMANMMH OCOM, XYPL, XOPAMNOro, MIpra)xrnaac LianTtraancaH
©BYHNIN eHAep apcaanTan 6ynar 6omk ynasx maragnanrtam 6anHa.
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3ypae 8. XABSA-H MapaaxXunmHul Ma0ria233 yHacaH batdan (Xyeb)

CypanraadHml

Yp  OyHr3ac  xapaxag

oporsnuoryabiH 734

. XyBb  Hb XAB3A-H

- _ Tanaapx M3[naraa aepar

TYBLUMHA YH3NC3H GanHa.
Maw myy OyHa CaiiH Maw canH

OH3 Hb GanryynnarbiH TyBwWMHA XABJA-H cypranT, 3aaBapuyunraa TOQOPXOW
XAMXKI3HA XYPY, XKUNTHYYAbIH M34J13T, OMNIONT Cyypb TYBLUHI3C 4331 Oanraar
WNTI3HA.

[[3C3H X3OQMi 4 HUAT oponuoryabiH 26.5 XyBb Hb eepuiiH  XABOA-H
Tanaap XxaHranTryn M3ASIarToM K XapuyncaH Hb aHxaapan TaTaxyny,
Y3YYNanT oM. QH3 Hb YWNABIPNANUAH OCONM, XYpL XOPANOro, MIpraxnasac
WwanTraancaH eB4YHuMM apcapanuir Oyypyynaxag XABOA-H wmagnarmir 0Oyx
QXWNTHbI TYBLUWHL, XTI XaHrax waapgnara 6aricaap 6aviraar xapyyrmk 6ariHa.

MeH XxypumTnargcaH XyBUMH  KWMHTMAH  Y3YYM3MTaaC  xapaxagj
oponuorygbiH 63.3 XyBb Hb CallH GOMOH TYYH33C 033 TYBLUHUA M3ANSITaNn
FOX Y3CoH 60n YNACOH XAC3r Hb MIAMNAMMAT 60ANT XIPanKUNTTaN yanayynax,
rYH3rMMPYYNax, AdaBTaH OaTatrax Xxa3paruastan Oaunraar untrax 6OariHa.
AnaHryaa “gyHa” TyBWHUIA yHANA3 (15.9%) xapbuaHrym eHpep Ganraa Hb
XABJ3A-H cypranT Hb Cyypb M3433M13N AaMXKyynaxag TeBnepd, TyXalH axIblH
OanpHbl OHUJSIOIT TOXMPCOH MpakTUK YadBap, 3PCASNUAH TaHWH MIO3XYWr
Oyp3H TeneBLYYITK Yagaxryn banraaram xonbdooton 6aimx 6onox oM. XABIA-H
cypranT, YafaBXKyynanTbir 36BXeH M3A33ran erex xanbapaac Tartransa,
TyXalH axnblH OarpHbl 3pCAdnA cyypwuncaH, gagnara, kenc, 6ogut Hexueng
TynryypnacaH cyprantblH 3arsapaap LUWMHIYNAX, MeH CypranTbiH yp AYHr
YHAmnax Tortonuoor 60noBCpoHryn 6Gonrox waapgnaratam 6anHa. 3H3 Hb
ypbO4MnaH CIprumnax TOrToNLUOOHbI YP Heneer HaMarayynax 604norbiH Yyyxan
Hexuen oM.

YyHUnM 35parysa 6ug XABOA G0MoH yingBapnanuiiH 0Corl, MIPraXxiaac
LwanTraanax eB4HeecC CIPruinax Cyypb Hexuen OOMoH axsbiH GanpHbl TaB
TYX, aMpax epes, axIbliH OPYMH Hb 3PYYS M3HA atoynryii OpYHbIr XaHrax b6aviraa
GananbIr yHbl TYPYYHA acyycaH.




AXIbIH OpYMH, axnblH GaMpHbl epee Tacanraa Hb aXWNTHbl 3pyyn
M3HA, alynryn 6ananeir xaHrax yHAcaH Hexuen Gereen XAB3A-H Gognoro,
Xypam 60OuT ambApang X3pXaH X3panKkumK Ganraar UNTrax dyxan y3yynant
FOM. QHAXYY HexuenunH 6oauTt Gananbir TOAOPXONIIOX 30PUNTOop yr acyynTbir
cydanraang TyCcraH LWMHXUCAH BOMHO. JHAXYY acyynTbiH Yp OYHA Tynryypna
Japaax HaracaH OYrHAONTUWI Xuik 6anHa. AXNbIH OpYMH, ©pee Tacarnraa Hb
HUNTA33 AXUMATHbBI 3PYYS M3HA, aynryn 6anansir epeHXMIaee xaHrax Ganraa
60noBY, aXUNTHYYAbIH A6POBHUIA HIM OPYMM Hb @XITblH OPYHbIT AYHA 33pP3ar rax
YHOICOH Hb camkpyynax 6oauT xaparuaa banraar xapyysk 6anHa. Yaupanara
OOMOH aXUNTHbI YHAMI33HWI 36pYY Hb aXIblH OpPYHbI aoynryi 6angneir 6oant
X3P3rNasHUIN eHLUreec AaxvH YHIMNax Liaapanaratanr UNTraHa. AXIbiH OpYHbI
aroynryn 6amanbir xaHrax 604noro, apra X3aMmkaar 3eBXeH CTaHA4apT XaHrax
Oanraa acaxaap xa3raapnax 6yc, axunTHbl caHan, TypLunara, apyys MaH434
y3yynax 6oamt HemeeHn TynryyprnaH tacpantryn camxkpyynax Hb XABOA-H
TOITONUOOHbI YP HONeer HAMIrAyynax yyxan Hexuen 60mHo.

3ypae 9. AxribiH OpYUH 3pYyys arynayl opyHble xaHaacaH 6atidarn (Xyeb)

48.1 464
27.6
22.0 26.4 299
|

Ort xaHraarywm Myy xaHracaH OyHa 33par CaviH xaHracaH Maw caiH
XaHracaH XaHracaH

m XABJA, yanpgax axuntaH = AxunTtaH

OHAXYy Yp AOYH Hb yauvpanara 60MOH aXunTHyyOblH YHIMr33HUN
XO0pOHA, Topopxon 3epyy Oaviraar xapyyrmk 6avHa. YoupanarbiH TyBLUMHG
“malLL canH xaHracaH” racaH yHanraa 27.6% 6aviraa 605 aXxvnTHyyablH AyHA 39H3
y3yynant 5.4% 6ok 6yypy 6ariHa. XapuH “ayHA 39par” raxk YHANCOH aXXUITHbI
XyBb yaupanarbiHxaac 4.6 % 6avraa Hb axIsiblH Op4YHbl Hexuen 6oant edep
TYTMbIH X3P3rMasHA 3apumM Cyn Tan, Taaryn 6argan garyymk 6anraar untrax
BanHa. QHaxXyy 3epyy Hb axIbiH 6alipHbI CTaHAapT, HOpM Orenk Ganraa aCaXnnr
yanpanara unyy 6apumT 6uuur, 30XMoH banryynanTblH TYBLUNHA, YHIIK Barixag,
aXUNTHYYn 604MT axrblH ayaanan, OpYHbl TaB TyX, 3pYyn axyrWH HapwuiH
Hexueng TynryypsiaH yHarmk 6anraaran xonbooton 6aimx 60nox oM.
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AXunnygbiH ampax epee Hb Xe[erMepunH awynryi Gamgan, apyyn
axyvH TOrTONUOOHbLI Yyxan OypanasaxyyH Xxacar ©ereef aXwnTHbl axIblH
avyaansibIr 30XMCTOM XyBaapunax, apyyn MIHOUNT XaMraanax, axmblH GanpHbl
ocon, apcganuir byypyynaxag 6oamt Henee y3yynaar. [1aspx yp AyHryyaaac
y39x3g MoHron Yncag OGauryynnaryygbliH onponuooroop 70 rapynm XyBb Hb
QKMNYObIH aMmpax epeeTarn BOMoBY, rypaBHbl HAr opuMm Ganryynnarag ampax
epee 0anxrym, aH3 Hb aXWUNTHbI 3PYYN M3HA, alynryin 6ananbir xaHrax cyypb
Hexueng HouTon cyn tan 6arraar nnNTroHa. AMpax epeeTan GanryynnaryyabiH
XYyBb[ MX3HX Hb 3pYYyi M3HA, aroynryn 6anansir epeHxmingee xaHrax banraa
Y, @XWNTHbI A6PEBHUIA HAr OPYMM Hb YaHapbIr OyHAO 33P3r MK YHINCIH Hb
camkpyynax 6ogut xaparuda OGavraar xapyymk 6anHa. Ygoupgnara 60noH
QXUNTHbI YHANI33HWI 36pYY Hb ampax epeeHunii HexXLenumr ctaHgapTt ouenant
Oyc, 60OUT X3PIrNadHMIM BHLIreec JaxXmH YHANaX Waapanaratamr UATraHa.

AxunnugbiH ampax epee Hb XAB3A-H 6oanioro, xxypam 6oauT ambapang
XAPanKmwK Oynr WNTrax 4yxan npakTuK Y3yynanT oM. AmMpax epeeHui
XYPTIIMXKUNT HOIMITAYYII3X, TYYHUI SpYyn axyn, aoynryi 6angnbiH cTaHgapTbIr
TOOOPXOW ©0Mrox, aXunTHbl caHang TynryypraH Tacpantryi camxpyyrnax Hb
QXKMbIH OPYHbI 3PCONUNT Byypyynax, XeOerIMepunH OYTIIMXKUAT O3IMXKMX,
YANABIPMAANNMH OCMOOC YpbOuuIiaH CIprumnax 0o4norbiH TYNXYYp Hexuen
BonHo.

BanryynnarbiH TOrTONUOOHbI A3MXKINAI, aXXUITHbI OPOL00, 3aH
yvn

Monron Yncag XABJA-H xypam 6GonoBcpyynax yun siBL, OpOrfuoOH[
CyypuncaH TOrtonuoo 6ok xapaaxaH TeneBLUeeryi, UX3BYNaH yaupanarbiH
TYBLUHUI WMAOB3P, CTaHAapTbIH Xyynbap, waapanara buenyynax 30punroTomn
GapumT BGuumr xanbapaap opwwmxk Oarraar cyganraa xapyyngar (Internation-
al Labour Organization, 2006). OnoH yncbliH cavH Typwnarag, Tyxaunban
OrnoH yncbiH xegenmepuinH GanryynnarbiH (ILO) XABOA-H cyypb 3apumyynan
QXUINTHbI OPONLOOT ypbAYUIIaH CIPrMmnax 6oanorbiH YHACIH HOXLeN XaMasH
Togopxovngor Gereen ISO 45001 cTtaH@apT Hb aXUATHYYAbIH OPONLOO,
36BMeNAex MexaHu3MbIr 3annLryi Wwaapanara 60nroH TycracaH Gangar.

OArsap KULWKITAM Xapblyynaxad MaHal OpHbl HOXUena aXWNTHbI
OposniLo0 carH AypblH, TOITMON ByC LWKMHXTOW, anbaH écHbl Xypam, XOopoo,
TeneennuiH TOrTonuooHA BYP3H LWMHIA3aryn xaBasp 6anHa. OH3 Hb XABJ3A-H
Xypam 604nT 3pcasanuiur OypaH TyCraxrym, X3pankunT cynpax, ynmaap
YANAB3PMAANNIAH OCOM, XYpL, XOPANOro, M3pPraxnaac LwantraancaH eBYHWUN
3PCA3N 6HA6P X3BI3P YNAIX HAr WantraaH 6ok 6arHa.




OH3 ygaarmviH cydanraaHbl acyynTblH Yp AYHr33ac xapaxad MoHron
Yncag xepenmepuiH atoynryn 6avpan, apyyn axymH (XAB3A) >xypam
Bonoscpyynax, LWMHIYNAX YN ABLAA aXWUNTHbI OPONLIOO TOAOPXON XAMXKIIHA
6un 6onos4 BypaH TOrTCOH, TOFTONUOOT X3aN63apT xapaaxaH Wnmkaaryn 6annHa.

XABGA xapuyucaH 60roH yaupaax axunTHyyablH AayHa 61.0 xyBb
Hb axunTtHyyd XABOA-H >Xypam O6onoBcpyynax, LUMH34YMaX34 oponugor
rox xapuyncaH 6on 39.0 xyBb Hb OpOMUAOITYM XX YHINCIH 6GariHa. OH3
Hb OawryynnaryyablH rypaBHbl HAraac unyy xacart XAB3A-H Xypam Hb
yanpanarbiH TYBLUWHG TOBNOPCOH, “439p33C A0OW” YUMMSNUIAH  LWIMAABIP
raprantaap 6onoscpyynargaar XoB LUMHX JaBamMranmk 6arviraar UnTraHa.

AXUNTHYYObIH  ©6pCAMWAH  YHIMraaraap 64.3 XyBb Hb  Xypam
OonoBcpyynax, LUMH3YMAX34 Oponuaor rax xapuyncaH 6on 35.7 XyBb Hb
OponuUAaoITyM X33, AXUNTHbI YHAMr33 yaupgnarbiH YHIMO3HI3C ANUMIyM
eHpgep Gawnraa Hb 3apum Gawryynnarag andaH Oyc xan6apasp (caHan asax,
amaH Xamnanuyynar, Typwnarag TynryyprnacaH 3acBap eepurnenTt) oponuoo
siBargax Ganraar nnTrax 60nox oM.

[3C3H X30MN 4 HUWT LOYHr33p aB4v Y3B3N aXWUNTHYYObIH TypaBHbI
Har opuuM Hb XABOA-H Xypam 6onoBcpyynax, LUMH34MaxX yWn ssuag orT
oponuaorTyM raXx y33X Ganraa Hb HOLTON SOXMO OM. YUMp Hb TyXawmH axIblH
GanpHbl 60anT apcaan, arynTal HEXUeNUNT XaMMnH canH Maggar Oynar Hb
AXUNTHYYO eepcaee Gampar Tyn T3OHMIM OpOnUoorynrasp 6onoscpyynargcaH
Xypam Hb 60OUT HexXuena X3pankux YagBap Cym, Xanbap Teaun LUMHXTIN
banx apcaan eHagep 6anaar.

3ypae 10. XABSA-H Xypam 6orioecpyyrnax, WUH3YI9X30 axurnaz4yobiH
0Opo’Iy00 (Xy8b)

61.0 64.3
byxangss MaHan
- 35.7 yncag QKUNTHYYAbIH
XAB3A-H Xypam
bonoBcpyynax,
LWMHAYNIAX3 ~ OpPOSLOX
. 0oporsiLoo ayHAo
Yryi TYBLUMHA GanHa.

BavryynnaryygblH  rypaBHbl ~ H3r  OpYMM ~ @XWMTHbI  OpPONUOO  OfT
XaHrargaaryn xaBadp 6Gereeg 9Ha OGarpan Hb XABOA-H Xypam Hb
Onunr  TeOMM  WMHXTANW  6arx Hb  3IPCOSNUAT  HAMIrAyymk  GanHa.
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Llaawng XAB3A-H xypam 6GonoBcpyynax, LWMHIYNAX YWM SBUbIF @XWUATHbI
Teneenes, xamTapcaH XOpOO, TOrTMOI 3eBMnesiAex MexaHusmpg Tynryypnax
30XMOH Banryynax, aXunTHbl OPOsSiLoor 3pX 3yMH 6ONOH MHCTUTYTUNH TYBLUNHLA
OaTanraaxyynax Hb YWNOBIPMANUAH OCOM, XypL XOPANOro, MIpPraxriaac
WanTraancaH eBYHeeC ypbauyunaH CIprunnax 604norbiH TYNXyyp Hexuen
BonHo.

Bauryynnara, yaupgnarbiH A3MXIar, TOrTONLoo

XegenmvepunH atoynry ©Garngan, apyyn axymH (XABJA) 6oanoro,
Xypam, TeXHUKWVH Lwaapanara Hb eepee Ocor, apcaanunr Byypyynaxag
XaHrantTan Hemnee y3yynaarryi 6ereen ToAraspuir 604MTOOP X3P3INKYYIIaX
GanryynnarbiH TOrTOnuoo, yaoupgnarblH MadHnawmnan, S3MXKN3r XaMrnH
LWMMABIPNAX Xy4mH 3ymn 6ongor. Cyganraadbl yp AyHraac xapaxag XABOA-H
XypamTan 6anx, cyprant siByynax, XsaHanT wwanrant Xunx, XyBMnNH Xxamraanax
XOPaArcrvMmH X3parnaar waapgax, OHuron GamgnbiH CypryynmnT  30XWOH
Banryynax 33par 6yx YHOC3H YW axunnaraa Hb yaupanarbiH WA3BX, XSHanT,
HeeLUWH WWNAABIPTIN Wyya XxaMaapanTtan 6avraar xapyynx 6anHa.

BanryynnarblH TyBWMHA yOUMp4narbiH - O3MXKMA3M  Cyn TOXMONAong
XAB3GA Hb 6apuMT BuU4ur, Har yaaarmmH cyprant, HOp Teaun xaHanTt xanbapT
YI43K, aXUNTHbI 3aH YN, egep TyTMbIH Jafang LUMHMX Yaggarryn. XapuH
yavpanaraac TOrTMOM XsiHanNT TaBbX, Cyprant, Teces, oporiyoor 6oanoroop
OowkcaH Hexueng XABOA Hb GawvryynnarbiH COEMbIH HAr Xacar 605,
3pCOdNUUT ypbOdUnaH UNpyyrax, OCriooc caprunnax 6oant mexaHmsm 60mnoH
X3pankaar. YANAB3IPnanunH ocos, XypL, XOpAsioro, M3pra)xnaac wantraancaH
©BYHOOC YpbOuUIaH CIOPrUnnaxag 36BXOH TEXHWK, CTaHgapT Oyc, Taarasapunr
XAPaNKyyNnax yaupanarbiH MaHnannan, TOrtonuooT XsSHanT, CaHXyy, XYHWUi
HEOUUNH L3MXKNAr, aXMNTHbl OPONLOOHA CyypwicaH GanryynnarbiH COEn
LWMNOBapnax ad xondorgonton 6ariHa. OH3 Hb XABJA-r canaHrng apra Xxamxaa
Oyc, GanryynnarbiH yanpanarbiH CACTEMUIH CanLUryn Xacar BOMroH Xenkyynax
Waapanaratanr cyganraadbl yp OyH TOOOPXOW xapyymk GanHa. CyganraaHbl
YP AYHraac xapaxag OanryynnaryygblH AWANSHXSL yOovpanarbiH TyBLUMHA
XABJOA-H xsHanT wanranTt TorrMon xunrgax 6arviraa 6onosy 6anryynnaryygbiH
15—27 XyBb OPUMMA UM XSIHANT TOITOSLLOOTONIOOP X3P3NKUXTYN X3aB3ap 6anHa.
YanpanarblH MaHnawmnan, XsHanTt wanrant Tortmon gsargax Hb XABOJA-H
Xypam mepgenT, XXX xaparnax caxunra 6at, cypranT, CypryynunTbiH yp Heneer
boguToop BaTanraaxyynax TyNxXyyp MexaHu3m oM.

XABJOA-H xaHanT wanranTbilr yaupanarbiH TYBLWMHA Tenesnereer,
GapuMTXKyyncaH, apcaang cyypuncaH Gamgnaap TOrTMOIDKYYIK, TYYHUA yp
OVYHT @XWUNTaHg Wn Tod M3433MDK, camXpyynanTbiH LMAABIPTIN yangyynax
Hb YMNAB3PMANMINH OCONM, XypL, XOPAMOro, M3pra)naac wantraancaH eB4Heec
ypbO4unaH CoOprmnnax TorTonuoor 6axxyynax yyxan 6oanoreiH Hexuen 60MHo.
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3ypae 11. YoupdnaebiH wanzanm xsHanmeiH 6atdan (Xyeb)

XegoenuvwepunmH
atoynrym ©Gawngan, apyyn
axymH  TOrTONUOOHbLI  Yp

84.5
72.7
273 Herneer TOOOPXOWSIOX ron
: 15.5 XYYUH 3YWMCUMH HIr  Hb
B s yovponaren Tyswkg

Tuiim Yryii XAB3BA-H XSHanT,
wanranTtbir TOITMOI1,

m XABOA, yaupoax axvntaH B AxuntaH CUCTEMTII X3PADKYYITK
oyn Gangan oM.

OHaXYy yaupanarbiH Opomnuoo, MaHnawnnblH  6oauT  6ananbir  YHINax
30pUIroop A33pX acyynThIr cyAanraan TycraH WWHXKUNCaH 6onHo. CypanraaHsl
YP AYHraac xapaxap 6GauryynnaryyablH [O6pPeBHWA H3r3ac WIyy XacarT
yavpanarbiH TYBLUHWIA TOFTMON XAHaNT XaHrantryn 6anraar untrax 6annHa.

AXUNTHYYObIH ~ YHIMM33  XapbuaHrylw  unyy  aepar  GawHa.
AxunnarygbiH 84.5  xyBb Hb yaupanara XAB3A-H xaHanT Lwanrantbir
TOITMON XMWA3M X XxapuyncaH 6on 15.5 XyBb Hb XUNOSMMYW K Y3IKII.
OH3 Hb 3apum OGanryynnarag egep TYTMbIH yaupanarbiH 3aaBap, TanbanH
XSIHANT, alynryn axwunnaraaHbl axurnant 6oauTtoop Xx3apankuk Gaviraar
AKUNTHYYO unyy magapd Oanraatam xonbootow Gamk 6Gomnox tom. Yauppax
TYBLWHUA “TUAM” TOCOH YHANraa (72.7%) axunTHyyablH YHINra3H3aC (84.5%)
Magargaxymy gooryyp 6anraa Hb aHxaapan TaTtaxyuu 3epyy oM. OH3 Hb
yavpanarbiH 3yradc XsaHanTt wanrantbir anbaH écHbl Tenesneree, TannarHan,
GapMTXKyynanTbiH CTaHOAPTbIH Aaryy TOrTMon sBaraax 6arHa rax y3axag unyy
LUYYMXKITANTOM XaHAaX, XapuH axXunTHyyd efep TYTMbIH Y3Nar, 3aaBapyvnraar
“xaHanT” rax ownrox Oariraatam xonbooton OGamxk Oonox toM. ©epeep
Xanban, xaHanTblH anbaH €CHbl cucTeMunan G0NMoH eaep TYTMbIH MPAKTUK
XOEpPbIH XOOPOHA sinraa opwwk GanHa. XapuH JOOPX acyynTbiH Yp AYHraac
Xapaxag oponuorygpiH 64.8 xyBb Hb xe4envepuiiH awynryn 6avgan, apyyn
axyn (XABOGA)-r GanryynnarbiH GyT3aMX, axnblH FYNUSTIANTaA yAngyynaH
YHOMAar rax xapuyncaH 6on 35.2 xyBb Hb UM ysingaa Gamxrym rax y3xaa.
OH3 Hb GawryynnaryygblH onoHXx Hb XABOA-r 3eBXeH Xyynb, CTaHAApTbIH
Wwaapanara rax 6yc, XxapuH axkun rynuaTranuimH YaHap, TacpanTryn axuwnnaraa,
angaranbir 6yypyynax, Xxe4eIMepUnH YaasapbIr Xxagranaxran wyya XxondooTomn
MEHEXMEHTUMH YyXar XYYMUH YN raK ONIroX 9X3NCHUNT Xapyyrxk 6arHa.
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3ypae 12. XABSA-H 6ymaamx 60510H axribiH 2ylyamaanmal ysndaH
YH31920032 batidan (xysb)

64.8

(3C3H X3AMK Y rypaBHbl HAr
352 opunm bGawvryynnarag XAB3A Hb
OYTIaMXK, 'YNLITIANNNH YHINTI3TIN
xonborgooryn xaBaap Hanraa Hb yr
canbapbIr Tycraap, xanbap Teaun
4YUr YYpar MaT aBy y339X xaHgnara
opLicoop Gaviraar WATI3HA.

Tunm Yryn

Niim Hexueng XABJA Hb cTpaTermmnH yaupanarbiH HAr Xacar 6ok yagaxryn,
TOCOB, CypranT, XsHanT, ypamuwyynnblH CUCTEMTAIN Cyn yangaar, ynvaap
ypbAYMnaH CIPrUnIIax apra XaMXKI3HUM yp Henee OypaH wunpaxryn 6amx
3PCAANTIN. DHAXYY YP AYH Hb XABDA-T GariryynnarbiH ryiuaTranuiH Wwanryyp,
yavpanarbiH - ryWUSTrONMAH - YHAMMA3HWA - Wanryyp, LwarHan ypamwyynarn,
YHOIra3HMI TOITONLOOTON yAnayynax, eepeep xanban “awynryrn axunnaraa
©0on BYTI3MXKMIH CYypb HEXLIeN” FAC3H 3apyuMblIr 604510rbIH 60M10H GanryynnarbiH
TYBWUWHA 63XKyyNax Waapanaratanr HOTomK 6arHa. QH3 Hb YANOBIPIISNUNH
OCOM, XYypL, XOpPANOoro, MI3PraXxnaac LwarnTtraancaH ©eBYHeecC YypbAdunaH
COPrunnIax TOrTosLoOor TOrTBOPTOM, 34UMH 3aCrMNH XyBb, Y awunrtan angnaap
XOMKYYIIax Yyxan yHaac 60mHo.

3ypae 13. Awoyrnieyl 6alidnbiH Xopoo 3cean “aroyneyti 6alidnbiH
MaHnauna2qyud” axunnadae batdan

YyHun 6ac Har Oypgan  6onox
95.7 acyynTblH Yp AYHr33C Xapaxan opornuoryabiH
44.3 xyBb Hb Oawuryynnarag awynrym
GananebiH Xopoo acBan ‘“amynryn 6angribiH
MaHnamnardmp® TOrTMON akunnagar rax
xapuyrncaH 6on 55.7 xyBb Hb UM ByTaL, yypar
Ganxrymn rax y3xaa. OHa Hb BanryynnaryyabiH
Tan unyy xyeb Hb XABJA-r yaupanarsiH 605roH
QXUNTHbI XaMTblH OPONUOOHA CyypuIcaH,
WHCTUTYTUNH  X3N63p3ap 30XMOH BGawnryynax
Tuim Yryit Torronuoor OGypayymk Jagaaryn Gawraar

WNTIIHI.

Atoynryn GangnblH  XOpoo, MaHnawnardng Hb OfiOH  YNCbIH CalH
Typwnarag (ILO, ISO 45001) axun onrord GONOH aXWnTHbl XaMTblH
OpOoNUOOr XaHrax, apcaanuur GarHra wnpyynax, cyprant, XsHanTbIr rasap
093P Hb 30XMOH Oanryynax, OCfblH [apaax CypramXuur Tyraax YHOC3H
mexaHn3am ©Gongor. Mnm 6yTtau Ganxrym Hexueng XAB3A Hb yaupanarbiH
TYBLWHUIW Tylwlaar, 3aaBpaap Xssraapnargax, aXusTHbl OpOrLoo, A00pPO0C
093l M393N3M, caHan, CIP3IMXKITYYNar SaMXKux cyear cynpax 3pCcOonTan.

42




Tunmaac cydanraaHbl 3HOXYY Yp OVH Hb MoHronbIH
GanryynnaryyabiH OVUNN3HX3A XABOA-T TOrTONMLOOT, OpOnLOooHA
cyypwncaH bangnaap X3P3ANKYYNax WHCTUTYTUIH YyagaBx
XaHrantryn 6Gaviraar xapyymk ©6anHa. Uaawwng aroynryin G6angnbiH Xopoo,
MaHnannarygabliH TOrTONUOOr 3pX 3yWMH Llaapanara, A0TOO4 Xypam, CypranT,
ypaMmLyynnbiH MexaHuamTan yangyynaH 6un 6onrox He XABOA-H 6oparoro,
XSIHanT, cyprantbliH Yp Heneer 604AMTOOP HAIM3rAyynax, YMnNaB3apnanunH ocon,
XypL, XOpASI0oro, MIpraXnasc LantraancaH eBYHeecC ypbAuunaH CIprumnnax
TOITONUOOHbI Yyxan Tynryyp 60mHo.

3ypae 14. AxunmHyyd aroyneyt batidanmat xonboomou acyyOrbie 4erieemal
M303203x 60/10MX (Xy8b)

Aroynrywm GavipanTan
XonbooTon acyyanbir  4eneeTtau
M343raax  GOMOMXKMIAH  YHIMNra3r
XUAC3H  O33pX  acyynTblH  yp
AYHr33C xapaxag oponuoryabliH

77.6

14.4 8.0 77.6 XYyBb Hb aroynryn

_ : OanpanTan xonbooTon

— acyyansir Gaviryynnaragaa

Ypramxk Sapumaaa Xa333 4YIYA  yporamk  YeneeTall  MaASarAsX

OONOMXKTON  IaX XapuyrncaH Hb

XAB3A-H M3433ran conunuoo, AOXMOSOor, caHan romaorn AamKyynax cysar
ONoOH OGawryynnarag HI9MTTANA, TOLOPXON X3MXKI3HA TenesliceH Oauraar
UINTr3H3. OH3 Hb OCOM, IPCONMUAT 3PT WUNPYYNaX, ypbauunaH CIPrunnaxag
yyxasn YyparTan “H3anTTan coén” Gypanaak aXaNCHUNAT xapyysk 6anHa.

3CoH x3amh 4 22.4 XyBb Hb 46Me6TaN M3A3rAdX OONOMXKIYA rax
xapuyncaH Hb 6GaunryynnaryyablH TOAOPXOW X3C3rT awmgac, yn uTranuan,
WwaT AamknarsiH XYHAPSM, LWAATISN XYN33X33C 3M33X 33Par XYUYMH 3YMIcasc
WwanTraanaH awynryn 6ananbiH Tanaapx maga3nan 6ypaH un Tog AaMXMXK
Yagaarrym 6amk 60nN30LWrymnr UNTraHa. SHAXYY YP AYHrA3C uxaHx banryynnarag
atoynryi 6ananbiH acyyanbIr Ma433nax COén, cyear Bypasx axancaH 6onos4
ByX aXXuNTHbIF XamapcaH, angacryn, xapuyunaraac 3yrrax 6yc camxkpyynantag
YUIMMSCAH MWTraNuUang cyypuncaH Tortonuoo OypaH Teneslueeryn 6Gaviraar
AYrHaX 6onHo. Atoynryn 6ananbiH XOpoo, MaHnavnard, yaupanarbiH XsHanT,
XABJ3A-r ryniuatranTtan yangyynax 604noro rocaH A33pX acyyanyya Hb
cyn Gaviraa Ganryynnarag mags3nax Coén 4 MeH cyn 6anx maragnanTaw.
Atoynryn 6angnbiH Tanaap 4eneeTan Ma3433naxX OpyHbIr 6aXXKyynax, “OypyyTrax
6yc cypanuax” 3apumblr GanryynnarbiH COEnp TeneBLlyyrax, HyyunanTtawn
CYBryya, ypamuyynan, xamraananTblH MexaHu3amblr 6un 6onrox He XAB3A-H
TOITOSMLOOHbI YP Hereer HaMarayyrnax, yNnasapnarvnH ocon, XypL, Xopasioro,
MOPraXnasc LantraancaH eBYHeecC YypbAuunaH COPrunnaxag LIMAOB3PIIaX
ay xon6oraonTown oM.
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3ypae 15. Awoyrnieyl balidnbie calixpyynax acyydnaap caHan e2ex 6010MxX
(xysb)

59.3 Atoynryim Gangneir
407 camxpyynax caHan erex
cUCTEMUIH  BGamgnbir  YHISC3H
093pX  acyynTblH yp  OYyHraac
xapaxag oponuorygbiH 59.3 XxyBb
Hb  Gawryynnaragaa  awoynrym
Twim Yryi Gaianbir caibkpyynax XABJA-H

acyygnaap caHan, caHaaudunra XynasH aBax anbaH €cHbl cucteM (caHarbiH
Xavpuar, uaxum MasrT, gotooq nnartgopm 33par) bangar rax xapuyncaH 6on
40.7 XyBb Hb MNM CUCTEM BaMXrym rax y3xaa. OH3 Hb BauvryynnaryygbiH Tan
opuYMMA N @XWUNTHbI caHan, dPCA3NUAH JOXMOr TOrTMon, ByTauTan xan6apaap
uyrnyynax cysar 6YpACaH, XapuH HAN33a X3acarT Hb UAM MexaHu3M orT 6anxrymn
3CBaN HAp Teaun Oanraar UNTraHa.

CaHan erex TOrTONUOO Hb awynryl 6GamanbiH COEMbIH  Yyxan
OypanaaxyyH xacar 6ereeq aXxunTHbl ©4ep TYTMbIH axnaac yy4anTan apcaan,
AOronanbIr 3pT WAPYYax, camkpyynanTbliH caHaar 60anoro, Xxypamg Tycrax
J00PO0C O93L YUIMINUAH YHOCSH MexaHu3M Gonpgor. M cuctem Gamxrym
Hexueng awynryn axwnnaraaHbl acyygan ygupanarag tacpantryn, 6oauton
XYPaAXryn, OCMbIH “omponuoo Toxuongon” (near mMmiss), >KUKUM  30PYUNNNr
OYpTrax, AYH LUMHXUAIAS XUnX BONOMXK Xs3raapnargaHa. QHaxyy yp AyH Hb
MoHronblH Ganryynnaryyaan awynryn 6ananbsir camkpyynax caHam XynasH
aBax, 9pPCAANUAH M3OJNMMUAT  TOrTMON  Lyrnyynax WHCTUTYTUWH cyBar
XaHranTTtanm Tenesweeryn Ganraar xapyynHa. Llaawvg vnim cuctemmir 6yx
Gawryynnarag H3BTPYYIK, TYYHUMUr aroynryn GananbliH XOpoo, yaupanarbiH
XAHanT, cypranT, ypamulyynan-xapuyunareiH MexaHu3mMTan ysangyynax Hb
XAB3GA-H TOrTONuUOOHbLI TacpanTryn camXpyynantbir XaHrax 4yxan Hexuern
6onHo.




3ypaz 16. ©MHex ocryydaac ascaH cypaamulic M3033513x baltidas (Xyeb)

65.6 OMHex ocnyynaac aBcaH
CypraMXuiir XamnTac X00poHAd XyBaarnuax
GananbIr  WWHXWUICOH [00PX acyynTbiH

34.4 YP OYHr33C  xapaxag  OposuoryabiH
cypanraaHg oponuoryabIH
MUX3HX  XYBb Hb OMHe rapcaH
ocon, 3epuun, OCliblH  OMPOSLI0O

Tuiim Yryw TOXMONAMNYyAaac  aBcaH  CypramKuiir

CanryynnarbiH X3fT3C, HIDKYYOUWMH XOOPOHA XyBaanugar rax xapuyrncaH
6on 34.4 xyBb Hb MAM M3A33M3NT CONUMNLOO sIBaragarrym roXx y3xas. OHO Hb
GanryynnaryyoblH OWWN3HX34 OCM00C cypanuax, Typwnara gamkyyrnax
TOOOPXOV MexXaHn3am OypAdXK 3X3ANCHUIAT Xapyyrmk 6arHa.

3C3H X8aMM 4 rypaBHbl HAr opuuMm Ganryynnarag OCIbliH Tanaapx
M3A33Man, AYrHaMT, Cypramx AOTOOAA0O XsA3raapnarga, HINK XOOpPOHA
CUCTEMTINII3p TYraaragarryn xaBasp Oanraar untrax GamHa. Mnm Hexueng
HAr XaNTaCT rapcaH angaa, apcaan 6ycaa xacarT gasrargax maragnan eHaep
X3B33p YNaax, banryynnara HUMTaspas “ocrnooc cypanuax”’ Coén TenesLumxen
caag 6omk 6ariHa. OH3 Hb XABOA-H TOITONUOOHA 36BX6H OCIbIr BypTrax Oyc,
TYYHWUMA LWanTraad, CypramXunr 6anryynnarbiH X3OMXI3HA TYradx, Xananuax,
cypranT, Xypam, gagang Tycrax TOrTonuoo 4vyxan 60noxbir xapyymk GanHa.
OcnblH gapaax OyH LWWHXWAM33, CypraMXuiH XyBaanuax MexaHusm O6ypaH
TONOBLUCOH HOXUeNA N WKUN TeprnuiH OCon AaxuH AaBTargaxaac Coprumnnax,
ypbAuYMnaH CIprunmnax apra xampkaar 6oguton camxkpyynax 6onomxk Gypaaar.
OH3 yp AYyH Hb XABOA-H M343annuinH ypcran, banryynnara 4otopx cypanuax
COENbIr Laaling MHCTUTYTURH TYBLINHA 63XKYYNax Waapanaratamr HOTOSHO.

3ypae 17. XedenmeputiH aroynayt 6alidnbiH moa2monyoo yaxum pyy WUMKCIH

batidarn (xysb)
60.5

1.4 1838 9.2
] I I
BYpP3aH LWMMKC3IH BypaH 61w 4 3apum "aHL, Har ron axwun Ort yryn
Tanaap LUMITKC3H

Bug meH TortonuooHbl Har xacar 6onroH XABOA-H UaxumXKyyrncaH
Gananbir TaHOaH LWMHXWUIIC3H M. XapuynTblH yp [OYHr33C Xxapaxag
cydanraang —oponuordy  GanryynnaryyablH —OWWNSHX Hb  X646NIMepUiH
aroynrym Gampgan, apyyn axymH (XAB3A) Torronuoor uaxum cuctemg
OypaH wwumkyynaasrym GanvHa. Togpyyn6Gan, epoee 11.4 XyBb Hb
XABJA-H vynin  axunnaraar OypaH UaxXMMXKYyNcaH T[3X  Xapuyrkas.
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OH3 Hb Banryynnaryyaag XAB3A-H yompanarbiH TOrTONUOO MX3BYMAH LlaacaH
CyypbTan, ynamknanT Xxanbapasp XapankuxK, Maadanan Oyprtran, XxaHanTt-
LUMHXXWIITA3, CypranT, TannarHan, ocribiH GypTran 33par NpoLeccyyablH AUANIHX
Hb CUCTEMTIMII3P AMKMTAN OPYMHA LUMITDKWX amkaaryn Gamraar WNTraHa.
YYHUIA yniMaac apcaanunH Maalaannuir 6oguT uar xyrauaaHg uyrnyynax, ayH
LWNHXUITA3 XWX, CypramMxXuir Tyraax, yaupanarbiH WWAOBIPUNAT HOTONTOOHA
cyypunyynax 6onomx xsasraapnargman xaBasp baviraar xapyynHa. XAB3OA-H
TOITONLOOr 36BX6H XypaM, XsHanTtaap xasraapnax 6yc, uaxum mMagaannuminH
CaH, 93pCOonNuVH yaupanarblH nnatgopMm, cypranT—xdaHanT—TannarHanbiH
HAOrACOH CUCTEM-A Ye LuaTTanraap LWWIMKYYNax waapgnara eHgep Gawnraar
xapyynx 6anHa. LlaxmwkyynanTt Hb yauvpgnarbiH XsHanTbir 6oguTon 6onrox,
OCMblH OMPONLIOO0 TOXMONANbIr BypTrax, aXunTHbl caHan, M3A33NNUNAT XypaaH
XYI193H aBax, TacpanTtryn camkpyynantbiH meuvnerumr (Plan—-Do—Check—Act) yp
OYHTON X3PanKyynaxag vyxan gamxknar 6onox 6ereeq XABOA-H TOrTOMNLOOHbI
un Tog Gampan, xapuyunara, yp Hemneer 60QuTOOp A33WNYYNAX CTpaTerumH
qurnan oM. Ep Hb yaumpgax axuntaH, XAB3A MapraxunTHyyaa9p apX 3YWH
Wwaapanarbir Ganryynnara Hb XaHrax axunnax Ganraa 9CoX YHIMraar MeH
Oyxang Hb YHINYYIMK 400D LWNHXWUICIH.

3ypaz 18. bateyynnazbiH XAB3A-H XyynulH xapa2uim (Xyeb)

61.8

YHOSCHUI XABJOA-H
273 XyYynb, ava 3YMH WaapgnarbiH
XOPINKUNTUNH YHONra3H3aC
10.9 xapaxag 10.9 xyBb Hb yr
_ acyyanblH  Tanaap — MSAdXrym
B} r9X XxapuyncaH Hb aHxaapan

BypaH XacarynaH Magaxryi

Tataxymu y3yynant oM.

BanryynnaryyaoblH ofioHX Hb XABOA-H Xxyynb, OYPMUMH Cyypb Luaapgnarbir
X3pankyy/mk Gariraa ©0noBY rypaBHbl HAr OpyYMMA Hb X3PankunT OypaH,
CUCTEMTAN TYBLUMHA XYP33rynm xaBa3p Oawraar xapyyrmk ©GanHa. AnaHrysia
“XaCarynan” rocaH yHanrad eHgep Ganraa Hb 3apum Gawryynnara 3eBXeH
GapyMT OMYrMH TYBLUMHA Llaapanara XaHrax, 60guT X3pankunT, [00Tooq
XSIHANT, CypranT, OporLOOHbI TOrTonuoo 6ypaH Tenesweeryn 6amk 6Gonsowrynr
UNTI3HI.

XepenvepuiiH aloynry 6angan, apyyn axynH yampgnara, 6avryynnarbi
TOrTONLOO, COENbIH Y3YYNanTyyAMNr canbapbiH OrTNOMNLIO0P LWNHXNAX3A, 433PX
ByX Y3yynanT 433p CTaTUCTUKMINH XyBbZ ©HASP ay Xxonborgonton snraa unapy
6anHa (6yraag p<0.001). 3H3 Hb XAB3A-H MaHnannan, oposnuoo, M3A33NNAH
ypcran, LaxMMXunT Hb canbapblH 3pCOSNUAH TYBLUWH, 30XULYYNanTbiH XaTyy
Gavigan, GawvryynnarblH X3MX33, WHCTUTYLUMNH COEMNOOC XY4YTaM Xamaapu
Gaviraar HoTomnx 6awnHa.
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CanbapblH OrTNOMUCOH LWWHXWUAM33 Hb Aapaax YHACSH 3yW TOrTnbIr
TOOOPXOW XapyyrcaH. ©HOep 3pCcaanTan, 30xuuyynanTt xatyy canbapyya (yyn
yypxan, apyMm Xy4, ycaH xaHramx, Gapunra, T99B3p) yaupanarbiH XsHanT,
OPONLOOHbI BYT3aL, M3433M13X COES, OCNOOC cypanuax TorTonuoo, rynuaTranTtamn
yangyyncaH XAB3A xapbuaHryn canH TeneslceH 6aivraa 6on xygangaa,
ynnuunraa gasamran canbapyyn XAB3GA Hb yavpanarbiH cTpaTterniiH TyBLUUHA
Cyn, OpOSLOOHbI XOPOO, MaHnawmnardy XOMcC, caHan, M3433Max cysar AyTMar,
Xyynb, CTaHAAPTbIH M34M3r, LaxXMMXunTt cyn GamHa. byx canbapT HWMWATRar
cyn Tan Hb XABJA-H uaxumxyynant maw cyn (60% orT wumkaaryn),
XABJA-r rynuyatran, KPI-tan yangyynax 6oanoro xurg 6yc, atoynryn 6anansir
yanpanarbiH CUCTEMUINH CanLuryin xacar 60nrocoH GawryynnarbiH coOén 6ypaH
TeneBwweeryn 6annaa.

Monron Yncag XABOA-r canbapblH 3pCOsnuinH aHrunang CyypwrcaH,
yavmpAanarbiH MaHnawnarn, oponuoOHbl MHCTUTYL, T'YAUSTIANUAH YHINM33, Laxum
cucteMunr HartracaH, ISO 45001, ILO-runH “safety leadership & participa-
tion” 3apuyMma HUMUC3H TOrTONUOOT yaupAnarbiH cuctem BOMroH XenKyynax
Laapanaratanr 43spx yp AyH HOTOMK BanHa. AnaHrysa xygangaa, ynnumnrag,
Xwkur ayHn 6usHec gasamranm canbapt XABOA-r 3eBxeH wanrantaap 06yc,
yovpanarbiH COEn, Oponuoo, AWXUTan A3MXNAL, CypranT-caHaauunrbiH
9KOCMCTEM OOMNMOH XONKYYNaX Hb YWNABIPMAMUAH OCOI, XypL XOPAMoro,
MIpPraXraac LwantraancaH eB4YHWWr Oyypyynax YHOC3H CTpaTerMmH 4vrnan
bonoxoop b6anHa.

2Araap acyyanbir canbap 6ypasap XyCHIITA3H 4OOP Xapyynas.

1. YoupanarbiH XSHanT, MaHNawnnblH OOPX acyynTbiH LUMHXMAr3arasp Yyn
yypxaw, ap4mm xyd, bapunra, ycaH xaHramx, T93B3p 33par eHAep apCaanTan
canbapyynan XAB3A-H xaHanT TorrMon xuirgaar 6avryynnarsiH xyeb 85—
95% xypu GanHa. XapuH xygangaa, YUnuunrasHum canbapt aH3 y3yynanT
53-56% 6ok oruom Byypdy, 6apar Tan Hb yanpanarbiH TOrTMOST XAHaNTryn
axunnax OGanraar xapyymk GanHa. OH3 Hb 3pCOdanuMH eHaep canbapT
30XuUyynanT, Wwanrant, 4OTOoA4 XAHANT UHCTUTYTUNH TYBLUWHL TONOBLLUCEH
oon ynnumnrasHun canbapt XABOA yanpanarbiH Tapryynax unrnan 6omk
XapaaxaH Yagaaryur unTraHa.
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XycHazm 9. YoupdnaebiH XABIA-H moammon xsiHanm warsnzanm (Xyeb)

Ne

dAWIH 3acrMitH YN axunnaraaHbl canéap

Tunm Yryn

Yyn yypxau, on6opnont

87.8% 12.2%

Bonoscpyynax ynnasapnan

76.1% 23.9%

LaxunraaH, xuid, yyp, araapxyynantblH XaHramx

95.2% 4.8%

YcaH xaHramx; 60XMp yC, XOr, XasaranblH MEHEXMEHT 60MoH

4 LI3BIPNAX YANUMUIra3 85.5% 14.5%
5 | Bapunra 90.5% 9.5%
6 E:(?BH:;Y?%T,:;&WWH Xydangaa; MaluvH, MOTOUMKIIbIH 53.3% 46.7%
7 | ToaBap Ga aryynaxbiH YN axunnaraa 84.5% 15.5%
8 | BonoBcpon 86.9% 13.1%
9 | XyHui1 apyyn maHA 6a HUMTMUIH YAN axunnaraa 76.3% 23.7%
10 | YnnumnrasHum 6ycag ynn axunnaraa 56.3% 43.7%

XycHazm 10. YoupodnaabiH XAB3A-H warnaanm moammos xutidse batidan
canbap Xxo00pOHObIH XamaapsibiH WUHXUI293

Asymptotic
Yayynant Value Df Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 219.6972 9 0.000
Likelihood Ratio 227.497 9 0.000
N of Valid Cases 1802

OpuMm xyd, yyn yypxaun, Gapunra, yc, T93BpunH canbapt XABJOA-r
rYMUSTIANWIAH WanryypTam ysangyynax TyBLWWH eHgep GanHa. XapuH xygangaa,
YANUMArasHMn canbapT xapbuaHryn ©Gara GaviHa. OHS Hb 9pcaan eHaep
canbapyyn XABOA-r saunH 3acrviH angargarn, Tacangarn, OCrfblH epTertam
Wwyyn xonboH cTpaTerviH TyBLUMHA aBd Y343r 60n ynnuunraaHui canbapt
XABJA-r mxaBunaH 3apgan Hb Laapgfiara rox y3axX xaHgnara gasamram
Ganraar xapyyrx 6anHa.




XycHazm 11. Aroyneyt 6aldrnbiH Xopoo, MaHnaunaay (Xyeb)

Ne OAMNH 3acrMiH YN axunaraaHbl canbap Tunm Yryn
Yyn yypxan, on6opnont 74.3% 25.7%
Bonoscpyynax ynnasapnan 46.8% 53.2%
Llaxunraan, xvn, yyp, araapxyynanTbiH XaHramx 65.1% 34.9%

4 YcaH xaHramx; 60xump yc, Xor, XxaaranblH MEHEXMEHT GOMoH 50.9% 49.1%

LI3BIPIIaxX YMIYMNraa
5 | bapunra 58.2% 41.8%
BeeHuii 6oNoH XMKNIM3aH XyAanaaa; MallnH, MOTOLMKIIbIH

6 3acBap yWn4mnraa 271.1% 72.9%
TaaBap 6a aryynaxbiH ynn axunnaraa 51.5% 48.5%
Bonoscpon 48.9% 51.1%

9 | XyHuiA apyyn maHg 6a HAATMUIAH YN axunnaraa 53.3% 46.7%

10 | YnnunnrasHun Bycag ynn axunnaraa 38.1% 61.9%

Yyn yypxang awoynrym  GananblH - XOp0oOo,  MaHnannardvaran
GavryynnarblH xyBb 74%, a3puum Xxyd, OGapunrag 58-65% 6Ganraa 6on
Xygangaa, YNnumnrasHum canbapt aHa y3yynant 27-38% xypTtan Oyypd, NXaHX
Gawnryynnarag aXxunTHbl OPOMLOOHA CyypuncaH MHCTuTyw 6anxryn 6anHa. OHa
Hb ©HAep 3pcaanTan canbapyyn OnOH YNACbIH XXULWWUIT HUALCSH OPOSLOOHbI
O6ytautan, xapuH XOBb pasamran canbapt XABOA-H yavpgnarbiH “goopooc
A93W” MexaHn3m cyn 6anraar UNTraHa.

XycHaem 12. Aoy ocrbiH manaap mMa033 (Xy8b)

- - Xa333 4
Ne SOUNH 3aCruiH YN axunnaraaHbl canb6ap Ypranxk | 3apumaaa yryit
1 | Yyn yypxawn, on6opnont 86.5% 13.5%
2 | boroBcpyynax ynnaBapnan 80.0% 17.1% 2.9%
3 | LlaxvnraaH, xvi, yyp, araapxyynanTblH XaHramx 88.9% 9.5% 1.6%
4 YcaH xaHramx; 6oxump yc, Xor, XasranbiH 87 3% 91% 3.6%

MEHEXMEHT BOSOH LI3BIPNAX YANUNIrSS
5 | Bapunra 91.5% 6.9% 1.6%

BeeHun 60M0H XWKUIMaH Xyaanaaa; MallvH,

6 MOTOLIMKIIbIH 3aCBap YMN4YUnrada 59.9% 21.6% 18.5%
TaaBap 6a aryynaxblH yin axwnnaraa 81.6% 16.5% 1.9%
Bonoecpon 87.6% 10.6% 1.8%

9 | XyHuir apyyn maHA 6a HURrMUIAH YN axunnaraa 90.8% 5.3% 3.9%

10 | YnnumnrasHum 6ycag ynn axunnaraa 76.2% 11.9% 11.9%
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Bapunra, yyn yypxaw, 3puMM Xyd, 93pyyn MIHOUNH canbapT
“yprarmk 4YeneeTan mMagargaar’ racoH xapuynt 86-92% 6aiixan, xygangaa,
YANUMAraaHMin candapT “xa333 4 Maaraax 60NoMXKryn” racaH xapuynt 12—19%
XYpY, angac, yn utranuan, cysarryn 6angan 6arraar xapyyrk 6anHa.

XycHaem 13. XedenmepuliH aroyrneyl 6alidnbiH moamosiyoo yaxum cucmem
pYy wumkcaH 6atidan (xyeb)

Bypau FaHy Har
Ne SAMIH 3aCrUH YN axunnaraaHbl BypaH ouw Y ron :mun OrT vrvi
" can6ap WWUIDKC3H | 3apuMm yry
ranaap LLUMIDKCIH
Yyn yypxau, on6opnont 29.7% 24.3% 5.4% 40.5%
2 | boroBcpyynax ynnaBapnan 13.2% 15.1% 11.7% 60.0%
3 | Haxunraan, xaw, yyp, 23.8% | 28.6% 6.3% 41.3%
araap)XyynanTblH XaHramx
YcaH xaHramx; 6oxump yc, xor,
4 | xasargnblH MEHEeXMeHT 605oH 12.7% 25.5% 10.9% 50.9%
LI9B3IPNaX YN axunnaraa
5 | Bapunra 10.6% 18.5% 11.1% 59.8%
BeeHuin 6ONOH XUKUIM3H Xyaanaaa;
6 | MawwwnH, MOTOLUMKNbIH 3acBap 8.9% 12.1% 8.0% 70.9%
YANYMNraa
7 | ToaBap Ga aryynaxbIH yin axunnaraa 11.7% 37.9% 9.7% 40.8%
8 | boroscpon 7.3% 20.1% 10.6% 62.0%
9 XyHuiA apyyn maHg 6a HANTMUIAH YN 11.2% 23.7% 7.2% 57.9%
axwunnaraa
10 | YnnumnrasHum Bycag ynn axunnaraa 12.7% 19.8% 9.5% 57.9%

Byx canbapt XABJA-H LaxvmxunT cyn TyBlwuHA 6arraa 4 yyn yypxawu,
3PUMM Xyd, TIIBIOPT XxapbUaHrym axuurtam (OypaH 6a xacardunaH 45-55%),
XapWH xygangaa, ynnyuunraa, 6onoscpon, apyyn MaHauH candapt 60—-71% Hb
OfT Uaxumkyyrnaaryn 6arHa. OHS Hb 3pCAANUKH youpgnarbir gata, cuctemg
cyypunyyrncaH TyBLUUH canbap XOOpPOoHO MX33X3H snraatan BGaviraar xapyyrmk
BanHa. MeH axunTHyyabiH 3aH yun, xaBwun 6anryynnarbiH XAB3A Hb cOén,
TOITONUOOHA Yyxan 6ereen 6ma YYHUAT MEH LWanraH LWMHXUIC3H oM.




XycHaem 14. AxribiH balipaH Oaxb aroynayl axunazaaHbl 3aH yUultH
Xa8WuI (Xy8b)

- o Maw - Maw
AXnbIH 6alpaH gaxb alynryn axunnaraa caiiH Canvn | lyna | Myy Myy
AXNN 3XITI9X33C 6MHO Baraxk Xaparcnas anrax 431 31.4 14.8 1.2 9.5

AXTbIH Xamraanax xaparcan 6yxuin XyBLACHbI

» 44 4 31 13.1 2.2 9.4
OypaH ByTaH BGanansir wanrax

XAB anpargcaH ToXMonaosa axsiaa 30rcoox

YOMPANAran MAaSrIox 46.2 30.1 13.3 2 8.3

AXunn axnaxaac eMHe efep TyTMbiH XAB3A-H

42.3 21.9 14.5 4.1 17.1
cypranTaj xampargax rapbiH ycar 3ypax

AHxaapyynax TamMaar TaMA3rnaras Mepaex 45.2 30.1 13.9 24 8.3

Barax xaparcnvir 3opuynanTbiH Jaryy Xaparnax 47.2 32.8 9.9 1.6 8.5

AXUNTHYYOBIH @Yy  axunnaraadbl  3aH  YWANWAH  X3BLUMUIH
YH3MI39HMN  yp [OYHrA3C Xapaxad aXvnTHYYAblH OWWNSHX Hb  aroynrym
axunnaraaHbl YHAC3H Jaanyyabir caiH 60M0H MaLl caviH TYBLUMHA X3BLUYYIC3H
FX YHArmka3. Toapyynban axun axnaxaac emMHe barax, TOHOr TeXeepemxee
Wwanrax gagnbir canH 6a mall CalH TYBLUMHL YHOMCAOH XyBb HMWNA3g 74.5
H6ariHa. Xamraanax xyBuUac, XaparcnumH 6ypaH 6yTaH Gananeir wanrax gagang
75.4% Hb 9epar yHanraa erceH. Ayn WNapBan axnbir 30rcooX yaupanarag
M39ra3X 3aH YW XaMrMiH eHOep YHINraaTanm Gereed Mall caviH, CalH rax
xapuyncaH Hb 76.3% 6anHa. AHxaapyynax Tamaar, TOMA3rnaraar mepaex 60roH
Garaxuiir 3opuynanTbiH Aaryy Xaparnax Aaanyya meH 75-80 XyBuiiH aepar
YH3NraaTan Ganraa Hb aloynrym axunnaraaHbl Cyypb COEN TOAOPXON XaMXKI3HA
TONeBLUCOHUNT XapyynHa. M3caH xagun 4 egep TyTMblH XAB3A-H cyprantag
TOrTMON Xampargax, rapbiH YCar 3ypax AaafblH YHIMra3 XapbLUaHryi cyn 6arHa.
Maw myy rax yHancaH Hb 17.1% 6Gaviraa Hb Bycaj 3aH yWnTam xapbuUyynaxag
XaMMMH eHAep Cceper YHANrad M. OH3 Hb e4ep TYyTMblH 3aaBapuunraa,
AaBTamMXTan cypranT, OypTrarkyynanTuiH TorTonuoo 3apum Ganryynnarag
Xnrg xapankaarrym 6aviraar untrax 6anHa. Minva atoynryin axmnnaraaHbl COENbIT
6axKYynaxag 3eBXeH Aafdan Xxaswwun Oyc, TYYHWUIr A3MXKXUX TOFTMON Cyprant,
XsHanNT, 6apuMTXyynanT, ypamLlyynnblH MeXaHU3M-bIr yampanarbiH TyBLUWHA
NINYY CUCTEMTIN X3PINKYYNaxX Waapanaratan. QHaXYY 3aH YWNUAH 9epar cyypb
TOnNeBLUUIT Hb YANAB3PM3NNMNH OCOS, XypL, XOPAS10ro, M3pra)naac wantraancaH
©BYHOeC ypbauunaH caprunnax 6oanorbiH Yyxan gasyy Tan 60mnoBY, TYYHUAT
TorTBopTon Gawvinrax, 6anryynnarbiH COEnbIH TYBLWWHA BYP3aH TOneBLUYYIIaxas
yavpanarbiH MaHnawnan, TOrTonuooT cypranT, XAHamnT, YH3Mr39HUN CUCTEM
LUMAOBIPNSX a4 XonboraonTon oM.
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XABJ3A-H cypranT, YHanras

HapaarunH Har vyyxan acyygan 6on XAB3A-H cypranTbiH TOrTONUOOHbI
eHeernnH 6Ganpgan, pfasTamxk OOMOH TyyHO raprax, 3apuyyrmk ©Ganraa
CaHXYYXXUNTUIH acyyaan oM. OH3 Tanaap MeH 3Haxyy 6ynarT aBdy y3naa
CypanraaHbl yp AyHraac y3axag XABJA-H cypranT yncblH X3MX33HA TOrTMOor,
CUCTEMTAN X3PANKWXK Oy canH >xuwaatonm Gauryynnaryyn ©Gamraa 4 6yx
canbap, 6Gawnryynnarbir xXamapcaH >XWrg TOrTonuoo XxapaaxaH 6ypaaarym
ax39. CypranTblH JaBTamMX TOMTBOPryn, 3apum TOXMOMAOML 36BX6H axung
OpOXoA4 Xa3raapnargax banraa Hb ypbaumnaH caprunnax 604norsiH yp Heneer
cynpyymx 6anHa. XAB3A-H cypranT, camxpyynanTtaz 30puyricaH Tycrai TeceB
CanryynnarbiH Tan opunma n GanHa, 3H3 Hb CypranTblH 4YaHap, AaBTamX,
TacpanTryn 6angneir xaHraxag 6ogut caag 6omk 6ariraa 6ereen axxMnTHYyObIH
NMX39x3H x3car XABJA-H cypranTblH CaHXYYXUNTUNH Tanaap MOL33Manrym
Ganraa Hb un To4 6argan, oposiLoOHbI Cyn TanbIr UATIOH.

3ypae 19. XAB3A-H cypaanmbiH dasmamx

B AXunTaH u XAB3A, yampgax axunTtaH
31.0
929 28.0
: 21.2 21.0
16.9 14.8 16.1
9.7
— — I ]
X3333 4 3eBxeH axung XKun 6yp Ynupan Tytam Cap 6yp [onoo xoHor ©pep 6yp
XUy opoxoa 6yp

XAB3GA xapuyLcaH 60r0oH yanpaax axunTHyyablH YHINr33raap HUMTA93
68.3 XyBb Hb fIMap H3raH TOrTMOJ JaBTaMXXTaW CypranTt sByyngar rax y3ax
Ganraar xapyysmk 6anHa. 9caH xagun 4 16.9 XyBb Hb X3333 Y xungarryn, 14.8
XYBb Hb 36BX6H aXung Opoxo4 cypranTt aByyngar rax xapuyncaH He XAB3A-H
CypranTbir ypbAvnnaH CIprunnax Tacpantrym ynn sy, 6yc, Har ygaarmiH n
LWaapanara rax y3ax xaHanara Togopxom xamkaaHg 6aricaap 6avraar MATraHa.

AXUNTHYYObIH YHANIAS XapbUaHrym wnyy WA3IBXTAN Ayp  3ypruur
xapyymnx 6anna. Tyxann6arn, 28.0 xyBb Hb ynvpan Tytam, 21.0 xyBb Hb cap 6yp,
17.9 xyBb Hb (8onoo xoHor 6yp 8.2%, egep 6yp 9.7%) maww ovp gaBTamXTamn
cypranTt, 3aaBapuunraa aed 6anHa rax xapuyncaH Hb XABOA-H cypranT 3apum
Gawryynnarag egep TYTMbIH Jajarn, wyyn yavpgnarbiH 3aaBap xanbspasp
X3pPankmk barraar UNTraHa.




3ypaz 20. XAB3A-H cypeanm, calbkpyynanmad 30puyricaH meces (Xy8b)

53.1 B XABJA, yavpaax axunTtaH B AxuntaH
48.8

43.1

38.5
12.7
.
|
Tum Yryn Mapaxryn

OH3 yp AOyHrasc xapaxag XABOA-H cypranTbiH TOrTBOpryn Gamgan
Hb CaHXYYXUMTUAH acyydantanm Lwyyn XorndooTon Gamk OOnoxbir TOOOPXOW
xapyymk 6anHa. XABOA, 60noH youpgax axunTHbl 43.1 XyBb Hb Cypranr,
camkpyynantag 3opuyncaH TeceB  Banxryi rax Xapuymkas. OHS Hb
GanryynnaryygoblH ©Gapar Tan xyBb Hb XABOA-H cypranTbilr TOITMOf,
TeneBnereeT Gamgnaap CaHXYYXyynax Oonomkryn, acBan uim  6oanoro
OypAaaaryn Ganraar UNTraHS. AXKUNTHYYAbIH YHINM33 UIYY HOLTOW Ayp 3yprur
xapyymk 6anHa. YyHa, 3eBxeH 48.8 xyBb Hb TeceB Gampgar rax y3coH 6on
38.5 xyBb Hb M3gaxryn, 12.7 XyBb Hb BaMXrym rax xapuyrmkaa. HAnaHrysaa
“Maaaxryn” racaH xapuynt engep 6arviraa He XABOA-H cypranTbiH CaHXYYXUNT
axunTtang un Tog 6yc, GanryynnarbiH gotoo4 60450ro, yaupanarbiH TYBLUMHA,
xa3raapnargmMan 6angnaap Wwnngaraak danraar UNTroHs.

XABJA-H cypranTbil 36eBXeH Xyynb[ 3aacaH yypar Oyc, apcaang
CYyypwuncaH, TacpanTrym Xernkux yaupanarbiH yWn sBU X Y33H, TyyHA
30puyficaH TOrTBOPTOM CaHXYYXXWIT, AaBTaMKTan CypranTblH CTaHAAPT, 2XKUITHbI
NMO3BXTOM OPONUOOr O3MXCIH MeXaHM3MbIr 6ognorbiH 6onoH GawnryynnarbiH
TYBWMHA 6ypayynax Hb YWNABIPMANUAH OCOM, XypL XOPASOro, MIpraxnaac
LanTraancaH eB4HeeC ypbauniaH Coprumnaxag WMnaBapnax ad xonboraonTon
banHa.
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XycHaem 15. YoupoOnaea /XAB3A mapaaxxunmHul anbaH EcHbl cypaanimad
xampaez0caH mesnes (Xyeb)

Ne OAuNiH 3acruitH yin axunnaraaHbl canéap Tum Yryn
1 | Yyn yypxai, onbopnont 41%
Bonoscpyynax ynnasapnan 81.0% 19.0%
LlaxunraaH, xvn, yyp, araapxyynanTbliH XaHramx 96.8% 3.2%

YcaH xaHramk; Goxmp Yc, XOr, XasaranbiH MEHEXMEHT 60I0oH

4 LI9B3IPNaX YN axunnaraa 89.1% 10.9%
5 | bapunra 94.7% 5.3%
6 EaeCeBHaMpMVGVI?LcIJAfJ;ggmmmaH Xygangaa; MalivH, MOTOLMKITbIH 54.9% 45.1%

Ta3Bap 6a aryynaxblH Y axunnaraa 89.3% 10.7%

Bonoscpon 87.6% 12.4%
9 | XyHui1 apyyn maHA 6a HUMrMUIH YN axunnaraa 77.0% 23.0%
10 | YnnumnrasHum 6ycag ynn axunnaraa 65.9% 34.1%

CypanraaHg GaunryynnarbiH yaupgnara acsan XABOA-H MapraxunTaH
XefenvepunH aroynryn Gawmgan, 9apyyn axymH anbaH €cHbl cyprantag
XxampargcaH Tenesuir canbapaap xapaxag 6GauryynnaryyablH 75.8 XyBb
Hb yaupanara Oyiy XABOA-H MaIpraxvnTaH Hb anbaH €cHbl cyprantag
XamparacaH, XxapuH 24.2 xyBb Hb xampargaaryin 6arnHa. [[9B4Y 3HaXyy y3yynant
canbap 6ypa wxkun Oyc, apcaan 6a 3o0xuuyynanTbiH TYBLUHI3C XamaapaH
M33r0axyny, anraatan 6anHa. ©HOep 9pCOdNTaNn, Xyynb 3pX 3yWH XsHanT,
CTaHOapTbliH Waapanara xatyy canbapyygoag cypranTblH XamparganT mall
eHoep 6GanHa. Yyna: UaxunraaH, xuin, yyp, araapxyynantblH XaHramx,
Yyn yypxan, on6opnont, Bapunra, YcaH xaHramx, ©60xup yc, XOr xasrafbliH
MeHeXMeHT, TaaBap, aryynaxblH yin axunnaraa 6annaa. 3arasp canbapyyn
Hb OCOf, YWNABIPMANUNAH HOLITOM 9pcaan eHaepTan Tyn yaupgnara, XABOA-H
M3PraXUNTHAUA  MIPralinn, cyprantag Xampargax Hb Xyyrb, CTaHOapTbliH
aaryy 3annwrym waapgnara 6ok xapankmxk banraar xapyyrnx 6arHa.

OyHao  TyBWwHMM  y3yynanTtTanm canbapyyn ©Gonox Bonoscpyynax
ynnasapnan, bonoscpon, 3pyyn M3HA4, HUAMWAH yAnumnrad canbapyyn
Gavraa Gereen aarasp canbapT cypranTblH XamparganT XapbUaHryn canH
bornosy “xampargaaryn” racaH xapuynt 12-23 XxyBuir 33amx 6ariraa Hb
XAB3A-H MapraxnuinH vyagasx GaunryynnaryyablH XO0poHA xurg 6yc Ganraar
UITraH3.




CypranTblH xamparganT XaMrmnH gooryyp canbapyyn Hb beeHuii 6onoH
XWKUIMSH Xydangaa, MaluvH MOTOUMKNUNH 3aceBap 45.1% xawmpargaarynm,
Yinumnraauun 6ycag yvwn axunnaraa 34.1% xampargaaryn Ganraa Gereef
3araap canbdapyyaag XABOA-T MApraXknunH TYBLUMHA XapuyLaH X3pankKyyriax,
yavpgnarbir anbaH €cHbl cypranTtaj xampyynax TOrTofuoo Cyr, WX3BYIIOH
Xvkur, oyHA Ou3Hec [aBaMransmk, XsSHanT, Wwaapgnara XapbuaHrym cyn
banraartan xonbooTom rax y3ax 60orHo.

CTaTUCTUKNMAH LUMHXMUAT33radp MeH Xn2 LUMHXWUITSHUA Yp OYHrasp
Pearson x? = 248.196, df = 9, p < 0.001 Ganraa Hb canbapbiH OHUJIOr
oonoH yampanara /XAB3A M3praXXunTHUM cypranTbiH XamparganT XOOpPOHA
CTaTUCTUKMIH eHOep ad xonborgonTon xamaapan Oanraar GaTtamk 6GanHa.
Oepeep xanban, cypranTag Xxampargax 3C3X Hb caHamcaprym Oyc, TyxawH
canbapblH 3pCOdNWMAH  TYBLUMH, 30XMUyynanTblH XaTyy 4aHapTah wyyn
yangaatan 6avraar MATraHs. QHA3SC y33xaa Oyxanass mxsHx Ganmryynnarag
yanpanara, XABOA-H MapraxmnTtsH anbaH €cHbl cyprantag XxampargcaH
OOnoBY A6PeBHUI HAr OpPYMMA MIPraXIMAH CypranT OfT XUArg33ryn XxaBasp
banHa. MeH cyprantag xampargcaH 6aranaap eHaep apcaanTan canbapyynoag
CaliH, XapWH Xygangaa, YANn4uiras gaeamranncaH canbapyygag cyn banHa.
XAB3A-H TOrtonuooHsl YaHap canbap oypg xurg 6yc, MIPraXxnninH YagaBXbiH
sinraa 6oguToop opLuvK Ganraar xapyymk 6arHa. YnnaBapranuiH ocon, Xypy,
XOPAI0ro, M3PraXnaac LWwanTtraancaH eB4HOOC ypbayniaH caprumnax 6oanoreiH
XypasHa XABOA-H MIpraxunTtaH, ygupanarbiH anbaH €cHbl cyprantbir Oyx
canbapT 3aaBan, TOrTMOS, MIPralWMNH TYBLUWMHA X3P3INKYYNaX, AnaHrysia
Xygangaa, YWn4unrasHui canbapt cypranTbiH XYPTa3MX, YaHapbir 6oanoroop
O3MXMX LLaapanaratamr 9Haxyy cyganraaHbl yp OAYHro3p TOOOPXOW Xapyyrik
GawnHa.

CypanraaHg xampargcaH oponuordygooc XABOA GONOH MIpPraXxnuiiH
cypranTtag xamparacaH 6angnbir ToapyyrncaH.

XycHaem 16. XAB3A-H 60/I0H M3ap23aXulH cypaanmad e2CeH YHI1233 (Xy8b)

Maw - Maw

Ne XAB3A-H cyprant caitH Cawn | OyHn | Myy Myy
1. | WnHasp axung opx 6anraa npraHuii cyprant 39.6| 29.1 9.0 1.8 104
2. | ®ep axung wumkunx 6arraa cyprant 29.7| 26.0| 10.7 26| 16.9

X3BUIMH ByC HexXLena axunnax 6yn aXxumnyHbl

3. 244 | 220 7.8 18| 226
cyprant

4, | YKwnp 2-0oc Aoowiryit yaaa cyprantap 371 | 254| 104| 33| 128
xampyynHa

5 XAB3A-H cyprantag Cyyx Lianrantag TOHLCH 335| 229 8.9 29 19.3

XYHUIT @XunnyynHa
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Cypanraang xampargcaH 6auryynnaryyablH UxaHX Hb XABOA 6onoH
M3PrIaXNUNH CypranTbir TOAOPXON XAMXKI3H, 30XMOH Bawnryyrk 6arnraa 6onos4
Xampax Xxypaa, Tortmon 6Gamgan, waapgnarbiH garyy XoparKyysfax TyBLUMH
canbap, banryynnara xoopoHg »xurg 6yc 6arHa. YyHa:

1. LWunHa3p axumng opx 6y 6OMOH LLMIMKNH aXunnax yeunH cyprant

LLnHa3p axung opx By aXunTHbl cypranT-bIr “carH, Maw cavH” TYBLUUHA
X3PANKYYNA3N FX YHANCOH XyBb XapbLiaHryn eHaep bainraa Hb aHxXaH LWaTHbl
3aaBapuurraa, alynrym axunnaraaHbl Cyypb cyprant uxaHx éaunryynnarag
X3BLWICAH Ganraar xapyymk 6arHa. ©ep axwun, anbaH Tywaang LWWmKux
YEUNH cypranTblH 9epar YHAanNraa apan gooryyp Ganraa Gereen 32 XxyBb
Hb MYy Mall MYy X XapuyncaH Hb LUMIDKUATUNAH YEWAH SPCO3MNUAH
cyprant CUCTeMTaN, cTaHfaptuunargcaH Gavagnaap 6yx Gawryynnarag
XOPANKAAMYMNT UATIIHI.

2. XaBwiiH Byc, aloynTan Hexuens axunnarcablH cyprant

XaBuiH Byc Hexuena axunnagar axxunTHbl Tycra cypranTblH XyBb[, 3epar
YH3MNrad XapbuaHry A0Ooryyp, XapuH “myy, maw Myy” YHINraa XamrumH
eHOep (20 rapyn xyBb) 6anHa. OH3 Hb eHOep IPCLINTIN, OHLION HexLens
aXunnaxag Y1rnacaH MapralicaH cyprant 3apum 6anryynnarag xaHrantrym,
HOp Teaun 6Gargnaap x3parkmxk banraar xapyyrx, YWIAB3IPAanvmH ocon,
XypL, XOPA0ro, Mapraxnaac wantraancaH eB4HU 3PCAINMUUT HAIMIrAYYNaxX
XYYUH 3ynn 6ok Ganraar UNTraHa.

3. CypranTblH gaBTamx, Tortmon 6amngan
Kunpg xoépooc poowryn yoaa XABOA-H cyprantag xampyynjar racaH
y3yynantag “camH, mawl canH” yHanraa owiponuooroop 60 rapyn XyBbTam
Oanraa 6onosy, “mMyy, Mawwl Myy” rax yHancaH 10 rapyn xyBb 6Haiiraa Hb
cypranTblH aBTamx 6anryynnara 6ypt xurg 6yc, 3apuma Hb XyyrbJ 3aacaH
Joof Wwaapanara 6ypaH xaHrargaxryn 6anraar xapyymk 6anHa.

4. LlWanranTt, 6atanraaxyynanTblH TOrTonLo00
XABJA-H cypranTag xampargax, lwanrantag TOHLCOH XYHUIAT N axunnyyngar
rOCOH LWanryypblH XyBbA 3€Par YHAaNrd3 AyH4 TYBWUHA (OMPONLOoroop
55-60%) Ganraa 4 “myy, Mawl Myy” rax YH3MC3H XyBb (oviponuooroop 15—
20%) xapbLaHry eHgep banraa Hb cypranT—LuanranT—axun rynuaTryynax
XOOpOHAbIH yangaa sapum banryynnarag cyn, 6atanraaxyynanTtblH caxumnra
XaHranTryn 6anraar UNTraHa.
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OArsap yp OYHr HAITIAH XapBasn LWMHI33P axung opX Oy aXunTHbl
aHxaH watHbl XABOA-H cypranT xapbLaHryn CanH X3BLUC3H Ganxan axnblH
Ganp conux, x9BUKH Byc Hexueng axunnax, gaBTamXTaln JaxuH cyprant
SAByynax, wanrantag T3HLUC3HUA gapaa axunnyyngar caxusra 33par YaHapbIH
OONOH TOrTONUOOHBLI acyyanyya xwurg 6yc, cyn xaBasp 6arHa. AnaHrysia
OHOep 9pCOANTAM Hexueng axunnarcoag YWrmacaH MIPralicoH Ccypranr,
GaTtanraaxyynanTblH MexaHu3m gyTtmar Ganraa Hb XABOA-H 6oanoro 6oant
ypbauMnaH COPrumnanTaac uryy xanbap Teaun LwaapgnarbiH  TyBLUWHA
Xaparkmwk bynr xapyymk 6anHa. XABOA 6G0MOH MIpraxnunH cyprantbir
anbaH Tywaan, SpCO3NUWH aHrunang cyypwrcaH, TOrTMOn AaBTaMxkTaw,
GapumTxkyynanTt, wanrantran. Wanrantag TOHUCIH 6angnbir axunn rynuaTrax
3PXTAN WyyA ysanayyrcaH, TOrTonuooT CypranTblH CUCTEM OOMMOH XenKyySiax
Hb YWNAB3PM3NUNH OCOS, XypL, XOPA0ro, M3praXknaac wantraancaH eB4Heec
ypbauunaH capruinax 604norbiH yp Hemneer 604MTOOp HAIMArAyynax 4vyxan
Hexuen 60noXbIr 3HAXYY cyaanraaHbl Yp OyH Xapyymk 6anHa.

OHurom 6amanbIiH 63n3H 6angan, TA3MA3r TAIMA3MNAra’

CypanraaHbl yp AyHraac xapaxag XABOA xapuyucaH 6o5noH yanpaax
QKUNTHYYObIH OUAN3HX XYBb Hb Bariryynnaragaa ranbir yHTpaax 60510H OHUrown
GananbiH CypryynunTbir TOFTMON XUAOSM X xapuyncaH 6on 28.2 xyBb Hb

XNUNO3AMmyN, 2.3 XyBb Hb M3AIXIYN M)XK Xapuyrmkaa.

3ypaz 21. OHyezou b6alidnbiH cypayynunmsig xutix 6atidan (xyeb)

B XABOA-H, 60onoH yampaax axuntad B AxuntaH
9.1

2.3

Tunm Magaxryn

Axnnnaryng axun onrorygbir 604B0N OHUron 6ananbiH CypryynunTtbir
TOITMOM XMWAJr K ©eHOep YHancoH 6onoed 17.0 XyBb Hb XWAOSMTYNA,
9.1 XyBb Hb MOA3XIYM K XapuyncaH Hb aHxaapan TtaTtaxyuy, ya3yynant
IOM.  AnaHrysia “mM3gaxryi” Tr3C3H XapuynTblH  TYBLUWMH  @XWUNTHYYAbIH
ayHo eHpgep 6Gawvraa Hb cypryynunt ©6oamMTtoop 30xMOH Ganryynargcad
4 ByX a@XUNTHbIr XamMapd 4Yagaxryn, 9CB3M CypryynunTbiH 30pUNro, ad
Xonborgon, OpoMuoOor XaHranTTah OWAryyrmkK uYagaarymr wntrax OGanHa.
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MeH 3Haxyy yp AYH Hb ranbir yHTpaax 60noH oHuron 6ananbiH cypryynunTtbir
30XMOH banryynax Tanaap 3pX 3yWH Waapanara Togopxon OGancaap artan
TYYHUA  X3pankunT 6GanryynnarbiH TyBWWHA Xurg 6yc Gaviraar xapyyrx
banHa. ©MHex XABJA-H cypranTbiH gaBTam OOMOH cypranTblH TOCBWUWH
YP OYHTaM yangyynaH aed y3Basi, CypryynunTbiH TOrTMon Gangan Hb TyxawH
banryynnarag XABOA-H cyprantag 3o0puyricaH TOIMTBOPTOM CaHXYYXWUNT,
TerneBnereeT cypranTtbiH xeTenbep Oarraa 3caxaac wWyyn xamaapd OGanHa.
TyyHUN3H eMHe aypaax GavicaH yp AyHA UBPCOH @XMMTHbI OPOMLIOOHbI Cyn
Tanyyn Hb OHLIon 6ananbiH CypryynunTbIr “Oyx HUATAA YAMM3CcaH gagnara” oyc,
Xsi3raaprargman xypasHza 30xXuoH Barnryynaxag Xyprax, ynmaap axunTHyyablH
OYHO “XMNO3r 3CIXMIAT MIASXIYN” raX XapuynT yycax wantraaH Gormk Gamk
6onox tom.

lanbir yHTpaax 60noH oHuron 6ananbiH CypryynunTbir 36BXeH Xyyrbg
3aacaH waapanara Tegun Oyc, apcOsna CyypwurcaH, akunTHbl WO3BXTIM
OpOSUOOHA  TynryypracaH, TOITMOMN YH3/DK  camxkpyyngar cypranTbliH
TOITONUOOHA yanayynax Hb YANAB3PMaNnUAH OCOS, XypL, XOPA0ro, Mapraxnaac
LanTraancaH eB4HeeC ypbaunnaH capruinax 604norbiH Yyxan Tynryyp Hexuen
0ornox Hb xapargaHa.

XegenvepuH awynryn Gamgan, apyyn axyiH TOrTONUOOHA XYBWIH
Xamraanax xaparcimmr (XXX) 30Xux €coop Xaparnax, TYYHUA X3P3rnaar XxgaHax,
Wwaapaax Hb YUNABIPANMIAH OCOr, XypL, XOPASI0ro, Mapra)knaac wanTtraancaH
©BYHEOC YypbAuWUNaH CIPrUinax LWyya Henee Oyxui YHAC3H apra XaMxad
oM. DHAXYY WaapanarbiH 604nUT X3P3INKUNTUAT TOAOPXOMIOX 30PUMTO0p 3HI
acyynTtbir cyganraaHg TycraH LUMHXWUNC3IH 6onHo. byxanasa Gawryynnaryyn
XYBUMH XaMmraanax Xoparcan X3parnaxumr yprarmk XsHax, Lwaapgaar
Gawryynnaryyn onoHx 60M0BY, axwnTHbl TyBWWHA aB4y y3Ban 6oaut
XOPANKUMNT XaHranTryn, »xurg Oyc GanHa. AxunTHyygblH Gapar Tan XyBb
Hb XXX-UAH X3P3rna3HUM XsiHanT TortmMon Oyc 9cBam OrT Ganxrym rax
y33X Oanraa Hb YWIAB3PNAMMAH OCOM, MIPraXkraac wantraancaH eBYHUN
3PCAJNMIAT HAMIrAYYII9X HOLTOW XYYMH 3y oM. YoupanarbiH yYHanras 60mnoH
QXUNTHbI 6OANT TypLuNarbiH XO0OPOHA, M3O3raaxyny, 3epyy Ganraar aHxaapax
Waapgnarartan.




3ypaz 22. XysuliH xamaaariax Xap32c/utiH XssHanm (xyeb)

62
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27.4
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68 108 g2 11
X3339 4 yryn Xaasna 3apumpaa Ypramk

CypanraaHbl yp AyHraac xapaxag XABOA xapuyucaH 605noH yanpaax
DKUNTHYYObIH OUAN3HX XYyBb Hb XXX X3P3arnaXunr ypramk XsHax, waapagar
raX xapuyncaH Hb GanmryynnaryyablH Tanaac asy y3san XABOA-H 6oanoro,
XypaMm TOOOPXOW X3MKIIHA XIPIANKMXK Bamnraar untraHa. acaH xagmn 4 38.0
XyBb Hb XXX X9parnaar TOrTMON XsHaxX, lWaapgax Yagnarryi raxk YHINCaH Hb
aHxaapan Tataxynu, eHgep Y3yynanT oM.

AXUNTHYYObIH YHINA3raap Hexuen dangan wunyy cyn 6avraar xapyymk
banHa. Togpyynban, 3eBxeH 50.2 XyBb Hb XXX X3pP3rnaxXunr ypramk XaHax,
Waapadar rax y3caH 6on ynacsH 49.8 xyBb Hb XsHanT, Waapanara TortMon
Oyc 3CBan orT Ganxrym rax xapuynxaa. AnaHryaa 27.4 xyBb Hb XXX X3parnaar
X3333 Y XsHaX, Waapgax banraaryn rax xapuyrncaH Hb 604OUT X3PINKUNTUNH
TYBLUVH yAMpAnarbiH OMNronNTo0C M3A3rgaxymnL, 4ooryyp 6anraar UnTraHa.

OHaXyy Yp AYHr ©MHex cypranTblH [aBTaMX, CypranTblH Teces,
3apuyynant, OHuron 6ananbiH CcypryynunanTblH OYHT3M ysangyynadH aed
y3Bar1, XXX-UMH X3parnasHui xaHant cyn Ganraa 6anryynnaryyq Hb UX3BYIIOH
XABJOA-H cyprant TortMon 0yC, CaHXYYXUAT XaHrantryn, opornuoo cyn 6amx
Maragnan eHgep ©OanHa. ©epeep xanban, XXX-UNH X3parnad Hb 36BX6H
X3parcnunr onrox acyygan 6yc, 6avryynnarbiH aloynryin axunnaraaHbl COEn,
yanpanarbiH Tyywtan 6angan, egep TYTMbIH XSIHAnNT, 3aH YANWMAH gaganTan
Lyyn Xon600Ton Y3yynanT oM.

OnoH yncbliH xnwurt (anadrysa ISO 45001 ctaHgapTblH XYP3sHA)
XXX-UAH X9parnaar TOrTMON LWaapgax, XsHax Hb yaupanarbiH MaHnannan,
QXUNTHBI OPONUOO, 3PCA3NA CYYpUrcCaH XAHaNTbIH apra XaMXK33HUA canLurym
X3CarT Toouoraaor. XapuH cygarnraaHbl Yp AYHraac xapaxag MoHronblH Hexuena
9HAXYY LWaapanarbiH X3pankunT XaHranTryn  TYBWWHA OpLIKMX TOXWMOMNAOr
ueeHryn 6Ganraar untrax 6anHa. XXX-UAH X3Oparnaar XxsHax, LWwaapgax
TOrTONLOOr XypaM, 3aaBpblH TYBLUMHA YNA33X Oyc, egep TyTMbIH yavpanara,
XSIHanT, cyprant, ypamuwyynan-xapuyunarsiH —MexaHusmTanm  yangyynad
X3pankyynax Hb XABOA-H 604UT yp Heneer A93LWyynax WUNOBIPNax Hexuen
6onHo.
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3ypae 23. batieyynnazbiH aHxaapyyrnax mamosa mamoaana2aamal acax

59.7 Awoyntan oyc,
ooaucyyabiH aHxaapyynax

172 23.1 TOMOST, TOMASIMAra9HUN

- GananbliH Tanaapx acyynTtbiH

_ Yp AYHra3ac xapaxag

Topopxon XacarynaH Banxryi cypanraaHg oponuoryabiH

TOMAIMNAraaTan o
A 59.7 XxyBb Hb awoynTain 6yc,

XUMUAH ©60OMNC, TOHOIr TOXEepPeMXWUWH 3PCOdNTIN  X3Cryyasa TOAOPXOMH,
OYypaH aHxaapyynax TaMAdr TAIMAJIMAMA3TAIN raK xapuyncadH 6Gon 17.2
XyBb Hb X3C3rynaH, XapuH 23.1 XyBb Hb OFT TAMAJIMAMI3ANyM rax ya3xaa.
OH3 Hb BavryynnaryygblH Tanaac Wnyy XacarT atwoynblH Tyxah M3a33nmnunr
xapargaxymL, ONNroMKTON Xanb6apasp 6anpLuyyrK, ypbayunaH CapaMXKITYyIiax
Cyypb LWaapasiara xaHrargax 6aviraar xapyymx 6anHa. 'aB4 HUAT GanryynnarbiH
Gapar rypaBHbl HAr opumMmMmpg (xacardnaH 6a Ganxryn HUNN33g 40 rapyin XyBb)
aHxaapyynax Tamaar, TOMO3rnaras gytmar, 9CBaNn CTaHgapTbiH garyy 6ypaH
XUArO33ryn xapaap baviraa Hb aHxaapan TaTaxyuy acyygan oM.

AHxaapyynax Tamaar, TaMaarmnarad Hb XABOA-H xaMrmiiH cyypb, XMz
epTerta 60MnoBY eHOep YP HeneeTsar ypbauyunaH CIPruinax apra Xamxaa
Oereeq axunrtaHg 3pCOSNMUAr TaHuX, awoynTtam Oycag 3eB 3aH YyWn raprax,
OCNOOC 3aNNCXNNX3A LWyya Heneenger. TMMM33C TaMA3rnaraa gytmar banraa
Ganryynnarag 9pCOdMnMAr TaHWH M343X TYBLUMH Cyf, OCOS, XypL XOpAnoro,
M3Pra)knaac wantraancaH eB4HMIA Maragnan eHgep 6anx 6oant apcaan oun.
OHAXYY Yp AYH Hb atoynTan Byc, 6oancbiH aHxaapyynax TamMaar TaMAdrnaraar
OMOH yricbiH 6ONOH YHO3CHUIM CTaHA4APThIH Aaryy Har 3areapTan, xapargaxynu,
OWMTOMXKTOW, GanHra LWWHAYNAra4ar, cyprant, 3aaBapyunraatan ysangcad
Gangnaap 6yx OGawuryynnarag 3aasan, OypaH X3papkyynax Luaapgnaratanr
xapyyrmnx 6anHa. OH3 Hb XABJA-H 6oanoro, xxypam 604auT OpUMHA XIPINKMK
Oynr nnTrax cyypb wanryyp 6ereeg ocor, XOpAforooc ypbaymnaH CIprumnax
TOITOMNLUOOHbI XaMIMIAH aHXHbl XamMraananTbiH AaBxapra oM.
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«  XAB3BA-H 6ognoro, xypam “Ganraa” 4 X3pankunT, vaHap >xurg 6yc
GanHa. AxnbliH 6GaripaHg TOXMPCOH Tycraw XypamTawm OGawryynnara
OnoHx 6onoBY emuniH xanbap, canbapbiH Anraa TOA4 WIIAPY, XyBWUWH
X3BLUUI, AnaHrysa xygangaa, yWnuunraa gasamran canbapt Xypam,
un Tog Gampwun, X3pankunT cyn xaBasp OarHa. “Magaxryn” racaH
XapuynT 3apum y3yynantag eHgep 6anraa Hb GapumT Guuur axunTtaHg
XYP3X, OMArorgox, “ambl” XapankunTa WMHIAX npouecc ayTmar baviraar
UITraH3;

e YavpgnarblH MaHnawnan, xaHant onoH 6Gawvryynnarag 6w 6onosd
‘cucTtemMumMncaH” TyBWWHA XYp3arym xacar Tom OawHa. Ygupgnara
TOFTMON XSAHANT XUAOAr X YHINCIH XyBb ©HAep 4 OanryynnarbiH
15-27% opummg xaHanT Tortmon 6uw 6GamHa. MeH yampgnara 6Ga
QKUNTHbI  YHAMMA3HWA  3epyy Hb “‘egep TYTMbIH axurmnant” 6a
“TeneBnereeT, GapuMTXyyncaH, 9pcAdang CyypusnicaH  XsiHanTblH
TOrTONLOO”-Hbl XOOPOHA, Anraa Ganraar xapyymk 6anHa;

+  XABJA-r rynuastron, O6yToamxTaW yangyynax 6oanoro  HUATNAr
Gonooryn. OponuoryabiH  rypaBHbl  Har opuumg XABOA  Hb
FYMUSTIANMMNH  YHINraaTanm xonborgoorynm xaasdp Gamraa Hbe XABOJA-r
“sapgan waapgnara xaHrax” raX y39x XaHanarbir Xxagramx, Teces,
cypranT, ypamwyynan-xapuyunarbiH MexaHusam cyn 6anx apcoanuir
HAMargyyk 6anHa;

*  AXWNTHbI  OPOMUOOHbI  MHCTUTYL  (alynryn  GauWanblH  xopoo/
MaHnannary) cyn, canbapbiH anraa ux. Huat GawvryynnarbiH Tanaac
Unyy Hb unM  OyTaurym rax VYHAMargcaH Hb  “‘goopooc  [3sw”
M3133r13M, caHan caHaauurnra, XaHanTt—camxpyynantblH MeYneruiH ron
Tynryyp gytmar 6anraar UnTroHa;

 Mb3asanax coén xapbuaHryh cavH ©Gonosd “ampacryi  mMagaanax”
opuunH Byx Banryynnarag 6atanraaxaaryn. VIxaHx Hb atoynryn 6ananbiH
acyyanbir  4eneeTay M3A33NAdr 4 TOOOPXOM X3carT  “3apumpaal
X3399 4 yryn’ racoH xapuynt ©GamHa. OHO Hb LUMWATIANAAC 3MIIX,
CYBMMNH XYPTI3MX Myy, acyydan M3A33MC3H Y yp AyH rapgarrym rax
WTran cyn 33par wantraaH 6amx 6onsowrym;

62




CaHan erex TOrTONUOO, OCMOOC Ccypanuax MexaHU3M X3C3rysioH
TOIOBLLCEH.

CaHan erex cucrtem, OCIblH CypramXx XyBaanuax axurn OrfoH
Ganryynnarag 6w 4 rypaBHbl HAr opyumg Tortmon 6yc GariHa.
NHracHaap “near miss” 6OMOH XWKUM 3epUnUIAr Lar Tyxang Hb UIpyysx,
AasTargax apcganuir dyypyynax 6onomx angargax 6arnHa;

XABBA-H uaxumxunT xamruiH cyn Tan 6ok 6anHa.  Huat
GanryynnarbiH  60% rapym Hb  OFT  UaxumXyynaarym  Hb
OypTran—TannarHan—LnHXUNraa—camxpyynantblH LMK HOTOSMOOHA
CYypurpK — vagaxryw, yauvpgnarbiH — wunasap  “‘erergenryn”’  6anx
3PCAANMIT HAIMArAYYmK 6anHa;

Xyynb 3pX 3yWH LWaapanarbiH “OypaH X3apankunt” xaHranttam 6yc,
M34JS19r MS3A39Nan gyTMar. bypaH XapanKyynaar raX Y3C3H Hb OfOHX
bonoByY  “xacarunan” BGONOH “MIOAXIyW” XapuynT HUWNS3L Hanasg
XYBUWT 2333/K Ganraa Hb 9pX 3YWH HUALNWAT HIP TOOUWH XaHrax,
OOTOOA XAHanT, Cyprant, MOA33Man Tyrasx Tortonuoo cyn  6anx
MaragnanTtanr UNTroHa;

AXWITHBLI 3aH YWN Cyypb TYBLUMHL CavH TerneBLICOH Hb AaByy Tan
©onosy TorTtmMon cyprant, 6apumTXKyynant cyn GanHa. barax wanrax,
XXX-93 wWwanrax, awyn WapBan axraa 30rcoox 33par gajan cauvH
bonoB4y emep TyTMbIH cypranTt/rapblH ycar, 6artanraaxyynanTtbiH
X3CAr XaMrmmH Cyn YHINraaToM rapcaH Hb TOITOMLOOHbI “TacpanTryi
naeTtanTt, 6atatran” gytmar Ganraar xapyynHa.

OHuyronm GamanbiH 6an3H Gampan, XXX xaHanT, TOMASr TOMASIMIrad
Cyypb TyBWMHA Garvraa 4 apcaan eHgep xaBaap. Cypryynunt, XXX
XAHaNT, TOMA3r TAMASIMMAra3HUN Xypanuas Oyx Gawvryynnarag xurg
Oyc: Tamgar Tamaarmaras 40% opunma 6ypaH Oyc/Ganxry Ganraa Hb
XaMIMH Cyypb XamraananTtblH “aHxHbl AasBxapra” cyn Gawraar HOTOMmK
BanHa.
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YWNOBOPManumMH OCOM, XypL XOPAroro, M3pPraXnaac LwanTtraancaH
OBUYMH YYCIXd4 Hemneenger XaMrMiH Cyypb WanTraaHyyoblH H3r  Hb
axunnarygplH 3pCcOdfiMAH epTeNTUNH TyBWMH OOMOH TyXanH 9apCOdnunr
Oyypyynax XsiHanTblH apra XaMxa3aHui 60anUT XaparkunT oM. banryynnarbiH
XAB3BA-H 60anoro, xypam, cypranTt TOrTonuooTon 6ancaH 4 axnbiH 6anpHbl
efep TYTMbIH YN axunnaraaHg 3pCAds X3P X3MXKI3HA UIdpd, axunnardvg
AMap TOPNUMH aroynTam XydnH 3ynn (pmsmk, XMMninH, GUONOTMINH, SPrOHOMMUK,
COTroN3yMH/axrblH  a4aannbliH)-4 epTex 6anraa, MeH 3H3 epTenTunr
Oyypyynax WHXEHEpPUMH LWWNASN, 30XMOH GanryynantblH XsHanNT, XyBWUAH
Xamraanax Xa3parcan, TOMAIr TIMAJIMNArd9, 36BLUeSPSIMAH FOpPUM, XSHaNT-
LanranT 33par apra XaMXK33HyY4 X3p 33par mxk OypaH xapankuxk Oanraaraac
ocCnbIH apcaan 60anToop xamaapaar.

Nimaac asHaxyy Asg Oynart cyganraaHbl TOOH OOMOH 4YaHapblH
MaAlanang  TynryypnaH GavryynnaryygbiH — 3pCA3NMAH  ©pTeNnTUAH  ron
Xanbapyyn, epTenTuAr Hamargyymk Oyh axnblH OPYHbl XYYMH 3YWIIC, MeH
apcoanuir Byypyynaxag, YMUIMaC3H XsHanNTblH wWaTancaH apra XoMXad
(apcosnuir  apunrax, opnyynax, WHXeHepuiH XxamraananT, 30XMOH
GanryynanTblH XAHanT, cypranT-3aaBapuyunraa, XXX) 6oaut axunbap A3ap
X3PX3H XIPANKMK OYWr HIITroH LUMHXUNHG. TYYHUN3H 3pCOSnUMH XSHanNTbIH
apra XaMX33HUN X3PINKUNTSA canbapblH OHUJSION, GanryynnarbiH X3MX33,
yavpanarbiH XaHanT, aXunTHbl OporiLoo, M3433MN3X COEN 33par UHCTUTYLUIAH
XYYUH 3YWN X3pX3H Heneernk 6Gaunraar xapbuyynaH aey Yy33X, Yynmaap
YANAB3IPM3NUMH OCOM, XypL, XOPASOro, MIpPraxnaac LwanTtraancaH eB4YHeecC
ypbOuuMnaH caprunnax 604norbiH 30pUATOT CamXpyynanTbiH YUrnanyyaunr
TOOOPXOMMOXbIr 30pUN00.

OpCcaanT Hexuen 6ananbiH YHIMr33

OH9 ypaarMnH cyganraaHg axunTHyygaac axrnblH 6arpHbl apcaanT
XYYUH 3yWNg epTex AaBTaMXuilr “GanHra, UX3HXA439, 3apumpaa, xaada, orT
YIyn” FACaH Watnantam yHanyynaxag (xycHart 18.) cyganraang oposnuoryabiH
OSIOHX Hb 3PCOANT Xy4uH 3ynng GamnHra eptaerryn 6onoed, 20—45% opumm
Hb TOAOPXOW [aBTamXTaWraap (MX9HXO33, 3apumaa, xaasia) 4yy 4Yumag,
OOPr1OH, X3T XanyyH/XYWMTOH, TOOCXKWUNT, XUMUNH OOOMCBbIH epTenTen OopX
GanHa. AnaHrysa gyy 4vmal’, JOPruMoH, TOOC, yTaa, XMMUNH 6oauc 33par Hb
M3PraXnaac LwantraancaH COHCroMnblH anjargan, YYWrMHbl apxar ©BYMH,
apPbCHbI AMFar, MAAP3AN—BYNUYNHIMAH SMIAr YYCraX 3PCAANTIN XYUMH 3yNIic 60nox
Hb cyganraaraap TO4OpXonnorgox GanHa.
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XycHaem 17. Axunnax 6yl op4uHO dapaax HexXyes yycdae 3CIXUUH YHI233
(xysb)

Yayynant Baiihra | /XOHX- | 3apum- | oo e | O
0233 haa yrym
ap Garax 33praac yycax LOPr1oH 3.8 4.9 " 13.6| 66.7

Oyy unmas maw mnx Tyn 6ycag
XYMYYCTal xapunuaxag ayyraa 5.7 8.4 14.5 16.1 55.2
eHfepcrex waapanaratam

XaT xanyyH Tyn axunnaarym yea u
xernepger

2.4 4.3 12.9 12.3| 68.1

lagHa AOTHO sinraaryi XymTaH Gangar 2.2 2.6 12.3 12.1 70.9

Yyp 60NoOH siHaaHraac rapgar ytaa,
MeTanmblH Yyp, MOOHbI TOOC, 3pACUIH 41 4.4 7.4 9.3 74.8
TOOCOHLPOOP ambcranax

XvMWIiH rapanTan OyTaaraaxyyH oM yy

_ 2.3 24 59 8.5| 80.8
60oaMCTON Xapuruax, apbcaHg, Xypanuax

XYCHArTaaC y39x34 (PU3MK XYYUH 3YWCUWH OpTenTUH XyBbh AyY
4YMMa3 ux Ganaar rax 44.8 xyBb OyOy Hb HUMT @XUNTHYYAbIH Gapar Tan opyMmM
Hb TOOOPXOMW OaBTamKTaWraap XaT UX OyY YMMIdHUI epTenten opx bGawraar
UNTraHa. JoprnoHbl (rap 6arax, TOHOr TEXeePeMXK) XyBbA rypaBHbl HAI OPYUM
aXWUNTaH AOPrvoHbl Hemneer ToOOPXOW TYBLIMHAO M3g3pdy bGanraa Hb rap,
M34P3NUAH TOrTOSNLOOHbI apXar AMraruiH 3pCaanMnr xapyysHa.

XVMUIAH BONOH TOOCKUMTLIH 6PTEeNTUAH XyBb yTaa, yyp, TOOCOHLOP
(meTann, Moa, 9p4Aac) A6POeBHUI HAM OPYUM aXUMTaH ambCrasibliH 3aMblH apxar
AMrar YYCrax 3pcAanT OPYUHA TOOOPXOM X3MXI3HA axunnax o6arHa. XUMWUAH
ooaucTon xapbuax banaan GanHra, nxaHxaa3 4.7%, 3apumaaa, xaasa 14.4%
GaWraa Hb apbC, ambCranblH 3amMmaap LUMHIAX XOPT 60AMCHIH 3PCAANTIN OPUMHL,
Togopxow Bynar Torrmon epTex Garraar xapyynHa.

OAraap yp AYH Hb 3PCASMMUIAH YHIM33r M3 33X Xapar canbap, Mapraxun,
aXIblH GalpHbl TYBWWHA HapWUABYNaH XWX WNATrax 0Gereen WHXeHepuinH
XdAHanT (Qyy TycraapnanTt, araapxyynanTt, AynaaH-XyUTHUA Xxamraananrt),
30XMOH BanryynanTbiH apra (aXnblH 335K, amparnT, 3pranT), XyBUNH XaMraanax
X3pParcnuur (CoOHCronbIH XaMraananT, ambCranbiH annapart, Aynaanratan xysLac,
OOPrMoHbl acpar 63anuin) 30punToT BYNarT 3aaBan Xaparnax, apyyn MIHOUNH
TaHO4anT, MAPraXmnaac Lwantraanax eBYHUA IPT WUMPYYNANTUIAT TOrTOMLLO0TON
AByynax Llaapgnaratair HoTomk 6anHa. WHracHasp “OpcoanuinH  eptent
Ga xsHanTblH apra Xamka3” O34 OynartT axunTHyyablH 60ouT epTenT A33p
cyypurcaH, HOTONrOOHA TynryypriacaH AYrHOMT, 36BMOMXUWI raprax OHOM—
NPaKTUKUIH YHOIC BYPAIHa.
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TUAMA3C 4 PCOdNUNH epTenTuiur canbapaap XapbLyyrK LUMHXUICIH
oM. AXnMblH GanpHbl OU3UK, XUMUAH OPYHbI 3PCAANT XYYMH 3YWN4 epTex
Gangnbir canbapaap xapbUyynaH LUMHXA3X34 Aapaax HUWATASr 3yW TOrTof,
Anraa ToAopxon axurnargnaa. byx yayynantasp canbap XOOpoHAbIH sriraa
CTaTUCTMKMIH ad xonoborgonTton (Pearson x2, p<0.01) rapcaH Hb 9pPCO3NUIAH
epTenTt canbapblH OHLOroOC Xy4TaM Xxamaapdy Oanraar HoTormk OGanHa.
(JonrapaHryi xapbLyyrcaH LWWHXUNMI3r XaBcpanTtaac Y3Ha Yy.)

OpcaanuiiH epTenT canbapblH  YWUNABIPMAANMAH  TEXHOSOIM, aXnblH
OpYHbI LUMHX YaHapaac LWyyn xamaapd, yyn yypxan, 6apunra, 6onoscpyynax
YANAB3PMAS, 3pUMM Xyd, TI3BIP, YCaH XaHramK 33par canbapT ayy 4mmas,
OOPr1OH, XanyyH/XyWTaH Op4YMH, TOOC, yTaa, XUMUNH O©0AUCBLIH epTenT
OaBTaMXx, apunm eHgep GanHa. XapuH GOMOBCPOr, 3pyyn MaHA, YUIYUraa,
XygoangaaHel canbapT 234ros3p  PU3UK-XMMUKAH  3pCAdan  xapbuadrym 6ara,
“OrT yrym” Tr3C3H VYHOMrad 30HXWMK Banraa Hb axXmblH OpYHbI  aloySbIH
OyToy canbapaap 9pc gnraatanr HoTomK ©OanHa. Bbyx y3yynantasp X2
WNHXMNraaHun  gyH p<0.01 rapcaH Hb 3pPCOANMMAH OPTeNTUNH 4dnraa
caHamcapryn 6yc, 6oamton, 604MOrbIH TYBLUMHAO TOOLOX LUaapgnaratanr
WNTraH3.

Tyxanmk XycaH 3ynn 6ypasp Hb aBy Y39x34 OOPrMOH Yyyn yypxaw,
Gapwunra, ycaH xaHramx, apyunm Xyy-Huin canbapt “GanHra” 60noH “MxaHxga’”
OOPrnoHa eptaer XyBb xapbuaHry eHgep (15—20% opunm). Bornoscpon, apyyn
M3H, YUNUUnrasHum canbapyygag “ort yryn” racaH xapuynt 70%-aac 49asw
Oanraa Hb OOpPrvoHbl apcaan 6ara opuvH fgaBamranrmk Gawraar xapyynHa.
Wima, goprmoHTon XonbooTon M3praXxnaac wantraancad mMagpan-oynymHrmmH
3Mrarl, rapblH CydacHbl ©BYHUW 3pCcAan yyn yypxaun, 6apwnra, WMHXEHepuinH
0sn oyTumiH canbapt Teenepy 6anHa.

Adyy 4umas yyn yypxan, Gonoscpyyrnax ynnaBapnarn, 3pyYuMm Xy,
Gapunra, Ta9B3p-MH canbapT “GanHra/MxaHxgad” ayy 4YnMmad UXTIN OpPuUMHA
axunnagar xysb 20—40% xypy GanHa. Opyyn mMaHg, Gonoscpon, xygangaa,
YANUMNraa-Hmm canbapt “orT yryn” racaH yHanraa eHaep (35-57%). CoHcronbIH
3PXTHUN apxar eBYHWUI 3PCOdan ax YnaBapunH 6onoH asg 6ytumiH canbapt
unyy Teenepy Ganraar UNTroHa.

XaT xanyyH OpuYvH Laxunraad, gynaad, yypblH cuctem, 6apunra, yyn
yypxaun, T93Bap-T “3apumpaa—xaada” rocoH xapuynt 40-55% xypu, gynaadol
cTpecc 6oanT acyynan xaBaap GanHa. bonoBcpon, apyyn MaHg, YANYMnraa-4a

“ort yryn” 55-70% ©6arraa Hb axrblH OpPYHbI AynaaHbl XAHaNT XapbLaHrym
cauH Baviraar xapyyrnHa.
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XynTaH opunH Magaa 6onoH 3agran tanbanH axnyyn gaBamranncad
yyn yypxan, 6apunra, ycaH xaHramx, T33B3p-T XYUTHUA epTenT “3apumpaa—
xaasa” 40 opuMm xyBbTan. XapuH 3pyyn maHg, 6onoscpon-g “ort yryn” 65—
70%-4 xXyp4, AynaaH opyHbl XAHANT Uyy cariH GanHa.

Tooc, ytaa, yyp yyn yypxaw, Gapunra, apyuMm Xxyd, T33B3p, YycaH
XaHramx-uiH canbapTt ambcranbiH 3aMmaap XopT 604uc, TOOCOHLIOPT epTeX Hb
eHaep (banHra/mxaHxaaa 10-25%). bonoscpon, apyysn MaHA, YANYUNTaaHA “orT
yryn” 70—-80% 6ariraa Hb XxapbLaHrym L3B3ap OPYMHTOWI XapyyrnHa. AMbCranbiH
3aMblH apxar ©BYMH, M3PraXraac LWanTtraancaH YywriHbl 3MrarMnH apcaan
ax YMNABapUIH candapT TeBnepy banHa.

XuMniiH 60amMcTon xapbuax Yyn yypxaw, yCaH XaHramx, 9p4YuMM Xy,
T93BIP-T “GanHra/mxaHxga’” 10 opumm xyBb, “3apumpaaal/xaana” 25-35% xypu,
apbC, ambCrasnblH 3aMblH XUMWAH epTenTuiH 6oauT apcaan 6anraar xapyynHa.
Bonoscpon, ynnuunraa, xyaangaa-g “ort yryn” 70-80%-4 Xyp4, XMMUIAH epTenT
Oara opynH gaBamranmk banHa.

oarssp yp AyH Hb XABOA-H 60anioro, XsiHaNTbIH apra XamKaar
canbapblH 3pcaanuiiH  npodanng cyypwuncaH, snrasapTan (risk-based)
Oangnaap TeneBnex, ax VWNAB3PUNH canbapT WHXEHEePUNH Xxamraanant
(Byy Tycraapnant, araapXyynant, [OOPrMOHbl 3Cpar LWMNAaN, Aynaax-
XYWTHUA Xamraanant), 30XvoH GanryynantblH apra (aXIblH ropuM, 3prant,
ampanT), XyBUAH Xamraanax Xaparcnuir (CoOHcron, ambcran, gynaaH, XMMuiH
XamraananT) 3aaBar, 30punToT 6aranaap xaparnax waapanaratanir HOTOMX,
“OpcoanuinH eptent 6a XAHaNTbIH apra XamMxad” 434 OYNIMMnH LMHXUNTI3HUI
OHOIM-MNPAKTUKUIAH YHAS3CNaNuMr 6ypayymk 6ariHa.

CypanraaHg MeH eHOep 3pCOdMTal axunTan XxonbooTon arynrymH
cypranT, yin axunnaraaHbl 6avanbir acyyx WUHXUNC3H tom (Mpadwmk 3.1.)
CypanraaHg oponuoryablH OnoHX Hb (yavpgnarblH 62.8%, axunTHyyAblH
70.0%) Ganryynnarag eHaep apcaanTan Tycram axnyyablH YUrnanasp TorTmMon,
30pUMTOT alynryrMH cyprant, gagnara CUCTEMTaN aBargaarryi rox xapuyncax
Hb aHxaapan Tataxyny cyn Tan oM. XaMrunH ux gypaaracaH cypranTbiH
YUrMaN Hb XYHO MawwuvH, mexaHusm (ygupgnara 12.9%, axuntaH 13.3%),
XMMUINH B0ANCTON axunnax arynryin axwnnaraa (yavpgnara 13.7%, axvnrtaH
7.7%) ©Ganraa Hb OCOM, XypL, XOpANorblH 3pcAan eHgep canbapyynan
TOOOPXOW aHxaapan xaHgyyrmk Oynr xapyynHa. XapuH XxaanTTan OpOH
3ail, eHAep Xyy4on 33par amb HacaH HOUTOW 3pcaan garyyngar axnbliH
Tepryyaaa 3opuyncaH Tycraw cyprant, Aagnara maw 6ara xysstan 6airaa Hb
60aMT apCA3NMIAH TYBLUMHTIN XapbLyynaxag HouToun 3epyy 6anraar NnTraHa.




3ypae 24. ©H0ep apcdanmall yin axunnazaaHsl aroyneyl 6aldrnbiH cypaanm
(xysb)

70.0

m XABJA, youpaax axuntaH = AxuntaH 62.8

13.7 129 133
7.7 7.7 5.4 29 36
XuMuiiH 6oamc XyHA MaLwnH ©Hpep xyygan XaanTTan OpoH Yrywn

3an

Yr acyyntaap Ganryynnarag TOOOPXOW ©HAep 3pCO3NTIN axryyatan
(xvmunH Boguc, XyHA MalwuH, eHOep Xy4Aaar, XaanTTanh OpoH 3ai) xonbooTon
alynryn axunnaraaHbl Cyprant, 3aaBapyunraa, gagnara TOrTMON Xvuurggar
9COXWUWr  YHAnNaxag pdapaax 6Gampgan axurnargnaa. XABJA, yaumpaax
axunTHyyabiH 13.7% Hb xumuinH 6ogucTon axunnaxtan xonbooton, 12.9%
Hb XYHO MalWWH, MexaHu3MbiH, 7.7% Hb eHOep Xy4Y4an, uaxunraaHtan
xonbooton, 2.9% Hb xaanTTam OpOH 3ang axunnaxranm xonbooTon awynrymH
cypranT, gagnara TOITMON XWArAA3r rax xapuyncaH GawHa. XapuH 62.8%
Hb 0933P AypAcCaH alynTan TepnunH axnyyablH Tanaap TycranncaH TOrtMon
Cyprant, yun axunnaraa XMirgaarry rax YHarmkaa. AXKUNTHYYAbIH Xxapuyntaap
XuMuiiH 6oancelH cyprant 7.7%, XyH4 mawwmHTan xonbooton cyprant 13.3%,
©OHpep xyyganunH cyprant 5.4%, XaanTtTtan opoH 3anH cypranT 3.6%, XapuH
70.0% Hb MM TEPNWUIH TyCram arynryrH cypranT 6anxryn rax y3caH 6arHa.

3Orasp yp AOYH Hb eHOep 9pCOanTav axnblH TepnyyauiH XyBbA
(xumuiiH  6oamc, eHaep Xy4dan, xaanTTad OpoOH 3al, eprex TI3BIPIIAX
TOXOOPOMXK, XYHA MAalLUH) MIPraliC3H, 3aaBan AaxvH AasTarggar cypranT,
Aagnara, 3eBLUeepnuiiH cucteM (permit to work) HOBTPYyNnax Liaapgnararawr
xapyynHa. AWyYNryi axunnaraaHbl CypranTbil €peHXWi 3aaBapuunraaraap
xsi3raapnax 6yc, axrnblH TepNeep aHrurncaH, 3pCadNUAH TYBLUWHA CYypuIicaH,
AagnaraxcaH cypranTbiH TOrTOnuoo 60Mrox Hb YWNABIPNANWMIAH OCOM, XypL,
XOPAMOro, M3PraXnasac LantraancaH ©BYHeeC YypbAyuraH Caprumnaxag
LWINAABIPIAX a4 XxonborgonTon. Yaupanara, aXunTHyyablH YHIN33 OMponLoo
rapcaH Hb 6oauT Gampang S4ra3p CyprantblH XOMCAOM E€PeHXMI OWMronT,
HUMTRAr Typwnara OGanraar 6atamk, TOITONUOOHbI TYBLUHUA  LUMHIYMAM
Laapanaratanr xapyysmx 6amx 6omnHo.

OpcoanuiiH YHanNraar Torrmon xunx 6angan 6on 6ac Har yyxan Tan
Hb tOoM. YYHWWr cyganraaHg MeH acyyX LWWHXWUNC3H (rpaduk). MoHronbiH
GanryynnaryyablH WX3HX Hb 9pPCOSMUMAH  YHIMr33r TOAOPXOW  XOMXKI3HA
X3panKyysk H6arviraa 6onoBy 6ypaH TOrTONUOOHA LUWMIMKCAH, Byx Gavryynnarag
Xurg mMepaeraex TYBLUMHAO XapaaxaH Xypaaryh GanHa. MMMaac apcasnuiiH
YHANraar xyynb, ctaHaapTbiH (ISO 45001, XAB3A-H yHOSCHWI XypaMm) garyy,
TOITMON AaBTaMXTar, aXWNnTHyyAblH OpPOnuUOOTOW, Yp AyHO Hb CyypuncaH
XSHANTbIH apra XaMXa3ar X3panKyynax TOrTonuoor 6axXKyynax waapgnaratanr
yr cyaanraaHbl AyH TOAOPXON Xapyyrmx 6anHa.
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3ypae 25. OpcdanuliH yHam233 (xyeb)

74.6 u XABOJA, yonpaax axuntaH B AxunTaH

xunaar XVIVI,D,GITYM

[aapx acyyntaap axnblH GanpaHg 9SpCOdNMNH  YHINMA3r TOrTMON
XUAOJr 9CAX-UAr Togpyynaxag pAdapaax yp AyH raprnaa. XABJA, yauvpaax
AXKUNTHYYAbIH 62.2% Hb 3PCA3NUAH YHAMI33r TOrTMON XUAAAN I3 XapuyncaH
60n 37.8% Hb XNNOJITYN rAOXK YK, AKUNTHYYAbIH XyBba 74.6% Hb 3pcoanuitH
YHANra9 xunirpaar, 25.4% Hb XvArpaarryn rax xapwuyncaH 6aviHa. Oepar tan
Hb @XWNTHyyOblH OOPeBHUI TypaB OpYUM, yaAMpANarbiH rypaBHbl XOEP Hb
9PCOSMUIAH YHIMI33 TOMTMOM XUAMOASM XK XapuyncaH Hb OfoH Gaviryynnarag
XAB3A-H yHAOC3H cyypb npouecc 60MOX 3pCA3NMUAH YHINA3r TOO4OPXOWN
XOMXKI3HL, XApankyyrmk Oaviraar xapyymk 6GavHa. OH3 Hb OCON, ©BYHEeC
ypbOuMnaH capruinax 604norbiH Yyxan OypangaxyyH X3Car X3pankumk Oynr
UNTraHA. M3CaH xaaun Y yaupanarbiH TyBwWKUHA 6apar 4 GanryynnarbiH 1-2 Hb
(37.8%), axvnTHyyOblH Tanaac AepeBHUIN HAr Hb (25.4%) apCA3nuiiH YHINraa
TOrTMOST XUATAASIMTYM M9 Y3C3H Hb 3PCO3NMIAT CUCTEMTIN UNPYYNaX, YP AYHr
Hb BapuMTXXyynax, XssHanTblH apra XamKaar TeNeBnex, LWMHIYM3IX yin aBL, byx
Gawryynnaragxura, TOrTonuooTOoN HABTPIArym Gavraar xapyynHa. AXXUNTHyyabIH
“TMM” TacaH XyBb yaupanaraac engep 0Oawraa Hb 3apum  TOXMONZong
9pCOdNMAH  YHANraar anbaH écoop 6yc, X3CArYyMmncaH y3nar, Lwanrantbir
YHIIra3 raXk OMrox 6amk Gon3oWrynur UATraHa. JH3 Hb SPCOSNUNH YHINI33r
CTaHdapTbiH garyy (6apumTXyyncaH, OaBTamXTal, OpPOMUOOHA CyypwricaH)
XWX Waapanarbir To4oTrox danHa.

Apcaan eHpep 6yc, IMKNIH aXUnnyynax 3oxuuyynant

3ypae 26. ©HO0ep apcdanmal bycutic modopxoUsicCOH 3CaX (Xyeb)
B XAB3JA, yavpaax axuntaH B AxunTtaH

TOAOPXOWANCOH TOLOPXOWnooryi Mapaxryi
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OH3 acyynTtaap bGaviryynnarag axnblH 6anpHbl Togopxon 6yc, Tanbanr
“eHaep apcaanTan” rax anbaH €coop TOAOPXOWMIMK, ANraH TAMAOJINICIH ICIX-
WAr TOOPYYIDK, WKWHXUNC3H oM. XABJA, yampaax axuntHyyabiH 35.3% Hb
eHaep apcaanTan bycunr TogopxonncoH, 59.3% Hb Topopxonnooryi, 5.4% Hb
M3A3XIYM raX xapuyncaH 6arHa. XapuH axunTtHyyablH XyBbg 43.3% Hb eHaep
3pCcaanTan GyCur TO4OPXONIICOH raX Y3CaH, 32.4% Hb Togopxonnooryn, 24.3%

Hb MS}J,SXFYVI XK XapunyrmKaa.

AxnnTtHyyabiH 40 rapyn XyBb, yAMpAnarbiH rypaBHbl H3r OpPYMM Hb
aXITbIH GanpHbI TOOOPXOW X3CTUNT “OHAeP 3PCAANTIN OYC” raxK aHrMImK, TycrannaH
ANrax y34ar raxk xapuyncaH Hb 3apyum banryynnarag 3pCaaMinH YHINr39HUA yp
OYHI OPOH 3alH TyBWMHA (workplace zoning) XapankyyrmK aX3NCHUIAT XapyyrK
GanHa. YgupanarbiH 59.3% Hb eHAep apcaanTan Gycuir TOAOPXOMMOOryn rax
Y3COH Hb 3pCOSMUMAH YHIMI3d aXnblH GavipHbl TYBLUWMHAO €POHXUA XUAroAar
0OOonoBY, TYYHUI yp OYHr TOOOPXOW Oyc, axnblH Tanbdap, TOHOI TEXeepeMKeep
3aarnaH aHrunax, TOMAJINKYYNaX wataHg OypaH xypaaryn Gawraar MNTraHa.
AXUNTHYYObIH A6PeBHUA Har opyuum (24.3%) Hb eHgep apcaanTanm Oycunr
TOOOPXOWIICOH 3CIXUNT MIAAXIYM MK XapuyncaH Hb MM ByCUAr TOAOPXOMITCOH
GancaH 4, TYYHUI Tanaapx M3433M3M, TAMAIIMArad, CypranT aXunTHyyaan
XaHranTTanm TYrCaHryW, apcaanuiH Tanaapx xapunuaa xon6oo cyn Gaviraar
xapyyrnx 6aviraa om.

OHAXYY Yp OYHraac xapaxag 6anryynnaryyablH UX3HX3A, aXnblH GanpbIr
9pCOANMIAH TYBLUHA3P OycunaH aHrunax, “eHgep apcaantan 6yc’-uir anbaH
€Coop TOOOPXONNOX, TOMAIMKYYNAX, XAHAMNTbIH FOPUM TOrTOOX TOITONLOO BypaH
TeneBleeryn GanHa. OHS Hb 3PCAO3NTON OyC3a HIBTPIXUWUT 36BLUSBpreep
3oxuuyynax, Tycrah xamraananT, cypranT Lwaapjax, aHxaapyynax TaMAaar,
TOMAIrMAraar 6anpnyynax, axrmnblH Xyrauaa, XYHUIN TOO, 93IDKITANUIT XsTHaX 33par
ypbO4unaH Caprumnax vyxan apra XaMKa3HYYAUNUT CUCTEMTIN X3PINKYYNIX3/
caag 6ok 6anHa. MoHronbiH GanryynnaryyablH OUANSHX Hb 3PCOSMUIAH
YHANra9 xuk Gamnraa ©0MoOBY TYYHUM yp OYHr axnblH GalipHbl OPOH 3aiH
30XWMOH BaviryynantTtam yangyynaH “engep apcaanTan 6yc’-uir TooopXonnox,
TOMAINKYYIIAX, M3A33M3X, XSAHANTbIH Tycra ropum TOITOOX LwataHg 6ypaH
WWIMKMK amkaaryn OGamHa. 3OH3 Hb OCOM, XypL, XOpASioro, M3Ipraxnasac
LwanTraancaH eB4HEOC ypbaunUnaH CIPrunnax 60auT XaHaNTbIH apra Xamxaar
Cynpyyrx 6y ron cyn TanbliH Har OM.
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3ypae 27. 3pcdan eHOepmall HexUerno axursinax xy2auaaHb! 30XUOH

baticyynanm (xyeb)
m XABOA, yanpaoax axunTtaH = AnnTaH

54.0
42.8
973 29.9 295
- = - -

caprunnaar COpruminaarrym YyHA xamaapaxrym

[33px acyynTbiH yp AYHI33P aXUNTHYYAbIr 3pCO3N eHOePTaN OpYUMHA
yhaaH Xyrauaaraap Tacpantrym —axunnyynaxaac COprunimKk  33IDKIoH
axunnyynax 30XuoH Bavryynant 6um acaxuir togpyynaxag Aapaax yp AyH
rapnaa. XAB3GA, youpaax axunTtHyyabiH 42.8% Hb apcaan eHAepTan Hexuens
axunnax xyrauaar 33/KnaH 3oxuuyyngar rax xapuyncad 6on, 27.3% Hb MM
30xMOH Banryynant Ganxryn, 29.9% Hb “xamaapaxryin” (MMM HEOXLeNTan axun
Ganxryn SCBaN TyxarH acyynT TOXUPOXIyM) rax Xapuyrkas. AXUNTHYyOblH
YHanraaraap 54.0% Hb 93/MKM3H axunnyynax 30xvoH 6Ganryynant Gangar,
16.5% Hb Banxryi, 29.5% Hb xamaapaxrymn rax y3caH banHa.

AXUNTHYYObIH Tanaac wnyy, yaupanarbiH 40 rapyn XyBb Hb 9pcaan
©HOBPTIN OPYUMHA axXunnax xyrauaar Xs3raaprax, 39rDknyynax soxuuyynant
XWUROAM I XapuyrncaH Hb AyraaH, XYWT3H, 4yy Ynmad, TOOC, XUMUH Boauc
39par apcasnuH Xypumtrnargax Herneer 6yypyyrnax 30XvOH GanryynanTbiH
apra Xamkaar Togopxon Ganryynnaryya xapankyysk 6anraar xapyyrnx 6anHa.
MacoH xaamn 4 youpgnarsiH 27.3%, axunTHyyablH 16.5% Hb 39rxnyynax
30XMOH Banryynant 6anxryn rax xapuyncaH He 3apum 6arryynnarag apcaanumr
36BXx6H XXX-aap xamraanax Teaun, XapuH axrnblH ropuMM, XyraudaaHbl 30XUMOH
Canryynantaap apcganuir 6yypyynax watnanbiH apra Xamxkad 6ypaH
X3pankaaryn Ganraar vntraHa. Ounponuooroop rypeaH GanryynnarbiH HIr Hb
3HO acyynT TyxaWH axnblH GanpHbl OHLUOIT XamMaapaxryn rax y3CaH Hb Oyx
canbapT apcasn eHOepTan TacpanTryn epTex Hexuen 3aasan bawmparrymr
xapyyrnHa. 9x4339 9H3 Hb 3PCAANMUIAH YHANI33r HAPUBYMAH XUIK, 35DKITYYIIaX
Waapanaratanm axnblH 6anpHyyablr TOOOPXOKW 3aarnax xaparuas 6arraar MeH
UNTraH3.




CypanraaHbl  gyHrasc  xapaxag  MoHronblH  Ganryynnaryynan
3PCAAN OHOOPTIN OpPUYUHA axunnax Xyrauaar 395DKNaH 30Xuuyynax 30XWOH
GanryynanTblH apra XaMX33 TOOOPXON X3IMXKI3HA X3pankmk Oanraa G6onos4
Oyx Ganryynnarag *urg, CACTEMTIN X3BLUIIryn H6ariHa. ApCcadnunH YHINraaHMM
OYHO YHA3CN3H eHAep 3PCA3NTIN axnblH Ganpyyabir aHruImK, O3rDKyynax,
ampanTblH 3aBcaprara, axmblH Xyrauaar Xxsi3raapnax 39par  30XWOH
GanryynanTblH XSHaNTbIH apra X3MmKaar Xypamuummk, yyHuir XABOA-H
60oa10ro, Xe4enMepuinH A0TOOA XKypaM, 33IMKMUIAH XyBaapbT TYCraH Xapankyyiax
Laapanaratanr 3HaXyy Yp AyH TOOOPXOW xapyyrx 6arnHa.

3ypae 28. Azaapxxyynanm, azaapbiH YaHapbIH XIHanm (Xyeb)

Araapxyynanrt,

56.0 61.0
44.0 39.0 araapbiH YaHapbIH
XSTHANTbIH Gangnbir
| N | Eer
XABJA, yanpaax

aXUNTHYYAbIH 56.0% Hb
TOFTMON XAHANT XM,
B XABJA, yampaax axuntad B AxunTaH 44.0% Hb TOITMONN X9HanNT
XUAAOSITYN II)K XapUyrnkas.
AxunTHyyabiH XyBbad 61.0% Hb araapblH YaHapblH xaHanT xunrggar, 39.0%
Hb XUWrOO3MMYW K YHANCcaH 6GanHa. CymanraaHg oponuordibiH Tanaac
UNyy XyBb Hb araapXyynanT, araapblH YaHapbIr XdHaX GanHa rox y3CaH Hb
TOOCXKUNT, yTaa, XU, yyp, XMMUAH GOOUCBIH epTenTeec YyASX ambCrasibiH
3aMblH 3pCOaNUNr Byypyynaxaz YUrnacaH MHXEHEPUIH XSTHAMNThIH apra XaMxXaa
TOLOOPXOW XAMXKI3HA XAP3anKuK Bariraar xapyyrmk 6anHa. '91an Heree Tanaac
yanpanarsiH 44%, axuntHyyablH 39% Hb MMM XsTHANT TOrTMOI XUATOA3MTYM raX
XapuyricaH Hb araapblH YaHapblH XAMXWUINT, COPWI, araapXXyynanTblH CUCTEMUAH
Y3Mar wanrant, WyyNnTYYPUNRH COSUMT, COPOX TOXEOPOMKUNH Xy4YMH YaaribiH
XAHaNT 33par apra XamxasHyya 6yx Gauvryynnarag xurg, ctaHgapTbiH garyy
Xapankaaryn Garraar untraHa. XOEp TamnblH YHIMr33 XOOPOHAOO OWMPOSLoo
Oanraa Hb araapXxyynanT, araapblH YaHapblH 60anT Hexuen Gangang HUATNAC
onnronT BypacaH, acyyaan vun To4 xapargax banraar xapyynHa.

Xunaar XUNQarrym

CypanraaHbl oyHraac xapaxag MoHronbiH 6arryynnaryygblH UX3HX Hb
araap>xyynanTt, araapblH YaHapbIr TOOOPXON X3MX33HA XaHax Ganraa 6onosy
ovponuooroop 10 GavryynnarblH 4 Hb WMWAM XSHANTbIF TOFTMOST, CUCTEMTIM
XApPanKyynaarryn xaBasp GanHa. ToockunT, yTaa, XA, XUMUNH O0AUCHIH
XypuMTnan, OToo4 OpYHbl araapblH CTaHOAPT 3epynrgex, ambcranbiH 3amblH
apxar eBYMH, XypL, XOpAnorbiH 3PCAan YyCcax Hexuenunr 6ypayysmk 6onsoLuryim
Tyn araapblH YaHapblH XxsHanTblr XABOA-H apcoanuiiH yaupanarbiH 3aaBan
XWX UHXEHEPUH XSHaNTbIH YHAC3H BypangaxyyH 6onroH 6yx Ganryynnarag
TOITONUOOTOW HABTPYYNAX Laapanaratanr 3HaXyy yp AyH TOOOPXOM Xapyyrk
banHa.
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3ypae 29. Xap myeanea, yyceaay xumuliH 600ucbkiH xopdroabiH 6uonoauliH

maHOanm (Xyeb)
88.6 92.6
114 7.4 II 11.4%, aXUNTHYyObiH 7.4% Hb WitM
N s TOPMIUMAH  LUMHXUITTAS  XUAOSM  rax
Hb (yaupanara 88.6%, axuntaH
92.6%) Xxnaarrym rax y3caH GanHa.

yr acyynraap AXIbIH
GanpaHa xap Tyranra, yycrardy 33par
XUMUIAH 60ONCT epTex 3SpcasanTan
QKUNTHYYAbIH  BMONOMMNH  XAHaNT
LUMHXUITS9 (uyc, LLI33CHUN
copurn, OWOMOHUTOPUHI)  TOrTMOnN
XWArQAar  9caxXunir  Toapyynaxag
XABJ3A, youpoax  axunTHyyOblH

u XABOA, youpgax axvntaH = AxunTaH

OH3 y3yynantuir Gyx OGanryynnarag WKumn XaMXKYypasap YHIN9X Hb
30XUMXKIY Bereef 36BXeH XUMUIH 6oanckiH 60anT epTenT eHaepTan canbap,
axnblH GanpHyygag (yyn yypxaw, ©Gonoscpyynax yunaeapnan, 6Gapwnra,
3acBap ymnumnraa, 6yaant, rardyyp, XaBnax, XUMUAH YANOB3P, 3PUUM Xy, XOr
XasargnbliH MEHEXMEHT, nabopartopu, SMUIAH YNABIpPIan, aBTo 3aceap, byaar,
yycrard xaparnagar yunasapnan) a4 xonborgonton. 9aAraap canbapyygan onoH
yncblH ctangapt (ILO, WHO, ISO 45001) 6onoH yHaacHun XAB3A-H xxypama
xap Tyranra, 6eH3on, Tonyorn, Kcunon, yycrard 60auc, XyHa MeTans, opraHuk
YYp, YTaaHa epTex axunTHyygan apyyn MIHOUAH ypbOYuIaH CIPruinax yanar,
OGUoNorMnH TaHA4anNT TOrTMON XWX Waapanarbir 3aajar.

CypanraaHbl OyHraaCc xapaxag XuMuniH 6Gogauct 6ogmtonm epTtex
apcaanTan canbapyyablH XyBbg 4 OMONMOMMNH XSHANT LUWMHXUTIS CUCTEMTIN
HAOBTP33rymn, 36BXeH Mawl UeeH banryynnarag (ovponuooroop 10 opunm XxyBb)
X3PANKMK BanHa. QH3 Hb XMMUINH apxar XOpAsiorbir 3pT UIPYYIaX, MAPraXnaac
WwanTraancaH eB4YHUI WanTraaH-xonboor HOTNOX, 3PCANUNH yaupAnarbiH yp
Herneer yHanax yHAC3H MexaHu3M OyTyy Xapankwxk Gavraar untraHa. XvMUIH
GoauncbIH epTenT eHaepTan canbap, axnbiH 6aipaHg axunnarcabliH XyBba Xap
Tyranra, yycrard 33par xopT 60aucbiH GUMOMNOrMMH XAHANT LWMHXMAr33 (Lyc,
LU3CHMIN copuri, BUOMOHUTOPUHI) TOITMOM XWX Tortonuoo MoHron Yncag
XaHranTTtam Tenesweeryn 6avHa. OH3 Hb Xypu OONOH apxar xopgnorbir apT
UNPYYNax, MAPraXriaac WwantraancaH eB4HOOC ypbaunnaH caprnnnax 6oanorbiH
yyxan OypangaxyyH xacar cyn Gawvraar xapyy/mk 6aviHa. Opcaan eHaepTan
canbap, axnblH GavpaHg 3aaBan OWONOrMNH TaHOaANT XWX Llaapanarbir
9pxX 3yWH O6OMNOH CcTaHAapTbiH TYBLWMHA TOoAOpXoM 6onrox Mepayynax,
YANOB3PMA3NUAH 3MY, XeAeNMepunH 3apyyn axymH nabopaTopuiH YagaBXbir
HOMArAYYNax, 9PCANMMNH YHINII3—3PYYN MIHAMVH XAHANT—XsiHANTbIH apra
X3MXK33 XOOPOHAbIH ysanaaar 63xKyynax waapanarataur yr cyganraassl yp gyH
HOTOMK BGanHa.
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XsiHaNTbIH Waapanaratam apra XaMmxX33HUN YHINras

CypanraaHg MeH 3pCO3nunH

epTenTumr

Oyypyynax XsiHanTblH

WwartancaH apra xamkad -Tam wyyn xonborgox 6Gargnaap Xxyynbd 3aacaH
Laapaniaratan apra XamKaar Xapankyynax 6ananbir acyyX LMHXUICIH.

XycHsem 18. XaHanmbiH waapOnazamal apea XaMxX332 YHIIC3H baldarn

(xysb)
Maw . Maw | X-rym
Ne XAHanNTbIH apra XaMmxa33 caiiH CawH | OyHp | Myy myy | M-ryit
1 | AOKIIbIH OPUMH 3PYYN aXYIH WAAPATIAMA | a7 6 | 38| 164 | 17| 27 4.1
XaHracaH 6arngan
AxnbiH Ganp rapy Lwar, xawnara
2 | xamraannblH X3parcan ctaHgapT 36.2| 39.7| 14.0 1.7 3.1 5.4
XxaHracaH bangan
MawwuH MexaHun3Mg TaBurgax waapgnara
3 | Matuuk ToHOr Texeepemx ynceiH 335| 205| 34| 09| 166| 250
GanuaardminH rapunnrasaTon
4 | Mawnh mexanvsm, xamraanax 328| 211| 34| 08| 163| 255
X3parcan nacnopTTon
5 | MaLLIMH MEXaHI3M TOHOT TEXEepemX 33.2| 222| 36| 07| 159| 243
3acBap ynnymnras TortMon xmmuasr
MaLunH MexaHn3m TOHOT
6 | TOXOOPOMXKUIT LLUNITKYYIIIXA33 298| 21.8 4.6 12| 16.6 25.9
nacnopT raPYMIraar XaMT LUMIDKYYIA3r
LlaXI/IJ'IFaaHbI TOHOTI TEXe6pPeMX
7 | Hb Gonaouryi ocnooc ypbaumnar 204 | 267| 64| 13| 143| 141
COPrMnnax xaparcnaap 6ypaH
TOHOIMOIACOH
LlaxunraaH TOHOr TOX66PEMXK Hb
8 | awwmrnanTbIH alynNryn axunnaraaxbl 30.5| 26.9 5.7 1.3 | 141 21.5
OYP3M XaHracaH
©prex 3eex T33B3P3X MeXaHU3MA TaBUX LWaapanara
Oprex 3e6x, T93BIPIIIX XIPIrCrMNH
9 | 6ypaH ByTaH BGananbIr xaHracaH 20.0| 17.9 3.5 0.7| 254 32.5
banpan
Oprex TI3BIPI3X XIPIrcCang
10 | MOProXMit Gairyynnaraap 18.9| 142| 45| 14| 277| 337
maraganraa Xuix 3eBLUeeper aBcaH
Oanpgan
Oprex 3eex T33BIPMIX XIPIrcans
11 | 33CBAP YANUMIraS TeXHUKNIAH 6ap}4MT 185| 154 a4l 07! 276 334
OUYrMinH aaryy wanranT y3nar Xuigar
banpgan
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[apanTat caB, Wyram xoonong TaBuraax waapanara

[apanTat caB Lyram XoonouH

12 .
alumrnax 3esLUEePeTan 3CAX

14.7| 10.0 3.0| 07| 347 37.0

[apanTat caB wyram xoonowmr
alumrnax alynrym awmrnax yaaaH
Xyrauaaraap 30rcoox 60rnoH xagranax
YEWNH alumrnax xxypamrtan

13 13.7| 10.3 3.0| 07| 352 371

[apantar caB , Wwyram X0OnouH
14 | TaHUX TOMOSr AOXMONON XaMraanax 13.0 10.5 4.0 1.1] 34.2 37.2
X3parcrnasp xaHrargcaH b6avigan

XuMuinH xopT 6a aroyntan 6oauc, TICIpy A3N63pax 604uMcC, TICINTIIHUN XIPIrcan,
uaupar, 6MonoruH A3BXT 604MCTOM XapbLaxa TaBUX Waapanara

AXnn onrory XxmumMm 6GUONOTrMINH XOPT
6oauc uauparaac axkunTHbl 3pyyI
M3HOUNUI XamMraarnax ypbayunaH
COpPrumnax

15 13| 13.2 46| 07| 326 37.7

Axunn onrory xmmm 60noH GnonorunH
XopT 60AMChIH Tanaap TamMaarnan
XeTernx apx byxun baviryynnarag
M3L33IK XAHYYIDK aXunnax

16 10.7 | 13.3 4.1 1.1 33.0 37.9

XMy 60noH B1ONorninH XopT
6oamcToln xapbLax Oy axunTtaH
3pyyn M3HA33 XaMraanax maanar
papantan 6anx

17 1.8 135 4.1 0.8| 32.5 37.3

XMy B1onoruiiH xopT 6oamnc TaCapy
18 | ;an6apax XypL, XOpANoro YWnAB3PUINH 114 127 4.0 0.7| 32.7 38.5
ocnbIr cyanaH 6yptrax 6angan

ManbiH aroynryn 6anaan

lanbIH atoynaac ypbauunaH caprinax
19 | 6onoH ran yHTpaax 4ypaM xypam 439 | 325 6.8 1.1 7.0 8.8
CTaHAapTbIr XaHrax axunnaxa.

ManbiH goxuonon 6omnoH ran yHTpaax

20 .
Texeepemxeep xaHraracaH 6anaan

42.7| 324 9.9 1.3 5.5 8.2

[anbiH yen aBax apra XamKasaHUN

21 o
Tanaapx cyprant opx 6yn 6angan

39.7| 31.0| 12| 22 7.7 8.3

AXNNTaH ©6PUNH aXITbliH OHLIIOro0C
22 | xamaapd TOXMPCOH apyyn MIHAUNH 38.3| 322 8.9 2.2 9.9 8.3
Y3MarT xamparggar yy
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Tycram xyBUac X3parcnalap xaHracaH 6angan
AXXNN YYPrMMH OHLUOIT TOXMPCOH
23 | xyBUAac xamraanax xaparcnasp 6ypaH 43.8| 315 7.6 1.4 7.5 8.0
XaHrax
AXIbIH Tycram xyBuac, xamraanax
X3PArCrMNr TypLUNX, XyAanaax aBax,
24 | xagranax, yraax LaBapriax, 3acsapnax, 42.8 28.1 9.8 1.6 8.5 9.2
apuyTrax 3apAnbir aXun onrory
XapuyLHa.
AXnn onrory He axrblH Tycram
25 | XYBUAC, Xamraanax xapareiim Hap, 396| 287| 93| 14| 108| 100
Teper, 3A3NragHNI xyrauaa byxui
)arcaanTbir 6aTamk mepayynHa
XABJ3A-H 6OMNOH M3praXnuiuH cyprant
26 | LMHa3p @xuna opx Gairaa uproHmit 396| 291| 90| 18| 104| 100
cyprant
27 | ©ep axunpg WKk 6avraa cyprant 29.7 26.0 10.7 26| 16.9 14.2
2g | X9BUVH Oyc HoxUenA axwnnax byi 24.4| 220| 78| 18| 226| 213
aXWUMYHbI cyprant
29 | Kuna 2-o0c poowry yaaa cyprantan | a7 4| 254 | 104| 33| 128| 1.0
XampyyrnHa
30 | XABOAH cypranman cyyk wanrantan | a3 5| 999| gg| 29| 193| 125
T3HUC3H XYHUIT aXXUNnyynHa.
MawwuH, TOHOr TexeepemxunH awynryn axunnaraa (VHxeHepuinH

XSIHANT)-Hbl XyBbJ, MalUWH, TOHOr TOXEepem)X NachnopT, rIPYUNTIITIN,
TOrTMOM 3acBap YUIYUArI3ATIN raX “mall canH/carH” YHANC3H Hb 50-55%
opuuMM. XapvH “mMaw Myy” BOMOH “XMArgaaryn” rocaH yHanraa 14-26%
Xypy 6arraa Hb yncblH 6anLaaryMiiH rapumnrag, xamraananTtblH X3parcan,
LaxunraaHbl aloynryn 6angan, nacnopT WUIMKUATUIAH XSIHANT TOrTOSLOOHbI
Cyn uar xaBa33p Oaunraar xapyynHa. JpcOoanunr apunrax, Tycraapnax
NHXXEHEPUNH XsTHANTbIH TYBLUWHA CTAHOAPTLIH X3P3NKUNT xurg Oyc Gavraa

Hb xapargax 6anHa;

Oprex, T33BIPMaX MexaHU3Mm

Maraganraa, OypaH OyToH Oawngan,

(©Hoep ocrbiH

apcaan)-biH

XyBb[

TEXHUKUAH  Y3narmnr  “mawl  Myy

XUArOaaryn” rax YHINC3H Hb 27-34%. OH3 Hb eHgep Ocor, YyHanT,
JaparganT yycax 604nT 3pcasniMir UNTraHI. ©prex MexaHU3MbIH aloynrym
GananblH XaHaNT XaMrMiH CyI Xapankmk By xacar 6ok 6anHa;

Hapantat caB, wyram XOOJsoNn

anpargan, XOopanorbiH eHAep 3JpCAdNUNH ByCc XaHranTTan XaHargaxryn

Ganraar xapyynHa;

(don6apanT, XopanorbiH 3pcaan)-Hol
XyBb[ awurnax 3eBlUeepersl, XamraananTt, TaHux TamgarTon 6Gangang
‘Maw Mmyy /xnargaaryn” yHanrad 37% opyMM. OHO Hb A3n03panT, Xun
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4. XvimuninH 6onoH 6ronormnH atoynTtam 6oamnc (XopanorbiH 3pcaan)-biH XyBbA
XopT 6oanceiH BypTran, cyprant, ocrblH BypTran “maw myy / Xvnurgasryin”
yHanras 37-39%. bwuonorviH TaHganT, ypbAuvnaH COpruninax XsHant
cyn, xypy 60noH apxar XxopanorbiH 3pT UAPYY3NT, XAHANT TOrTOMNLOOHbI
TYBLUWHA AyTMar;

5. TanbiH atoynryn 6angan (OHuron 6ananbiH XaHanT)-biH XyBb4, “Maw canH/
cann” yHanraa 70% opynM, xapuH 8—9% Hb xaHranTryn rax y3coH. Cypranr,
TOHOTI TexeepemxuniH 63naH Gangan xapbLUaHryn cariH 4 TOrTMOn Lanrasn,
Aagnara xwurg 0yc 6anHa;

6. XABBJA-H cypranT, MOpraxnuiH Yagaex (30XuoH GanryynantbiH XsiHanT)-
WAH XyBbA LWWH3 axunTaH, gaBTaH cypranTt “maw camndH/canH” 55-65%
Oanraa, raByY Xx9BUWH OYC HOXUSNWWAH Cyprant, wanrantag T3HUI3ryn
XYHWAr axunnyynaxryn 6anx waapgnara 20 opunm XyBb XaHranTrymh rox
YHOM3rACOH. IPCOdMUNH XAHANTBIH “XYHUI XY4MH 3ynn” cyn xaBaap GanHa.

OArsap yp AyHraac xapaxag MoHronbliH Ganryynnaryygag apcaanuiiH
XSHaNTbIH UHXEHEPUNH (TOHOI TexXeepeMX, JapanTaTr caB, 6prex MexaHu3m),
30XMOH GanryynanTblH (3PCASNUIAH YHAMI33, 93SKYYNana, 3esweepen), 60mnoH
XYHUI XYYUH 3YWNL YMIM3C3H (CypranT, MSANar, Aajarn) apra XoMXKasHyyg
X3CArYnaH xapankux Ganraa 6onoB4Y onoH canbapT cTaHAapTbiH Adaryy wx
OYp3H XaparkunT xapaaxaH oypaaaryn 6anHa. AnaHrysa gapantart TeXeepemMxX,
XUMUAH 6oanC, eprex MexaHu3Mm, Tycran MIProXxrvnH cyprant, GuonorninH
XSHaNTbIH YMrmang “mail myy, XMUraasaryin” racaH yHanraa 25-40 xyBbg Xyp4
Ganraa Hb YWANOBIPNSMANAH OCOM, XYpL XOPANOro, MIPraXxnaac LwanTtraancaH
©BYHUI 3PCONUAT CUCTEMUNH TyBLUMHA Byypyynax 6oanoro, xsaHanTbiH apra
X3MX33 cyn bawnraar UnTraHa.

ISO 45001 craHgapTbiH garyy apcaanuiar Byypyyrnax apra Xoamxaar
Japaax warnanaap Xxapankyynaxuir waapgaar. YyHA, 9pcaanuinr apusrax
(Elimination), opnyynax (Substitution) wuHxeHepunH xsHanT (Engineering
controls), 3oxvoH GanryynantbliH xaHanT (Administrative controls), xyBuitH
xamraanax xaparcan (PPE) 6artana. CyganraaHbl yp AYHI 3H3XYY Llatnantam
yangyynaH wnHxnaxag GanryynnaryyablH XAB3A-H XsaHanTblH TOrTonuoo
Aapaax 6yTau, cyn Tanbir UNTrax 6arHa.

1. WnxeHepuiiH xaHanTbiH TyBWKWH (Machine safety, ventilation, pressure sys-
tems, fire protection)-a mawmH, TOHOr TEXeepemX, LlaxunraaH Ganryynamx,
eprex MexaHu3m, gapanTtaT caB, araapXyynanTblH CUCTEMT3M X0Nn6ooTon
y3yynantyyasa “Maw canmH/Cann” yHanras ayHgpkaap 50-65%, “Maww
Myy/Xnngaaryin” yHanraa 20-37% xyp4y 6GanHa. Opcaanuir 6oguTtoop
Tycraapnax, xaax, aBTOMamxyynax, xXamraarnax WHXeHepuuH Wwunanyyn
Oyx BGavryynnarag xurg HOBTP33ryn, anaHrysia eprox Texeepemx, gapantat
caB, XMMUWH OogucbiH awynryri Gargan, araapxkyynanTt, uUaxuiraatbl
Xamraanant 39parT cTaH4apThiH garyy OypaH XapankunTt XxaHrantryn 6arHa.
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Oepeep xanban, ISO 45001-urH “atoyrnblH 39X YYCBIPUNT UHXEHEPWUIH
apraap xdsraaprnax’ cyypb Waapanara onoH canbapT X3acarynsH buemnx
OanHa;

2. 30xuoH OGawryynanTblH XAHANTbIH  TYBWMHA  (SPCOA3NMIAH  YHINI33,
JAMMKITYYNAX, 36BLUOSPNUAH FOPUM, CypranT, Xypam) 3pCANUAH YHIN39,
eHOep 3pcaanTan Byc TOrTooX, axnblH Xyrauaar 33rpkryyrax, awyntan
aXIblH 36BLUGGpPer, Tycran Cyprant, Wwanrantran yangyynax y3yynantyyasag
3PCAANMIH YHAMr3s TortMon xunrggar ~60-75%, eHgep apcgantanm 6yc
TOOOPXOMNCOH 35—-43%, 3armknyyrk a4aanan byypyynaar 43-54%, Tycramn
cypranTt, gagnara 6ypaH 55-65% 6awnHa. oBY4 25-40% Hb 3pcOanuiH
YHAMras, 6ycunan, 33rmKNanT, Tycranm 36BLUeePrVAH FOPUM  XaHranTrym
raX Y3coH. XumunH 6oauc, pgapantaT TexeepemX, eprex MexaHusmg
30puyrnicaH Tycram >xypam, OypTtran, ©uonormiH TanganTt cyn 6ariHa.
Opcasanuir yampgax 30XMoH GanryynanTblH XSHanTblH CUCTEM (3PCANUIH
YHAMras, Oycunan, 3eBLlUeepen, 33DKMaNT, CcypranTt, wanrant) OypsaH
NOrvK ysangaaTtanraap axunnax TyBLUMHA XapaaxaH TerneBLueerym, OroH
Ganryynnarag 6apyMTXyynanTt, XAHanTblH OaBTaMX, aXWMTHbl OpPOMLOO0
cyn x3Baap banHa;

3. XyBUINH xamraanax xaparcnuiH TyewuH (PPE)-g Tycram xyBuac, xamraanax
X3PArCnumMH XaHranT, Xaparnas, XaHanTblH Yp AyH XapbLuaHry eHgep (60—
75% “canH, maww canH”) Gavraa Hb Banryynnaryya apcganuir 6yypyynaxag
XABJOA-H watnanbiH XaMrMinH CYYINNH TYBLUMH 60510X XXX-4 XaT X Hangax,
XapWH 0334 WwaTtnanbiH (MHXeHepuinH 6a 30X1MOoH BanryynanTbiH) XSHanTbIr
OYp3H rynuag Xxenkyyrk amxkaarymr untraHa. 1ISO 45001-uiH normukoop 6on
XXX Hb CYYyNUNH xaMraananTblH gaBxapra 6ereeq yHACSH apra ov;

4. Dpcpanuinr apunrax, opnyynax wartnanbiH cyn 6angnbiH XyBbL XOPT
B6oauckIr opriyynax, aloyrnrtan TEXHONOrMIUr aBToMaTKyynax, rap axwunnaraar
MeXaHUKKyyrnax, Oyy 4YMM33, TOOCXKMIT, yTaaHbl 39X YYCBIPUWT YHOCI3P
Hb apunrax YvrnanunH 604norelH TYBLWHWMI Y3YYNANTyy4 Cyn TycraracaH
bereeq 9H3 Hb 6oauT Garpgan 493p MXaHX Oaunryynnarag SpCOanunr ax
YYCB3p A433p Hb apwunrax, opnyynax ctpatern (Elimination, Substitution)
XaHranTTam Xapankaarryn, XapuH spcaanunr “gacax, TOCBIPNax, Xxamraanax
Xaparcan emcex” TYBLUMHA yaAnpAax Ganraar xapyymk 6anHa.

Byxangas ISO 45001-unH  “Hierarchy of Controls™uiiH  yyaHaac
aB4y y3BAn apcoanunr apunrax, opnyynax wat (Elimination, Substitution)
oopnorbiH TyBWKHA cyn 6arHa. NHXeHepUiH XAHaNT X3C3rufiaH X3P3NKCaH,
OHOOp 9PCO3NTIN TOHOI TeXeepeMX, dapanTaTr caB, XMMUNH 60ANCT HouTOWM
XOOCOH OpOH 3am 6GanHa. 30XMOH GanryynanTtbiH XSHaNT Xypam, YHInNras,
cyprant Gawraa 4 9pCO3MWH FOMMK TUHXWMH yangaa ©OypdH TOrTCOHIyW.
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XXX XaMrumH epreH xaparnargax Oyn, ron Hamgnara TaBbX Oyn
XaMraanantblH TyBWWH 6omk 6GawHa. CygmanraaHbl yp AYHraac xapaxaj
MonronbiH 6GawvryynnaryyabiH XAB3A-H xaHanTbiH Tortonuoo ISO 45001
CTaHOapTbIH WaTancaH 3apuyMMTan xapbuyynaxag “qoopooc 433w’ 6yc, xapuH
“093Lwaac goow” Gytoy XXX-a TeBnepceH 6yTauTan 6ariHa. ©Hgep apcaanuiir
WHXEHEPUNH apraap apunrax, TEXHOMOrMWH TYBLUMHA Tycraapnax, 30XWOH
GaviryynanTblH yavpanaraap CUCTEMTaW XsHax wwaTt B6ypaH rynuag xenkeerym
Gaviraa Hb YMNAB3PMAMMNH OCOM, XypL, XOPANOro, MIPraxnaac wwantraancaH
©BYHMIN YHAOCSH LanTraaHblr cyypuap Hb Byypyynaxag caag 6omx 6anHa.

Yanpanara Tortmon XAB3A-H XsaHanT wanrant XMinaar acax acyynraap
XSIHaNTblH ~ MexaHu3M OypACOH  3COXMUT MeH  LWMHXMNCAH  (rpadmk30).
CypanraaHbl OyHraac xapaxag MoHronblH 6GaunryynnaryygbiH - AWANSHXS4
yanmpanarsiH - TyBwWuHO XABOA-H XxgHanT wanrant TOrTMon sBarggar
(axkmnTHYYObIH 84.5%, youwpanarsiH 72.7%). OH3 Hb 3pcOsnviiH yaupanarbiH
ISO 45001 craHgapTbiH Jaryyx 30XVMOH OGanryynanTtbliH XsHaNTbiH 4Yyxan
OypanaaxyyH X3Car TOAOPXON X3MXKIHA XIPArkux Ganraar xapyyrk GanHa.
"3CoH xooun 4 Gapar OepeBHUI HAr opyMM Bawnryynnarag TOrTMon XstHanTblH
TOITONUOO OypAas3aryn xaBasp Oalraa Hb 3PCOSMUAH YHAMI33, NHXEHEPWUH
xamraanant, ©ycunan, cyprant, Xamraanax X3parCluiH  X3P3rnasHUn
xapankuntunr Gatanraaxyynax “Check—Act” war cyn 6auvraar WNTraHa.
YoupanarbiH XSHanNTbIr 36BXOH axurnanT Byc, apcaanuir ax YyCBap A33p Hb
Byypyynax wunaang (MHXeHepunH camxpyynanT, aXblH 30XWMOH BanryynantbiH
©epYNenT, TEeXHONMOMMWH LUNHAYMaMN) XonbocoH, 6apumTkyyrncaH, yp AyHA
CyypuricaH TOrTOMNLOOHA LUMMXKYYNaX Waapanaratan 6anHa.

3ypae 30. Xap myzarnea, yyceazy xumuliH 600uchkiH xopdroabiH buonoauliH
maHoanm (xyeb)

XABJA, yanpoax
aXUNTHYYObIH 72.7%,
AXUNTHYYAbIH 84.5% Hb

84.5
72.7
XsIHanNT wanrant  TOrTMon
073 XUnronar raXx xapuyrcaH
’ 15.5 GanHa. XapuH yaupanarbiH
-_ 27.3%, axunTtHyyoblH 15.5%

Hb TOrT™MOn XAHanT
XUArOOarrym rax Y3XK39.

B XABGA, yavpaoax axuntad B AxunTaH

Tuiam Yryn

OpCcasanuiH XSHaNTbIH TOITOMNUOOHbI YYOHI3C 30XMOH GanryynantbiH XaHanTt
opwuH GanHa. ISO 45001 ctangapTteiH “Hierarchy of Controls™-a yanpanarsiH
TOITMON  XAHaNT LWanrant Hb 3PCOSMUAH  YHOMM3dHUKM yp AYyHr  60auT
axunodap aasp X3PINKMK bariraa 3CAXNNr GaTtanraaxyynax,
WHXeHepunH xamraananTt, XXX, cyprant, Xypam Mepgergex 0Oyn
acaxXMnr  wanrax, Awyntan 3aH  YANUWr  UAPYYIK,  3acax  39par
30XMOH GanryynanTbIH XAHANTbIH YHOCSH MeXaHu3Mm 6ongor.
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AxunTtHyyabiH 84.5% Hb yavpgnarbiH XsHanNTbir M343py 6anraa Hb OFOH
Gavryynnarag axnblH GavipHbl y3rar, alynryi axwnnaraaHbl 3aaBapuunraa,
XsiHanTbIH ToponT (safety walk, inspection) Torrmon aBargax 6anraar UNTraHa.
3caH xagun Y youpanarbiH 6apar aepeBHUn Har (27.3%) Hb TOrTMON XsiHanNT
wanranT XMAA3IMYN raX XapuyncaH Hb 3pCAanunAH yampanarsiH medner (Plan—
Do—Check—Act) Tacangax, WnapcaH 3PCANMUAT UHXEHEPUINH OONOH 30XMOH
GanryynanTblH apraap uar Tyxang Hb 3acax 6onomx angargax, xaHanTt XXX-
WAH TYBLUWHA Xsi3raapnargax 3dpCcAdnTanr xapyynHa. ©MmHex OynryyauiH
OYHTAM yanayynaH xapsan 3pCOafMnH YHINM3 TOrTMOI Xunraaar rax 60—-75%
Hb, 6HOGP 3PCOdNTAN OYCUMIT TOOOPXOMNCOH X 35-43% Hb, 33MKMYynaX
30XMOH OGanryynantran rax 43-54% Hb, XxapuH ygupanarbiH TOrTMon
xsHanTTan rax 73—-85% Hb xapuyncaH GanHa. QH3 Hb yauvpgnarbiH XsHanTt
Gawvraa4, TYYHUIA yp OYHA CyypwuncaH WHXEHEepUNH 3acBap, Oycunan, axnblH
FOPUMbIH ©6epYNenT, CUCTEMUIH Ccamkpyynant OypaH X3pankumK 4Yagaxrymn,
XSIHANT Hb WUX3BYM3H aXurnanT, 3aaBapyunraaHbl TYBLUMHA XA3raapnargax
Gauraar UNTraHa.
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AXUNTHYYObIH axnblH OarpHbl OU3UK (4yy 4MM33, OOPrMOH, XanyyH/
XYWUTSH), XUMUMH (yTaa, yyp, TOOCOHLOP, XUMWWH ©oauc) apcaant
XYYUH 3ynng eptex Gamgan HUWAT XYH aMblH OyHOpKaap “orT yrym” rax
YHAaNaracaH xyBb 55-80% xyp4y Ganraa 4 20-45% opyum axunTaH
TOOOPXOV AaBTamTaunraap (MxaHxAd3/3apumpaaal/xaasa) eptex O6ym Hb
apcaan canbap, MapraXkun, axnbiH 6anpHbl TYBLUMHA 6HO6P TeBMOpPCeH
OyTauTanr HoTomK GaviHa. Anadrysa gyy 4vMmas, OOPruoH, TOOCKMT/
yTaa Hb COHCrOnbIH angargarn, ambCranbiH 3aMblH apxar 6BYMH, apbCHbI
SMrar, M3Apan-OyNMuYMHIMRH  3MIrar 33par  MIpPraXxnaac LwantraancaH
©BYHUIN 3PCAANMIAT BOOUTOOP HAMIrAYYIK Oarraa 6ereeq 3HS epTenT yyn
yypxan, 6onoscpyynax yAnaBapnan, bapunra, apumm xy4, T99B3p, ycaH
XaHramx 33par ax ynngeapuriH candapyyaag unyy edgep 6arHa. Canbap
XOOPOHAbIH fAnraa Oyx y3yynantasp CTATUCTUKMAH av XonboraonTou
(p<0.01) rapcaH Hb 3pcAanNUAH yaupanarbir “Har 3arBapaap” ©Oyc
canbapblH 3pcaanuiH npodanng cyypuncaH (risk-based) sopuntor
6oanoro, xaHanTaap Xapankyynax waapanaratanr UNTraHa.

Opcasnuir Byypyynax XsHanTbiH apra XaMX33HUN X3P3NKUITTUIAH XyBb[,
GanryynnaryyablH TOOAOPXOWM X3CAIT 3PCASNMMAH YHAMrad, yaupanarbiH
XAHaNT wanrant, Tycran xyBuac-XXX, ranbiH atloynryn 6angnbiH 63nsH
Oangan xapbLaHryn caH yHanaracaH 60mnoBY eHaep apcaan garyyngar
TOHOI TOX66POMX, 6prox-TI3BIPNIX MexaHu3Mm, AapanTtaT cas-Llyram
XOOS0oN, XMMWNH/OnoNorunH atryntam 6oaucbiH  BOypTran-ypbaymnaH
COPrunMnax TOrTONUOO-HA “Mall MYy/XUArgaaryn/xapuynaaryn” yHamnrasa
25-40% opumma xypd, 60auT xaparkunt xurg 6yc xaBasp 6GanHa.
AnaHrysaa eHOep 3pCO3NTAN axnblH Tepeng 30puyficaH MIPraLlUCaH,
TOrTMON cyprant-gagnara 6aunryynnarbiH TyBWWHA cyn (yAupanarbiH
62.8%, axuntHbl 70.0% Hb TOrTMON XMWrAOSITYM raX y3caH) Gaviraa
Hb OCOrM, XypLy, XOpPANIOrooc ypbAuYWMaH CIPrumnaxag XamrunH uyyxan
“axnblH  Tepeng cyypwncaH” 4agaBx, 36BLUeeprUAH ropum  (per-
mit-to-work) ©OypsH TeneBweeryur xapyyrmk ©OarnHa. Hereetaaryyp
axrblH 6anpHbl araapXyynant, araapblH YaHapblH xaHanT 56—61%-
WAH TYBLUMHA X3pankumx 6arvraa 4 39-44% Hb TOrTMON XAHaANTIyW rax
XapuyrncaH Hb TOOC, yTaa, XU, XUMUAH YYPbIH ©PTeNTUNAT UHXEHEPUIH
apraap Oyypyynax YHAC3H MexaHu3M ofoH Ganryynnarag oytyy 6aviraar
UnTraHa. MeH XxuMMunH ©o0OMCT epTenT eHaepTan Oarix MaragnanTtan
canbapyyoblH XyBbd 4 OuonorMnH TanHganTt (xap Tyranra, yycrarduiH
B6ruomoHuTOopuHr) maw cyn (7-11%) 6anraa Hb apxar xopgnorbir 3pT
WUNPYynax, HOTONIOOHA CyypwuncaH TaHOanT-XdHanTblH  TOrTOnuoo
XaHranTryn Ganraar xapyynnaa.

ISO 45001-umH  XaHantblH  watnan  (Hierarchy of  Con-
trols)-blH  yyOHS3C  aB4  y3Ban  OGanmryynnaryyablH — OAOOIUIAH
NPakTUK WX3BYSIOH [O004 LaTnanblH apra Xamxka3 60Mox 30XWMOH
GanryynanTtblH XsHanNT (Kypam, CypranT, 3aaBapyunraa, XsHant

wanrant) 6onoH  XXX-g  Tynryypnacad LLUNHXTIM banHa.
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XapvH apcoanuinr ax yycBap A33p Hb apunrax/opnyynax (Elimination/
Substitution) 6onoH nHxeHepuinH xamraanant (Engineering controls)-bIH
TYBWHUIA  Wwunngnyyn (TycraapnanT, aBTOMarmXyynanT, ToOC-yTaaHbl
9X YYCBIPUWH XsHanNT, Ayy TycraapnanTt, XxamraananTblH TeXeepemx,
AapantaT CUCTEMUWH 3eBLUeepen-xamraanant) onoH Ganryynnarag
OYpP3aH TYMUS34 X3PankKaaryn, eHOep 3PCAdNTIN TexXeepemkyyn O33p
XOOCOH OPOH 3aK axurnargnaa. YgupgnarbiH Tortmon XABOA-H xaHanT
wanranT (yaupanara 72.7%, axuntaH 84.5%) xapbLaHryn eHgep Gairaa
Hb “Check” yin siBL, OpLMH Ganraar UNTraBYy, 9H3 XSHaANT UHXEHEPWUIH
camxkpyynanT, Oycunan, 3eBLUESPSTUIAH FOPUM, aXIblH TOPUMbIH 6epYenT
33par 6oanT 3acBap-WnHAUNaN (“Act”)-4 CUCTEMTIN LUNMITKXK Yagaxryin,
MUX3BYIOH  @XurnanT, 3aaBapuunraadbl TYBLWWHA — XA3raapnargax
apcaantan banHa.

*  YUNOBOPNanumH Ocof, XypL, XOpAJSIOro, MIPraxnaac LwanTraarncaH
©BYHO6C ypbaunnaH caprumnnaxag banryynnaryygbiH XAB3A-H Torronuoor
XXX-4 TeBnepceH xaHanaraac canrax, dpCOA3rIMNH YHANraaH cyypuncaH
0934 watnanbiH (apcaanuinr apunrax/opnyynax, UHXeEHEepUnH XsHanT)
LWMAOSIMAT TOPIYYHA TaBMX, OHAOP SPCANTIN axmnbapyynag MapraLwcaH
cypranT-gagnara 6a 3eBLUESPNAH TOPUM HIBTPYYNIX, axIbiH 6anpbIr
3PCAANMUIH TYBLUH33P ByCUMImK TOMOIDKYYNAX, araapblH YaHap, TOHOr
TOXOOPOMXUIH  alynryn GananbiH - XaMXunT-maraganraa-y3naruiH
OaBTAMXUIAI CTaHZapTyMnax, XMMUAH epTenT eHaepTan canbapyynan
3pYyyNn  M3HOUNH TaHZanT-OMOMOHUTOPUHI-MAN  3aaBalyl  MepAyynaX
YUFNAMI3P 30PUATOT CamXKpyynanT XMnX Wwaapgnara Togopxon 6anHa.
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AePeB. OCOJN NMTaIN, XYPL
XOPONOIbIH TAUNATHAIN, AHXHbI
TYCJIAMX BA XAPWY APTA

XIOMXK33




YWnaBapnanuMiH OCoS, XypL, XOPAJSIOro, MIpPraxnadac LantraancaH
©BYHOOC YpbAUMIaH CIPrMNIIaX aXIblH YP HONee Hb 3PCAANMIT TaHUX, Byypyynax
apra XaMXa3H33C ragHa ocorsl, ramMTan, eBynen 6onoH “6onomkuT ocon” (near-
MISS)-bIH M34JINNMIT Tyxan Bypa Hb TamnarHax, TYYH33C Cypramx aBd 3acax
apra XamMkaar uar anganrym XapanKyysiax TOrTonuoo Xap 339par TeNeBLICOHeecC
Wyyn Xxamaapgar. 9QHa yTraapaa OChnblH TavnarHan Hb banryynnarbiH XABOA-H
yavpanarbiH CUCTEMUIH “Unpyynax—3acax—camxpyynax” medneruir (Plan—Do—
Check—Act) xegenrex yHOCOH MexaHn3M Gereeq Mag3anax coén cyn 6anx yeq
0COJ1, XOPASOrbiH Cyypb WanTraaH gang xaBaap YN43K, XUN TOPNUNH apcaan
JasTtargax Hexuen oypaaar.

Niimaac aHaxyy sg Oynart GanryynnarbiH 0Cos, ramMTarn, eB4YNH 60MoH
BONOMXMUT OCIbIH 3pcaanNunr BypTrax, ToMASrMax pfagarn, ocong epTCeH
TOXWOMAONA TawnarHanm XUAO3r 3COX, aXWUn OfrorynMmH Lwyypxam SMHINTUIAH
Tycnam, Y3rar OHOLUMATOOHA Xampyyrax), MeH 3MHOMArMWH 3apAnbir XaH
Xxapuyugar 33par y3yynanTtasap OCfblH Aapaax Xxapuy ynn axunnaraaHol 6oaut
XOPADKUITUAT YHINHI. YYHTOMA 33ParudH axrblH GanpaHd aHxHbl Tycrnamx
Y3YYI1aX Xapuyunaratan XyH TOMUIICOH 9C3X, aHXHbl TyCnamMXunH XanpurmumH
XYPTI3aMXK, Oypasan 39prasp aHxHbl TYCramMKunH 03M13H Gangnbir TOrTOOX,
GanryynnarbiH “Wyypxan xapuy” YagasXbIlr TO4OPXONITHO.

CyynunH 12 capblH xyrauaaHg YMnaBapuiiH OCON rapcaH 3Cax, rapcaH
oon wantraaHbl 6yTay, (yHax 63pTax/xanTupax, LOXUIAO0X, TEXHUK TEXHOMOr!,
XaBuyynargax, uaxunraad, TynarganTt-xengent, XopT Goguc/uaupar, ragHbiH
Xangnara rax MT)-UAr TogpyyrncHaap OCnblH AaBTamK, LWanTraaHbl X3B
LUMHXUIAT axunnbapbliH 60AUT HEXLeNTaN yanayynaH LWUHXWUHS.

OUICT Hb OCOM, XypL, XOpPAMoro rapcaH Hexueng 6awvryynnara wyya
apunrax apra Xamxad, TEeXHUK TEeXHOMOTUWH camxpyynanTt, AO0Too4 AypaM
Xypam LUMHIYNANT, cyprant 6a xamraanax Xaparcan, M3433M35n erex 33par
3acBap, ypbaunnaH CIprunmiax xapuy apra Xamxaar aB4 XapanKyynaar 3CaXUNr
aB4y Y39X, OamryynnarbiH “3acax apra X3MXa3’-HWUA TOrToNuoor YHIIHA.
Opyyn M3HAWVH TaHAanT, ypbOuYUNaH CIPruinaxX y3narMnH xapankunt 60mnoH
AMYMNIal, XAHaNTag4 xampargaxag tynrapgar caag 63pXLwaanuur xamtag Hb
LLUMHXXUITCH33P OCOf, 6BYNenuUiH Aapaax MeHEeXMEHT 36BXeH buunr 6apumTbiH
TYBWUHA OyC, aXunTHbl 60AUT XYPTI3aMXK, XAPaNKUNT 033p samap Gavraar
NIpyynax 6onoMXKTON.




MHracHaap 3Ha Aasg 6ynar Hb GanryynnaryyablH M3A33/13X COEM, aHXHbI
TycnamkunH 63anaH Gargan, ocnblH Japaax Xxapuy apra Xamkad, 3aceap,
camxpyynanTtblH TOrTONUOO AMap TyBWWHA Ganraar HOTONrOOHA TynryypraH
TOAOPXOMIMK, YANABIPANNNH OCOM, XYPL, XOPANOro, M3pra)knaac wantraancaH
©BYHMI daBTanTbir Oyypyynaxag 4mrnacaH 6ognorbiH 6onoH GanryynnarbiH
TYBLUHWIA 30pUATOT CamXpyynanTbiH YHAICANUIAT rapraxbir 30puB.

YUnaBapuiiH OCOoJsl, M3PraXsiaac wantraasncaH eBYHUM TOXMONZON
wanTtraaH

3ypaz 31. CyynudH H32 )unutH xye2ayaaHd YO bypmeas2dcaH 6altidarn (xyeb)

Tuam

CypanraaHg
CYYNUIH 12 capblIH

M -
| 2
D e eueaA  vinaeopui

Yryit ocon, Xxopanoro rapcaH
I 7 ocox Tanaapx yHonroor @By

. 75 y3axag XABJ3A-H yampgax

Xanx Maaaxryi I . aXnn4ygbiH 7.4 XYBb
axmnugbiH 12.6 xyBb YO

uAxuntaH  ®XAB3OA-H 6ONOH yaupaax axuntaH rapcaH ra)k xapuyrcaH oorn.

XABJOA-H axunTtHaac axunTHyyabliH YO M349Xrynm XyBb Hb 5.6 xyBuap unyy
GaHa. Xo€p OynruiH XapuynTblH 36pyy Hb X34 XOA43H 4yxan acyyanbir
UNTraH3. HargyraspT, aXxunTHyyAblH AyHA OCOS, rAMTaN, alynTanm ToXMonanbir
“YMNAaBapnanuiiH ocon” raX y33xX OWNronT Wiyy epreH, acean anbaH écoop
OYpTrarasarym XXWKUr raMTan, OCMbIH LUMHXTIN Toxuonanyya 6ogut Gangan
093p rapd Ganraar nnapxmimk Gamxk 6onaowryn. XoépayraapT, aXUnTHYYObIH
Hb OCOM rapcaH 3COXMUI “M3O3Xryn” rax XapwuyncaH Hb OCfblH M3433M3n,
TannarHan, oTood xapuruaa xonboo xaHranTTam un tog, 6yx axunrtaHg xypd

Yapgarrymr xapyynHa.

AXUNTHYYO OCIblH AaBTaMXuir yaupanaraac wnyy eHaep rax
YH3mK Gawraa, 3apym Hb OCIfbIH Tanaapx M3433M5133C Tacapxan Ganraaraa
NN3PXMINCIH. QH3 Hb OCMbIH BYPTran, TannarHan, Magaanax TorTonuoor unyy
unTog, 6yx watang HaracaH 6onrox, “6apar ocon”, XeHreH rAMTINAT 4 CUCTEMTIN
OypTrax, cypramx ©OOMroH Tyrasx wWaapanaratanmr xapyymk 6amHa. OH3 Hb
AapaarumnH LWaTHbl HOLITOM OCOOC YpbA4WUaH COPrunaxag ad xonoorgonTon.
MeH ocon rapcaH rox xapuyrncaH XyBb XapbLaHryh 6ara 6avraa Hb WUX3HX
Ganryynnarag CyynuiH Har XUNunH XyrauaaHg HOUTOW YIIAB3PMANMIH 0Con,
XOPANOoro LeeH HGancHbIr NTrax 3epar Tantan. [9caH xaaun 4 yampanara 6a
QKUNTHYYAbIH YHIMT33HUA XOOPOHAbIH 36pYY, MEH “M3A3XryN” raC3IH XapuynTblH
X3MX33 Hb OCMblH BYypTran, TamnarHan, M3A433rax TOrTonuoor ynam un ToA,
HArgcaH Gonrox, “6onomxmt ocon” (near-miss), XOHreH rAMTANNT 4 BYypPTrax,

AYH LWWMHXUIA3 XMAO3r COENbIT TEONeBLUYYIIaX Waapanaratanr xapyymk 6anHa.
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XycHaezm 19. YindeapnanutH ocon, Xypuy xopdroabiH wanmaaaH (Xy8b)

Ne YnAaB3apnanuinH ocon, XypL, XopAnoro yycax XyBb
wanTraaH
1 | YHax, 63pTax xanTupax 451%
2 | 34 3yhna LoXuraox 15.6%
3 | CyypuH 60MOH XeOenreeHT TEXHUK TEXHOMOMM 20.4%
4 | Op 3yvna xaedvyynargax 12.0%
5 | XyBb XyHU angaaHsl yrimaac 38.2%
6 | XyuTam xegenreeH 4.4%
7 | TynarganT xengent 7.6%
8 | UaxunraaHg yoxuynax 8.0%
9 | XopTton 6oaumc Laupart eptex 5.8%
10 | MagHbIH xangnara 2.9%
11 | XKnBax 0.7%
12 | bycap 5.1%
Hunt 165.8%

OHAOXyy acyyntaap YWNAB3PNANMAH  OCOSM,  Xypl — XOPAMOrbiH
lWanTraaHbilr OfIOH COHroNATOOp ToAdpyyncaH Gereen HWWT 456 Toxmongong
(maBxap coHronTTOM Tyn “TOXMonanbiH XxyBb” 165.8%) gapaax 3yw TOrton
axurnargax 6arHa. YHax, xantmpy 6apTtax 45.1 xaMrmnH Tyrasman LwantraaH
Hb 60K GanHa. 3HS Hb axnblH OarpHbI Wan, wart, rapu, TanéanH aMx Lardy,
rynramtran 6amgan, ropanTyynar, TOMAJrnarag, xamraanantblH 6apuyn 33par
NHXXEHEPUIH BONOH 30XMOH BanryynanTtbiH XsHanT gytMar 6anraar UnTraHa.

XyBb xyHun anpaa 38.2% O6ywy ocos, XOpAsiorbiH rypaBHbl HAraac
UIYY Hb alymnrym axunnaraaHbl OypSM MepAexryn banx, silapax, aHxaapan
bonroomxryn Gamgan, xamraanax X3parcan XIparnaxryn Gamx 39par XyHum
XYYUH 3ynnTanm xonbooTton GariHa. OHS Hb CypranT, gagnara, alynryn 3ad
YANUIAH COENbIr 6aXXKYYNaxX Waapanaratanr xapyyrk 6anHa.

CyypuH GONOH XeAenreeHT TexHWK, ToHor Texeepemx 20.4% Oytoy
MalWH MexaHm3amTam xonbooTor O0coNyl eHAep XyBb 333K 0Oanraa Hb
WHXEHEPUNH XamraananT, XamraananTbliH XaanT, TYDK33, 3acBap YWN4unrag,
alynryn axunnaraaHbl 3aaBap, 3eBLeepnuinH ropmm (lock-out/tag-out, permit
to work) xaHranTrym xapankwx Ganraar UnTraHa.

Oa synng uoxurgox 15.6%, ag 3ymng xaedyynargax 12.0% 6GancaH,
9A4r33p Hb axnblH 6anpHbl 30xMOH Ganryynant, matepuanbiH eprent
306BOPIeNT, XagrananTt, KpaH, epryyp, aryynaxblH alynryn 6angantanm wyyg
xonbooTon 3pcaan gaBaMranimk Ganraar xapyynHa.
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LlaxunraaH, gynaaH, XUMWUAH XYYUH 3YWIICUWH XYBbL UaxunraaHg
uoxuynax TynarganT, xengent XopT 6oguc, uaupar 0GancaH 6Ga 3graap Hb
XapbLaHryn 6ara xyBsran 60510BY aMb HaCc, 3pyyJ1 M3HA34 HOLITOW Yp AaraBapTam
OCOJ1, XypL, XOPAMOro YYCrax eHaep 3apcaanTan XyUnH 3yMIC oM.

CypanraaHbl AYHr3aC xapaxag YWABIPSIanuiH 0COoM, XypL, XOpAnOrbiH
ron wanfraaH Hb axnblH Op4YHbl awynryn B6yc Hexuen (xanTupraa, yHanr,
LOXWUrgong, xaeuurgang), TEXHUK, TOHOIr TeXeepemMXunH aroynryi 6ananbiH
CyIn XSHamMT, XYHUM XYYMH 3YWn, aloynrym 3aH YWAWnH gytargan rox OyrHax
©0nHO. 3HS Hb 0COoN, XypL, XOPAJI0rooc ypbaymnaH caprminax 6ognoro gapaax
YUINANA TeBnepex Lwaapafaratanr xapyymk 6anHa. YyYHA UHXKEHEPUNH XaHanT
Wwan, war, rapublH rynramTrair apunrax, xamraanantblH XaanT, aBTomataap
YHTpaax, TYPKUX CUCTEeM, LaxurraaH, XMMWUAH aloyrbiH Tycraapnant. 30X1OH
OanryynanTtblH XsiHANT axXImblH OalpHbl 9MX UJrl, 3PCOSMUAH  YHIMI39,
36BLUOSPINNH FOPUM, TEXHUKUH Y3Mar, aXIblH 3aaBap. XYHUA XYYUH 3YNNNIAH
yavpgnara 30punToT cyprant, dagnara, awynryn 3aH YWIUAH  XSHanT,
yavpgnarbiH TOrTMON wanrant. XyBWWH Xamraanax Xaparcan yHantaac
Xamraanax, TOMron, rap, Hyd, ambCranbiH 3amblH XamraananTtbir 3aasarl,
36B X39parnyynax. ©epeep xanban, OCMbIH LWanTraaH Hb raHu “@XusTHbl
oonroomxryn 6Gamgan’-g TeBnepex Oyc, axmnblH OPYMH, TEXHWK, 30XWOH
Oanryynant, COEnblH HUANM3N Cyn TanTam wyyn xonbooton 6Gereen 1SO
45001-1nH “OpcOanunnr ax YyCBap 433p Hb Byypyynax, UHXeHepunH 6a 30X1OoH
GanryynanTblH XSHaNTbIr HOH TAPryyHA4 X3pankyynax’ 3apuvmp cyypuncaH
LOry, XxaHanara waapgnaratanr 93Haxyy yp AyH TOOOPXON Xapyyrnk barHa.

CypanraaHg xampargcaH HMT 1129 axunTHbel 69 Hb Gytoy 6.1 XyBb Hb
M3PraXnasc wantraancaH eB4YHMIA anbaH €CHbl OHOLUTOW M3 XapuyricaH oM.
OH3 Hb HUNT AYyHraap 6ara MAT xapargaBy Xe4esIMepUNH OpYHbl Hereenneec
WwanTraancaH apxar eBYMHTaN 6oauT Gynar oplwmH Ganraar UATIAHI. OMHex
Oynryygosa WnapcsH Oyy YMMa3, OOPrMOH, TOOCKWUIT, yTaa, XMMUNH Goguc,
X3T XanyyH/XyNTaH OpyYHbl ©PTONTTanN yanayynban Mapraxnaac wantraancaH
©BYMH BOOUT apcaanuiiH yp Aaraesap 6ok unapy Ganraar xapyymk 6arHa. MeH
93.9 XyBb Hb OHOLUNOrOOONYW raX xapuysicaH Hb MI3PraXxnunH eBYHUA fang
X3rnbap, OHOLUMOrgOOryM TOXWMOMAOM, 3pPT WUNPYYNanT cyn Gamk GonasoLwurynr
AaBxap UNTroHa.
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XycHaem 20. AXun4ObiH M3P23XK/T33C wasimaaasax 684Heep OHOWI1020COH
batidan (xysb)

Ne YnAaBapnanuiH ocon, XypL, Xopanoro yycax XyBk
wanTraaH
1 | AMbCranbiH 3aMblH 3Mrar 34.8%
2 | XMMUWIH XOPANOrbIH yrIMaac yycax amrar 4.3%
3 | ApbC xapLunbIH 6BYUH 20.3%
4 | HyaHun eBYrH 18.8%
5 | MagpanuitH eB4MH 21.7%
6 | Ynx xamap XOONONH eBYUH 21.7%
7 | TysiaHbl ©BYMH 1.4%
8 | Mac 3acrnblH eB4YNH 2.9%
9 | Xaegap 5.8%
10 | Bycap 17.4%
Hunt 149.3%

[9o3pX XYCHOIrTaaC xapaxaZ MIpraxnasac LwantraancaH eB4YHeep
OHOLUSOTACOH XYMYYCUH AYyHA, 30HXMMOX 6BYHUI OYTaL, Hb canbapbliH OHLIOM
QXKMbIH OPYHbI 3PCAANMUIH LUWMHX YaHapbiH XOOPOHA XamaaprblH LUMHXUAT3S
xunxag (Chi-Square 127.661 p<0.001) cTtatucTukMiAH XyBbA, ad4 xon6orgon
Oyxmin xampaanTtanm 6anHa.

OnoH xapuynTtTah acyynt Tyn HuUAT XyBb 100-aac paex (149.3%)
rapcaH Hb H3I aXunTaH HIrsaCc [33W TepnunH MIPraxnuiH eBYHeep
OHOLUSOrAOX OGONOMXTOWI WATI3XK, MIPraXnuiiH epTenTUrNH XypumTnargax
LWUMHXWIAT Xapyyrk 6anHa. EpeHxuin oyrHanTasap, cyganraaHbl AyHr3acC xapaxag
M3pPraXnaac wantraancaH esyYnH Hb MoHronbiH Ganryynnaryygan 6ogmton
opluH 6anraa 6ereef ronsioH aMmbCrasnbsiH 3aM, M34Par, apbC, HYA, YUX Xxamap
Xxon6ooTon amMraryyg gasamMmranmk 6anHa. Oarasp eB4HUA BYTaL Hb Yy YMMIJ,
OOPr1oH, TOOCKUNT, yTaa, XuMuriH 6oanc, araapxyynanTtelH gytmar 6angan
39par eMHex 6ynryyasa WnapcaH apcasnuiiH epTenTuiH 3yparnantam formk
yangaatanm 6ariHa. AnbaH €coop OHOLUMOMACOH XyBb XapbLaHryn 6ara 6anraa
Hb MIPraXnuiH ©BYHUI 3pT WNPYYnanT, OGMONOrMnH TanganT, ypbAuvunad
COPrMnnax y3narviH TOrTOMLOO XaHranTTam Xenkeeryn, gang eB4ynen Hanasg
Gamx 60N30LWrynr UNTraHa.




Mapraxnaac wantraancaH eBYHUIAT 3PT UMPYYNaX Y3N3r OHOLUUIITOO,
canbapblH OHUJSIOIT TOXUPCOH 3pYyN MIHOMWH TaHZanT, OMONOrMiH XsHanNTbIr
(ambcranbiH 3am, COHCron, apbC, M34parn, XUMWUWH epTenT) TOrTonuooToun
HOBTPYYNAX, MWHXEHEPUH XsHanT (araapxyynant, Tooc pfapax, Aayy
TycraapnanTt, aBTOMaTXyyrnamnT), 30XMOH OaunryynantblH apra (33SDKnanT,
QXIblH TOPUM, 6PTONTUNH Xyrauaa xasraaprax), XXX-unH 3eB xaparnaar 1ISO
45001-mmrH “Hierarchy of Controls”-unH garyy wartancaHn 6angnaap 63xKyyrx,
MIPraXnUMH ©eBYHU OypTran, Tawnardan, HUANMUWAH Jaatran, 3MuYnunras-
COPragH 3acax YWMYUIradTan yanacaH CUCTEMUAT BONOBCPOHryn 60Mrox Hb
YANAB3PMAANUMH OCOS, XypL XOPAMOrooC ragHa apxar MIpraxiunH eB4YHeeC
ypbauMnaH Caprumnax 6o4noreiH 3annwryi 4mrnan 6onoxeir 3HaXyy yp AyH
TOOOPXOW Xapyyrnx 6arnHa.

3ypae 32. ©mHe Hb axribiH balipaHOaa ocornd opx, 6apmax balicaH yH31293
(xysb)

= Tuiim AXnblH GanpaH gaxb ocong
ey ©epTCeH Gananbir LLUMHXKNIX3,
(rpadhmk) cyganraaHg

oponuoryabliH 6.6% Hb  ©MHe
Hb axXnblH OaWpaHgaa  ocong

OpX, OapTax bancaH rax
xapuyncaH 6on 93.4% Hb WM
TOXNOSAONIYI raXas. XyBb

XOMXKISHNN XyBb[, XapbLaHryn
bara maT xapargaBd 9H3 Hb 100
aXunTtHaac ayHmkaap 6—7 Hb 6oguT
0OCOnA epTCeH racaH yr Gereen yWNABIPMANUAH OCNbIH 3pCA3an GYpPaH apuimk
Yagaaryn, TOOOpPXOW Oynar aXunTHYYA4 eHOep 3PCOdMTIA OPYUHA axunnax
WNTIIHI.

3ypae 33. Ocon eamman, xypu xopdro200 epmex baticaH 6o simap apea
XaMXX33 asdy balicaH marnaapx yHa233 (xyeb)

¢
f S~ - TyxanH TOXVONAMbIM

&
S& TaiinarHacaH 3cax

Axun onrory wyyna apra
3“;‘% X3MXK33 aBY dpYyn MIHOUNH
25 B Tycnamx y3yyrx ysnar
LLIMHXXMWII3, OHOLUMITOOH
eepee 6ypaH xampyyricaH acax

OMHIMMIAH Y3Nar OHOLWMITOO
LUMHXXUMTA3HWI Tenbep XaH
rapracaH
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AXUNTHBI TyxaH TOXMOMAOMA Hb OCMbIr TawnarHax Gamgan, axun
ONMrOrYnirH LWyypxam Xapuy apra Xamxa3 aBCaH 9C3X, 3MHIMMMNH 3apgan
XaaHaac rapy GancHblr Hb 6ug acyycaH oM. ACYynrblH yp OYHI33C Y339X3[4
ocong epTCeH XYMYYCWUWH [epeBHMI HAr OpYMM Hb OCM00 M3433M33rym
Ganraa Hb ocnblH OYpTran, TannarHanblH COén GypaH TenesBwleeryn, 3apum
QKUNTHYYL TannarHax Hb yp alnrmyin, 3CBan gapamT, XxapuyLuaraac 3anncxummx
WwanTraaHTam 6amx 6on3oLwrynr xapyynHa. 3H3 Hb 604UT OCrbIH TOO BYpTranaac
AyTyy Tycax, ypbOuunaH COPrunax apra XaMmKaar 3eB Teresnexen caaj
yupyynax apcaanTan. AXUIT OFITOMYUINH LLYYpXan Xapuy apra Xamxa3HUA XyBb/
OCOI1 rapcaH TOXMoNgona axun onrory LWyyn apra Xamxaa a4, 3pyyS MaHAUAH
TycrnamK, yarar, OHOWMNrooH 6ypaH xampyyncaH rox 77.0% Hb xapuyncaH
Hb 9epar y3yynanT oM. 3caH xagun 4 23.0% Hb MM A3MXKIIar OypaH aBaarym
rOK Y3C3H Hb 3apum baunryynnaraf OCrfiblH dapaax Xapuy apra X3aMX39HUK
TOrTonuoo >wurg 6yc, ctaHgapTbiH garyy 6ypaH xapankuxryn 6arviraar UntraHa.
OHO Hb XypLU F3MTan XYHAPSX, MIPraXrnaac LanTraancaH eBYMH apxarwimx
3PCANMIAT HAIMITLYY3X XYUMH 3ynn 6onaor.

OMHanNMMnH Tenbep Temnex Gawgan A33p Tanaac Wnyy XyBbh axwun
ONrory 3apanbir xapuyucaH Hb XeAeriMepunH aroynryn 6angan, apyyn axymH
TyXawn Xyyrbf 3aacaH Yypar TO4OPXON X3aMXKI3HI XaparkuK Banraar xapyynHa.
3BY TaBHbl HAr OPYMM Hb 3apASibIl 66Pee TeriCeH Hb OCOM, FAMTAN aXIiblH
GanpaHg yyccoH OGarixag 3apafiblH adaannbir OypaH axun Onrory Xynaax
Torronuoo Oyx Gawuryynnarag Xvurg Mepaeraexryn, axunTtaHg caHXyyruiH
JapamT yycd Ganraar nntraHa.

AXIbIH GanpHbl OCnbIH 3apcaan 6oanToop opicoop 6arHa. Xagunraap
HUNT QyHOKaap OCON4 epTCeH XyBb XapbLaHryn Gara (6.6%) 6onoe4 apcaan
eHOepTan canbap, axnblH GanpaHng Ocon TeBnepex Maragnantanm X3Basp
b6anHa. Ocon TawnarHanblH TOrTonuoo 6ypaH Ouw, AepeBHWUA HAr op4MM
Hb OCNOO TavnarHaarym Hb OCnblH gang Gamgan, M3g33nnvniH ypcran cyn
Gawraar xapyyrnHa. Ocon rapcHbl fapaax xapuy apra XaMxaa xapbLaHryi camH
Y xurg Byc, MxaHx Toxuongong (77%) axun onrory Lyypxan apra Xamxad
aBcaH 0O0noBY YNACSH X3CArT CTaHAAPTbIH X3PankunT cyn 6anHa. OMHINMMNH
3apanblH xapuyunara 6ypaH TOrTBOPXKOOIyM, aXXusl ONrord rofifloH xapuyuax
Oanraa 4 TOOOPXOM XyBb Hb 3apaflaa eepee Termk Oanraa Hb HUATMWUIAH
XamraannblH 6aTanraaHg Loopxon Ganraar NNTraHa.




3ypae 34. CydanzaaHd xampaedcaH axun4dbiH YO yrimaac xe0enmepulH
yadeapaa andcaH balidan (xyeb)

28 = Tunm

XenoenMepunH Yyagsap angax
TOXMONASbIH XyBbA CyAanraaHi xampargacaH
XYMYYCUNH 32 Hb (2.8%) ynnasapuinH ocon,
M3PraXnaac LantraancaH eB4YHUA yriMaac
XeOernvepunH Yagsapaa Typ xyrauaaraap
angcaH rax xapuyrncaH. XyBb X3MX33HUN
XyBba Gara MaT xapargaBd 9H3 Hb 6oguT
yTraapaa TOOOPXOM TOOHbI — aXwunTaH
OCOf, 6BYHMI yrMaac axraac 3aBcapiax,
oprioro Tacangax, apyyn M3aHOWMH ceper
Yp AOaraBapT epTex Oairaar WNTroHs.

TYYHYN3H 3HS Y3YYNaNT Hb OCMbIH 3pcaan Oyxangss apuncaH 6w, xapuH
Togopxow canbap, axnblH 6aripHyyaaa Tesnepd 6ariraar xapyymk 6aviHa.

=Yryn

3ypaz 35. YO ynmaac xedenmepuliH Yadsapaa andcaH xyeauaa (Xyaeb)

Ocong ©pTCeH
QKUNTHYYObIH  TypaBHbl  Har
OpYMM Hb H3r capaac A33L

375
31.3
2o Xyrauaanpg XeaesiMepuinH
i Yyageapaa angax, ypT
XyrauaaHbl 3MYMIra3, COProsH
94 3acax Waapanarartan 60SICoH Hb
OCIblH 3apUM TOXMOSAOM XOHIeH
oyc, amMbXupraaHg HOLTOM

1 -7 xoHor 14-21 xoHor 21-30 xoHor 30 493l XOHOT HONeemnex XIMKIIHW XyHOPan

paryymk  Ganraar  xapyynHa.
MeH 21-30 XOHOTMWH aHrunanTamr Hamban, HUATA3S 53 opyMM XyBb Hb
rypBaH [OM00 XOHOMoOC 33l XyrauaaHng axwunnax Gonomxrynh GancaH Hb
YUNABAPMANIMAH  OCOST, M3PraXnaac LwWantraancaH ©eBYHWUA  HUAraM-3UINH
3aCrMiH a4aanan eHgep Ganraar UNTraHa.
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3ypaz 36. H]C-aac XYT andcaH mamaamx orn2ocoH 6adar (xyab)

HuirmmnHe  paatranbiH  T3TFOMXUIAH
XYPTOIMKUAT  UMNIPXUANSX  ypP  OYHIUAH
XyBbL, ~ XedenvepuniH  YagBapaa  Typ
anacaH 32 xyHun 19 Hb (59.4%) HuirmuiH
paaTranblH caHraac TOTIAMXK aB4 4ajgcaH
60on 40.6% Hb aBY Yagaaryn banHa. ©epeep
xan6an, 6apar Xx0€p aXWMNTHbI HAr Hb OCOIT,
©BYHMIM YyrMaac opforo Tacangax yenas
Xyynb[ 3aacaH [aaTranbliH Xamraananrag

T = Yryi OYpaH Xxampargax Yagaaryii racaH yr oM.

OHS Hb faatranblH WKMMTIONUAH OYpTran, XedesIMepuiH Fapa3Hun xanoap,
anbaH 6yc xegenmep 9SpxnanT, acBan GapumT GuurniH GypaoyynanTt gytyy
33p3r MHCTUTYTUNH caag 63pxLwuaan 6amk 60n30LWrynr UATraHa.

Byxangass ocon, eB4YHWMM Yyp pgaraBap 3apuM  TOXMoNgong XyH4
xanbapTan 6ariHa. XegenvepunH Yageapaa angcaH XyMYYCUMH Taraac unyy
Hb 3 JON00 XOHOrOOC 433l XyrauaaHg axunnax 6onomxryn 6ancaH Hb 3auH
3acCrmH BONOH C3Tran3yrH ayaanan exgep G6anraar HoTormk 6ariHa. HuiarmuninH
AaatranblH xamraananTt 6yx XyH, KuUrg Xypaxryn 6anHa. TaTramk aBcaH XyBb 60
opunm Ganraa 4 40 rapyn XyBb Hb Xamraananrtaac ragyyp YN4caH Hb HAATMUIAH
XaMmraannblH TOITOMUOOHbI XYPTIAMXK, XIPINKUNTUWT camkpyyrnax 6oanorbiH
Wwaapanara Ganraar MATraHS. YWIAB3PUMH OCOS, MIPraXrasc LianTtraancaH
©BYHOOC YypbOuuUSiaH COPrumnaxX WMHXEHEepunH OOMOH 30XMOH GanryynanTbiH
XSHaNTbIM YaHraTraxbiH 39paruaa, 0Cong epTCOH aXMUITHbIN AMUYUIITI3, COPrasH
3acax, HUMrMUIAH gaatranbiH TSTraMk33p OypaH, LWyypxam XaHrax MHCTUTYTUNH
ysangaa, apx 3yrMH XapanknnTunr 63xKyynax waapgnaratan 6anna.

TawmnarHan, 6ypTran, aHXHbl TyCnaMXunH 63naH 6anaan

Bug 6yx romTan, eB4YMH GONOH GONOMXUT OCHbIH SPCOSMNNAT BYPTIax,
TOMAIMMaX 6ariraa 3CIXUNT acyyX LUMHXMACSH oM. ACYynTbIH Yp OYHI33C OCOf,
ramMTar, eB4YMH 6OMNOH “6ONOMXUT 0Ccon’-bIH (near miss) OypTran, TannarHanbiH
Torronuoo OGawvryynnaryygag >xurg, 6ypaH TeneBlleeryn Gaviraar Togopxom
xapyynx 6anHa.




3ypae 37. byx eammarn, ee4uH 60/10H 60IOMXXUM OCIIbIH 3pcdanulia bypmeaax,
mamd3enadae balidand eeCeH yH31233 (Xyeb)

59.6
48.4
277 31.8
19.8

Ypramk 3apumpaa X3333 Y yryn

[ospx yp AyHraac xapaxag XABJOA 6onoH yampaax akunTHYyOblH
YHanraaraap 48.4% Hb Byx ramTan, eBYNH, GONOMXUT OCHbIH PCOAINUNT YPrarmkK
oypTrax Tamaarnagar, 19.8% Hb 3apumaaa, xapuH 31.8% Hb ort OypTragarryn
roX Xapuyrmkaa. Gepeep xanban yampanarbiH TYBLWWHA FYpaBHbl HAr OpyYuM
Ganryynnara ocon, 3pCO3aNUNH OypTranunur TOrTMoN XeTenaerryn, acean orT
XeTenaerryn rax yHanaraax Gamnraa Hb ISO 45001 crangaptbiH “Incident re-
porting & investigation”, “Learning from near-miss” racaH yHOC3H Waapanaryyn
XaHrantTam Xapankuxryn Ganraar ATraHa. XapuH aXUATHYYObIH YHINr33raap
59.6% Hb ypramk 6ypTtragar, 27.7% Hb 3apumaaa, 12.7% Hb OrT OypTragarrym
roX Y3C3H OanHa. AXUNTHYYAblH AyHO “OypTran Xuhgar’ raCcaH YHaMrag
yanpanarbiHxaac unyy eHgep 6arviraa Hb XO€p AH3aap Tannbapnargax 60nHo.
Har Tanaac, 3apum Ganryynnarag ocof, raMTiAWAH Tanaap amaH M3433ran,
00ToOoA TannaH, SHMMNH BypTran xunrgax Garraar axunTHyya “OypTran” rax
onnrox 6amxk 6onsowryn. Heree tanaac, yanpanarbiH TyBWMHA anbaH écHbl,
CTaHgapTbiH garyy 6apumMTmxkyyncaH OypTranuinH TorTronuoo aytMmar 6ariraa Hb
aXUNTaH-yanpanarbiH ONSroNTbIH 30pyyrasap unapy 6ariHa.

XaMrunH aHxaapan Tatax yp AyH 6on “xa333 4 yryin” rocoH xapuynTtbiH
3epyy oM. YampanarbiH 31.8% Hb orT 6ypTron XUWASMMyMW raX y3caH 6on
QKUNTHYYObIH AyHO 9H3 XyBb 12.7% 6aniHa. OH3 Hb OCOS, ©BYMH, HONOMXUT
OCNbIH Tanaapx M3433Man 0334 wataHg OypaH xypaarryr, anbaH EcHbl
OypTran, OyH WWHXUNIA3, WanTtraaH—CypramxuiiH Torronuoo cyn, “Near miss’-
VAT CUCTEMTIN BYPTIraX, ypbOunIiaH CIPrmnnax Coén xaHranTranm TenesLleerym
Ganraar xapyysmk 6anHa. QHAXyYY y3yynanT Hb GanryynnaryyablH OCOM, 6BYHUN
TanWnarHanblH Coén 6a MagdannunH ypcran xurg 6yc, ctaHgapTbiH garyy
OypaH Tenesleeryn OGarraar HoTomk ©GanHa. ISO 45001 G6onoH XABJA-H
YHO3CHUIN 60410rbIH NOrnkoop 6051 6yX 0COMN, M3IPraXXnaac WanTraancaH eB4YuH,
“GonomXnT ocon’-bIr 3aaBan OypTrax, gaBTargaxaac CoOPrmnax MHXEHEPUIH,
30XMOH BanryynantblH apra XaMXa3H Tycrax Hb 3pCOdMNUAH yaupanarbiH
Cyypb Meuner oM. [9BY cyganraaHbl OYHrO3C Xapaxad 93HO MeunerunH
“Check Learn Improve” wat onoH Gawryynnarag cyn, 6yptran, TannarHan
TortMon Byc Gawraa Hb YWNAABIPNANUAH OCOS, XYpL, XOPAMOro, M3praXxnaac
WanTraancaH eBYHUIAI CUCTEMUNH TYBLUMHA Oyypyynaxag caag 6omxk 6ariHa.
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Ocon, eB4MH, 6ONOMXUT OCNbIH BYPTranur andaH E€CHbl, HArOC3H MasrTaap,
Laxmm 06ornoH GuurniH xanbapaap TortMon xeTnex, Near miss-unr nnpyynax,
M3493J19X, WMAABIPAX COENLIT A3MXUX, OYPTraNnnH MIA33MNNAT 3pCAdNUIAH
YHIIra3, MHXEHEPUIH XaMraanarnT, CypranT, XXypam LUMHIUNSXTIN ysanayynax,
yanpanara, axunTHbl OWArONThLIr H3r TYBLUMHA XYPrax CypranT, xapwiuaa
Xonboor camkpyynax Laapanaratanr 3Haxyy Yp AyH TOAOPXOW XapyyImk banHa.

XycHazm 21. Byx 2ammari, eg4uH 60510H 6or10MXum ocribIH 3pcdanutie
bypmeax batidan

Ne 3AuH 3acrMinH yn axunnaraaHbl canbap Ypranx | 3apumpaaa X:\a(s;z:; 4
1 | Yyn yypxawn, on6opnont 48.8% 29.7% 21.5%
Bornoscpyynax ynnasapnan 56.7% 22.3% 21.0%
LlaxvunraaH, xvn, yyp, araapxyynanTblH XaHramx 52.3% 24.5% 23.2%

o | Yo e G v or s vt | g | 2w | 22
5 | bapunra 52.3% 24.2% 23.5%
o |Soonn Conon e e A, | g | zan| 207w
TaaBap Oa aryynaxbiH yin axunnaraa 49.2% 26.6% 24.1%
Bonoscpon 55.0% 23.1% 21.9%
XyHuUi apyyn MaHz 6a HUArMUMH YN axunnaraa 58.5% 19.9% 21.7%

10 | YinumnrasHui 6ycag yvwn axvnnaraa 50.8% 22.8% 26.5%
Huit 52.7% 22.9% 24.4%

[323px yp AYHraac y39xa4 HUAT AyHraap GanryynnaryyablH 52.7% Hb
0OCOf, ©BYMH, OONMOMXWUT OCIbIH 3PCAdNMUAr ypramk 6ypTtrogar, 22.9% Hb
3apumgaa, xapuH 24.4% Hb Xx3333 4 OypTragarryi rax xapuyrncaH 6anHa.
©epeep xanban, OMPONLOOroop AepeBHWU HAr Ganmryynnarag ocribiH 60moH
3pCAanMIH BypTran orT TOrTMON XUIraAarryn Ganraa He TannarHan, cypramx
aBax TorTonuoo cyn bawnraar nntraHa. MeH canbap XoopoHAbIH snraa. “Ypramk
OypTragar’ racaH XyBb XYHUM apyyn MaHA 6a HUArMUAH yinumnrad (58.5%),
Bonoscpyynax yungsapnan (56.7%), Bonoscpon (55.0%), YcaH xaHramx,
Boxmp yc, xor xaargfblH MeHexmeHT (53.5%), Bapwunra, apuum xyd, Xun,
yypblH canbap (52-53%) 39part xapbuaHryn engep 6ariHa. OH3 Hb Ocof,
©BYHUIA 3pcaan 604MTOOp WIAPA3N, XAHANTbIH  30XMUYynanT XapbLaHrym
caH xenkceH canbapyygan OypTran wiyy TOrTCOH 6onoxelr xapyynHa.
XapyH BeeHuin GOMOH XWKUMSH Xydangaa, MalivH, MOTOUMKIMAH 3acBap
(x2399 4 yrym 29.7%), YnnumnrasaHun 6ycag canbap (26.5%), YcaH xaHramx,
U3BapNax yunumnras (25.2%), Taaeap, aryynax (24.1%) 39part “xa333 u
OypTtragarryn” racaH xyBb 1/4—1/3 xypd 6ariraa Hb OCMblH GONOH 3PCOANUNINH
M3493M19/1 CUCTEMTIN OYypTrargaxryn, ypbayunaH Copruninax yauvpanarbiH
cyypb cyn Ganraar untraHa. Chi-square wmHxunrasHum yp gyH (p = 0.098)
Hb canbap XoopoHAblH snraa 95%-uH UTTANUANNH TYBLUMHG CTaTUCTUKUIAH
XyBbd OaTTam sanraatam rax AOYrHaXd4 XaHranTtam Xxydtam 6uw GanHa.
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©epeep xanban, 6ypTran, TannarHanbiH TOrTONUoo Oyx candapT WXum TecTamn
TYBLUMHZA Cyn, Xurg Oyc TapxcaH, 3eBXeH 3apum canbapTt apan UIyy XenKCeH
©0noBY Cyypb CUCTEMUIH TYBLUMHA HUWTNSM acyydan Ganraar xapyymk 6anHa.

CypanraaHbl OyHraac xapaxag MonronbiH GanryynnaryyabliH —Tan
OpYUM Hb OCOJ1, ©BYMNH, BOMOMXKMT OCHbIH 3PCOdNUNAT TOrTMOor BypTrax 6anraa
Y O6pPeBHWI HAr OpYMM Hb OFT OypTragarryn, YNACOH X3C3Ar Hb TacangaHru
bangnaap xetenger 6anHa. CanbapblH OHUJSIOrOOC yi XamaapaH TannarHan,
OypTranunH coén, cuctem GypaH Tenesweeryn banraa Hb “near miss” 60M0OH
XWDKUI  OCIOOC Cypramk aBax Oonomk angargax, OpcOanuinH gasTargax
WwanTraaHbilr  WAPYYNaxag XxyHapan yycax, ISO 45001 6onoH XABJA-H
YHOSCHUN  XyynbA 3aacaH ‘“GapuMTXKyynanT—LUMHXUITTa3—camkpyynanTt’-
bIH MeuYner Cyf X3pankux apcasnuinr garyymk G6anHa. Tuimaac 6yx canbapr,
AnaHrysia xygangaa, YWn4uMnras, TI3B3P 33p3rT OCOS, ©B4YMH, BOonomxuTt
OCIbIH OYPTraNMIr CTaHg4apTYMIICaH MasrtTaap, 3aaBan Mepaergex XXypamran,
youpanarbiH - xsiHanTTam Tortonuoo 6omroH  63xKyynax Lwaapanarartam
Gereeq, 9H3 Hb OCMOOC YpbAYWNaH CIPruinax 6o0amorbiH Cyypb Hexuen
OOMOXbIr 3HAXYY YP AYH TOAOPXOW Xapyyrk banHa.

XycHaem 22. Ocon 2amMmar, e84Hul 3pcOanutiH 6ypmeaan (xyeb)

Ne AAHB-bIH ©MYUIAH X3N63p Ypramx | 3apumpaaa X?{?_i‘; 4
1 | TOpUIAH 6MYMIH 59.0% 24.3% 16.7%
2 | TepuiiH eM4YUINH OPONLOOTOMN 100.0%
3 | TepunH eM4uninH, xamTapcaH 33.3% 50.0% 16.7%
4 | XyBuiH 48.9% 22.4% 28.8%
5 | XyBuiiH xamTapcaH 82.6% 8.7% 8.7%
6 | Mapaapn yncblH xepeHre opyynantTtam 63.8% 22.9% 13.3%
7 | OpOH HYTIMIH 6MYUIAH 62.6% 22.9% 14.5%
Huit 52.7% 22.9% 24.4%

[a3p XycHarTaac xapaxag HUWT GanryynnarbiH 52.7% Hb OCOS, ©BYMH,
OONMOMXMT OCMbIH 3PCOdNUAT Yprasmk 6ypTragar, 22.9% Hb 3apumpaa, 24.4%
Hb X3393 Y BypTrogarryn 6anHa. SH3 AyHOAXK Y3YYNANTUAT OMUYUIAH X3aN63paap
3aanaxag TamnarHan, OypTranuiH  TOrTONMUOO OMYMAH  OyTauTan  XydTan
XamaapanTtan ©Ganraar CTaTUCTUMKUMH LIMHXWUIIT33 HOTOMK OanHa (Pearson
x? = 749, df = 12, p < 0.001). TepunH emuuinH GawnryynnarbiH XyBb[
59.0% Hb vypramk Oyptrager, 16.7% Hb orT Oyptragarryn. TepuiiH
Ganryynnarag  Xyynb, KypaMm,  XSiHanTblH  TOITONLOO  XapbLaHrym
TOOOPXOW, TawnarHanblH yypar wunyy xatyy ©OGanmgar Hb  OypTranuiH
TYBLUWH XYBWUIH X9BLUM33C  eHaep Ganraar  xapyy/mk  GariHa.
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Oepeep xanban, XyBUWH X3BLNWAH Gapar rypaBHbl H3r Hb OCOJ, ©BYVH,
near-miss TOXMOMANbIH GypTronuir ort xetengerryi 6Gaivraa Hb XABOA-H
MEHEXMEHTUMH Cyypb aneMeHT ayTtmar 6avraar unTroHa. XyBUWH XaMTapcaH
Ganryynnara 6onoH MNagaag xepeHre opyynanttan 6anryynnarbiH OypTranuinH
bangan eHgep Gawraa Hb OMNOH YNCbIH CTaHAApT, ayauTbiH LWaapanara,
XxapuyunarblH TOrTONUoo BypTranuinr unyy cuctemTanm B6onrogor Hb 9HAIC
XapargaHa.

Chi-square wunHxumnragumii gyH (p < 0.001) Hb ocon, eBYNH, BONOMXUT
OCnbIH OypTran Hb OGanryynnarblH eMYuiH X3nb63pa3ac CTAaTUCTUKUNH XyBbA
boguTon xamaapantaunr 6atamk 6ariHa. ©epeep xanban, bypTran, TannarHanbIiH
COén caHamcapryh 6yc, xapuH yaumpanarbiH 6yTal, XSHanTblH TOrTOMLOO,
CTaHOapTbIH Waapanara, SMYUnH XanbapTan Wwyya yangaatan 6anna.

OOresp yp AyHrasc xapaxag TepunH O6ONoH ragaag, xamTtapcad
eMuTan Gawvryynnaryygag OCofl, ©BYMH, near-miss-unH GypTran xapbLUaHrym
TOITMO, TOrTONUOOTOM GanHa. XapwH L3B3p XyBWUWH X3BLuNg 6ypTranuiiH
caxunra, TaunarHanblH TOrTOMUOO Cyrl, rypaBHbl HAr OpYMM Hb OrT OypTran
XeTenaerryi Hb 3pCOanuiH yaupanarbiH YHOC3H TMHXUH X3rxaa (Mnpyyrax—
OypTrax—LUNHXIIaX—camkpyynax) Tacangax Oavraar xapyynHa. XABOA-H
YHOSCHUN Xyynbf 3aacaH “ocosi, eB4YMH, OOMOMXMT OCnbIr BYP3H OypTrax,
OVH WWHXKUAr3S Xmnx” Wwaapgnara eMymiH Xanbapaac yn xamaapaH 3aaan
mMepaergex 60MoBY MPaKTUKT 39HO Waapanara ragaag OonoH xamTtapcaH,
TOPUNH emunT Banryynnarag wnyy, XyBUAH X3BLUMNG Cyn X3pankux GanHa.
Ocon, eBYMH, near-miss-uNH OypTran Hb 36BXeH canbapblH OHLIOrooc
Oyc, GanryynnarblH eMunnH 6yTau, yaupanarbiH Xxapuwyunara, cTaHAapTblH
HOBTPAMTI3C MXIIX3H Xamaapy Oawraa Gereeq AnaHrysia XyBUMWH X3BLUUNA
TanmnarHanblH COEnbIr 63XXKYYyNaX, Xyynb, CTaHAAPTbIH Llaapafnarbir XaTyy
Mepayynax 6oanorbiH 60MOH XsHaNTbIH apra XaMmKa3 Lwaapanaratam rax
OHLIOH OyrHaX 6osHo.

CypanraaHg meH ©Gawryynnaryyaag OCOf, FOHITUAH eB4Ynen rapcaH
ToXuongong slapantan, 30XMoH Banryynantran xapuy y3yynax cyypb Hexuen
Oonox “aHxHbl TycrnamK y3yynax xapuyunaratam axuntaH TOMWUICOH 3CcaX’-
WAr  YHIMYYNC3H oM. AXWNATHYYObIH 3Yraac aHXHbl TYCNaMXWAH 30XWOH
Ganryynant Garraa rax y3ax xyBb yaupanaraac 10 opuum xyBuap eHaep
Gawraa Hb 3apum banryynnarag anbaH écHol TOMUITOO, XXypam BypaH ToAopXom
Oyc 6onoBy 60aMT ambgpan A33p TyXalH YYPruvr rymuatragar xyH 6avk
bGonsowrynr untroHa. 9By yaupanarbiH 41.2% Hb “TOMUNorgoorymn” rax
XapuyncaH Hb ONoH Oanryynnarag aHxHbl TycnamMxuinH 03nsH Gananbir
anbaH €coop Xypamnax, yypar xapuyunarbir ToOOpXOon Gonrox axwn JyTyy
Ganraar xapyyrnx 6anHa.
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3ypae 38. AHXHbI mycnamx y3yynax xapuyusiazamadt XyH momusioe0CcoH

batidarn (xysb)
Huat  GanryynnarbiH

68.6
58.8
514 41.2 rypasHbl Haraac ,D,SSVLLI
X3CAIT  a@HXHbl  TyCraMXWiH
- - Xapuyunaratan QKUITHbIT
anbaH écoop TOMWMIIOOryM

AxunTaH XABJA-H 6onoH yampaax axunTaH 6amraa Hb VVIJ‘I,D.BSpJ‘ISJ‘IVIVIH

ETuiim  EYryi

OCOM, XypL XOpPANoro, Tr3HOTUWH 3pyyn M3HAMMH Gangang Lwyypxan,
M3PraXNUNH TYBLUMHA Xapuy apra Xamkad aBax vyagaBx cyn Ganraar UATraHa.
OH9 Hb XABOA-H xsAHanTblH wWaTtnanblH “oHUror 6ananbiH 6anaH Garpgan
Oa xapuy apra xamx33” (emergency preparedness and response) racaH
yyxan OypanasxyyH XaHranTtTan Teneslleerynr xapyymk 6anHa. MoHron
YncelH XABOA-H 9px 3yWH XypasHL axnblH GanpaHg aHXHbl TYCRaMXWinH
Xapuyuardunr  TOMWNoOX, Cyprantag Xampyynax, aHXHbl  TYCIaMXWiH
xavpuar, XaparcnunH 6anaH 6ananbir XxaHrax Hb 3annwryn waapgnara Tyn
cydanraaHbl OyH Hb 3HAXYY 3oxuuyynant 6yx Ganryynnarag xurg Xopankuxrym
Oanraar HOTOSMK, aHXHbl TyCnamXwWnH Tortonuoor andaH écoop Oypayynax,
XapuyunarbiH TOrTonuoor batanraaxyynax waapasnaratanr ToOOOpPXou Xapyyrmk
banHa.

XycHazm 23. AHXHbI mycramMmXulH xapuyuna2amau axusimHbi2 MoMusicCoH
6atidan (xysb)

Ne dOuiH 3aCruiiH YN axunnaraaHbl can6ap Tunm Yryn
Yyn yypxan, onéopnont 81.1% 18.9%
Bornoscpyynax ynnasapnan 61.0% 39.0%
LlaxunraaH, xvi, yyp, araapxyynanTblH XaHramx 69.8% 30.2%

4 YcaH XaHramx; 60XMp yC, XOr, XasAranblH MEHEXMEHT 60noH 52.7% 47 3%
LI@B3IpMax ynn axunnaraa

5 | bapwunra 64.6% 35.4%

6 B?GHMM BOMOH XWXUIM3H Xyaanaaa; MallunH, MOTOLMKIbIH 3acBap 28.7% 71.3%
YAnunnras
TaaBap 6a aryynaxblH yinn axunnaraa 65.0% 35.0%
Bonoscpon 90.5% 9.5%
XyHuUi apyyn MaHz 6a HUArMUIAH YN axunnaraa 92.1% 7.9%

10 | YinumnrasHui 6ycap yvn axvnnaraa 50.0% 50.0%
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Yp OyHraac xapaxag canbapyydblH XOOpPOHZ M3AJrAdXyWL  3epyy
axurnargax, 3Hd ganraa CTaTUCTUKWUAH XyBbA ady xonborgonTton GawHa (Pear-
son x2=420.9, df=9, p<0.001). ©epeep xanban, aHxHbl TycramMxuiH 63NaH
Oangan Hb canbGapblH OHLJIOroOC LWyya xamMaapd GanHa. ©HOoep 3pcasnTan,
30XMUYYNanT XapbLaHryn caviH XenKCeH canbapyygad aHXHbl TyCnamXuiiH
Xapuyuard TOMWMOFACOH XyBb XamruiH eHgep OamnHa. TyxamnGan, XyHui
3pYYN M3HO, HUATMUAH YINMYUNraaHun canbapt, bonoecponbiH canbapt Yyn
yypxan, onbopnonTtblH canbapTt LaxwnraaH, xun, yyp, araapxyynanTblH
canbapt Ganraa Gereen agraap canbapyyd Hb Xyyrb, CTaHOAPTbIH XAHaANT
eHOep, APCAANMUNH yampanarbiH TOrTONLOO XapbLUaHry TeneBLCceH Ganarnir
WUNTrAH3.  XapwH  YANUWMNres,  XxXygangaa, Kwkur OyHO — yungBapnan
AaBamranncaH canbapyygag 6Gavpan xapbuanrym cyn 6anHa. Anadrysa,
BeeHun ©GOnMoOH XWXKWUMaH Xydangaa, MalwuH MOTOUMKIMAH  3acBapblH
canbapt epgee 28.7% Hb N aHxXHbl TycnamX XyH TOMWUNcoH 6arHa. ©epeep
xan6an, xoép GavryynnarbiH Har waxamg OCOS, rMHITUNH eBYNen rapcaH yea
Wyypxan, MIPraxnunH TYBLWUMHA aHXHbl Tycrnamx Y3yynax anbaH EcHbl
XapuyunarbiH TOrTonuoo 6ypaaaryn xaBaap 6anHa.

AHXHbI TYCNaMXWAH Xapuyuard TOMWUMOX TOrTOMLOO Cyf, CUCTEMIYM
Gavraa Hb YWNABIPMAAMAH OCOS, XypL, XOPANOrbiH yend aHxHbl Xxapuy apra
X3MXK33 XOLPOX, XYHOP3X 3PCOSNUAN HAIMIrayymk oonsowryn. Mnmasc Gyx
canbapt, gnaHrysia xedenmepunH awynryn 6angnbiH  30Xuuyynant cyn
XACryy494 aHxHbl TYCNAaMXKUNH Xapuyusiaratan axuntaH TOMWUMOX, cyprantag
Xxampyynax, oHuroh 6ananbiH 63n3H Gananbir Xypamunax Hb XABOA-H
TOITONMUOOHbI CYYypb, 3aWnwryri Lwaapanaratai OypangaxyyH raaruir yr
cydanraaHbl Yp AyH TOOOPXOWN xapyysnk 6anHa.

XycHazm 24. AHXHbI mycriamxX y3yyrnax, xapuyunazamaud XyH moMUsICOH
batidarn (xysb)

Ne AAHB-bIH 6MYUIAH XaN63p Tunm Yryn

1 | TepuiiH eMymnitH 89.5% 10.5%

2 | Tep1H 6MYMINH OPOrILOOTON 100.0%

3 | TepuiH eMuniiH, xaMmTapcaH 75.0% 25.0%

4 | XyBuiH 50.8% 49.2%

5 | XyBuiiH xamTapcaH 88.2% 11.8%

6 | Mapaapn yncelH xepeHre opyynantramn 71.4% 28.6%

7 | OPOH HYTIMIAH BMYUIAH 57.6% 42.4%
Huiat 58.8% 41.2%
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OHAXYY LUMHXUAMAS Hb aHXHbl Tycrnamx Y3yyrax xapuyunarartam
XYHWIAT TOMUIcoH 6angan GanryynnarbiH eMYMnH Xan63pasac NXaaxXaH xamaap4
Gawvraar Togopxomn xapyymk 6arHa. CTaTUCTUKUIAH XyBb[, Yr Xamaapan eHaep
a4 xonoborgonton (Pearson x?=169.3, df=6, p<0.001) Gereeq emMuninH xandap
0a aHxHbl TycnamxuiiH 63naH GangnbiH X00poHS, 60anT anraa opLuvx banraar
UNTraH3. YPp AYHraaC Xxapaxad TepuiH oponuoo eHgep 6anryynnaryygas aHxHbl
TYCNaMXUNH 30XWMOH BanryynanT XapbuaHryn caviH 6arHa. OH9 Hb TepWUIH
XSIHanNT, CTanHdapT, XedenMepuiH atoynryi 6ananbiH OOTOOA4 Xypam unyy
TOITCOH, XapuyuarbiH TOrTONLUOO0 XapbLaHryn 6YpaH XeNKCOHUNT UNIPXUIATHA.
XapuH UdBap XyBUMH X3BLUUNA 3HI Y3YYNaNT XaMrunH cyn 6anHa. AnaHrysa,
XyBuUnH GanryynnarbiH 3eBXeH 50.8% Hb aHXHbl TycraMXuiH xapuyuardytamn,
49.2% Hb ort Tomunooryh, OpOH HYTrMIUH em4uirH GawryynnarbiH 57.6%
Hb TOMMMCOH, 42.4% Hb TOMWNooryn, lagaagblH XepeHre opyynantran
Ganryynnarag 71.4% Hb TOMUIICOH Y 28.6% Hb AyTyy GamHa. HUAT gyHrasp
GanryynnaryyablH 58.8% Hb aHxHbl TyCrnaMXuiH Xapuyuraratan XyHTOW,
xapuH 41.2% Hb MM 30xMoH Banryynantryi G6anraa Hb aHxHbl TyCRamMXuinH
©anaH 6argan ync opHbl XaMX33H, Kurg, Ou1LL, eMymniiH Xxanb63paac WwanTtraancaH
Torw 6yc 6angan Gaviraar xapyymk 6anHa.

AHXHbI TYCNaMXWWH Xapuyunaratam axuntaH Tomunox 6Gawmgan Hb
GanryynnarblH eMYUAH XanbapTan HArT yangaatam Gereen TepuiiH G0MoOH
TOpUIH oporuooTon Ganryynnaryygag 9Haxyy Waapanara XapbuaHrynm canH
XaHrargax, XapvH XyBUWH BOMOH OPOH HYTIMWH eMuuT Gawnryynnaryygaz cyn
X3parkmwk 6ariHa. OH3 Hb XeOerMepuinH arynryn O6ananbiH TOrTONLOOHS
WHCTUTYTUAH 4YadaBX, XsHaNTbIH TYBLUMH, 30XWUUYyYnanTbiH COEnblH fAnraa
opwmx 6anraar untrax 6ereeq AnaHrysia XyBMNH X3BLUWMA aHXHbl TYCNaMXUinH
GanaH Gananbir Xyynb, CTaHOAPTbiH TYBLWIMHA WYY XaTyy Mepayynax,
XSIHaNTbIM camkpyynax waapanaratanr cyaanraabl Yp AyH TOAOPXOM Xapyyrk
GanHa.

3ypae 39. Axurn xacaam aHXHbI mycramXxuliH xalpyauliH XypmasmxmaU
batidarn (xysb)
ETunm = Yryin
80.7 79.5
OHaxyy Yp OYHr3ac
Xapaxag WxaHx OGauryynnarag
aHXHbl  TycnamXurH  Xxaupuar

19.3 205 BypaH TOHOTTIONACOH,
aXunTHyygan XYPTI3MXKTIM

- - GanpLuyyncaH Bairaa
AxuntaH XABJA Hb aepar y3yynant HOM.

OH3 Hb OavryynnaryyoblH [O6peBHUI TrypBaac [33l X3C3r Hb OCOf,
FOHSTUMH 3pYyyn M3HOUMH acyygan YYycaX YeA aHxHbl Tycrnamxk Y3yynax
Haag 3axblH Martepuannar ©0ansH Gamgnbir xaHrax ©anraar WATI3HS.
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acoH xoamn 4 5 Gawryynnara TyTMbiH 1 opuum (yavpgnarbiH 20.5%,
axunTHyyablH 19.3%) Hb aHXHbl TycnamxwuiH xawpuar 6ypaH Oyc acsan
XYPTI3MXKIYWA XK YHIMCIH Hb aHxaapan TtaTaxywy cyn Tan oM. OH3 Hb
SAnaHrysa eHOep 3pCAdNTaN axnblH Ganpang OCMblH yed TYPraH Liyypxaw
Tycnamx y3yynax 6onoMXunr xsasraapnax, XyHWn 3pyyn M3aHA, aMb HacaHzg
cepreep Hemneenex apcaan garyymk 6onsowryin.

AHXHbI TYCNaMXUnH XanpurmiH 6anaH 6angan G6anryynnarbiH TYBLUMHA
XapbLaHryn camH xaHrargax 6anraa 60nosy 6yx axrnbliH Ganpbir 6ypaH xamapu
Yagaaryn GamHa. AXun onrorygblH TOOOPXOM X3C3r Hb aHXHbl TYCIAMXWUIH
X3PaArcnuvmnr ctTangapTbiH garyy 6ypaH Oypayynax, 6anpLunbir OHOBYTOM TOFTOOX,
TOFTMON XAHANT Wanrant XWX LWUHIYMNAH C3nbax axrbir 3PUUMKYYIIX
Waapgnaratan Ganraa Hb CcyganraaHbl yp AyHrasp xapargax 6banmHa. OH9
Hb OCMbIH yen Lyypxan, yp AYHTAA Xapuy apra XaMX33 aBaX, XOXuprbir
baracrax, XABOA-H yHOSCHMM cTaHgapTbiH “dapanTtam Tycnamx, 63nasH
Gangan’-biH Waapanarbir 60ANTON X3P3aNKyynaxag vyxan a4 XxonoorgonTom oM.

XycHazm 25. AHXHbI mycrnamXuliH xalpuyaz 6ypaH mMoHo2r1020COH,
Xypmaamxxmat 6atidar (xyeb)

Ne OAuWH 3acrMiH yn axunnaraaHbl canb6ap Tunm Yryn

1 | Yyn yypxawn, on6opnont 89.2% 10.8%
Bonoscpyynax yinasapnan 80.0% 20.0%
LlaxvunraaH, xvi, yyp, araapxyynanTbliH XaHramx 90.5% 9.5%

YcaH xaHramx; 60XVIp YC, XOrI, XaAaraJiblH MEHEXMEHT ©0rnoH

4 L|9B3pnaxX ynn axunnaraa 89.1% 10.9%
5 | bapwunra 85.2% 14.8%
6 ssﬁﬁ:grggnm XWKWIM3H Xyaangaa; MalliviH, MOTOLMKIIbIH 3acBap 65.8% 34.29,
7 | TaaBap 6a aryynaxblH ynn axunnaraa 83.5% 16.5%
8 | bonoscpon 89.8% 10.2%
9 | XyHun apyyn mMaHA 6a HUArMUIH YN axunnaraa 95.4% 4.6%
10 | YrnumnrasHuin Bycag ynn axvnnaraa 70.6% 29.4%

CanbapblH aHrMnnaap xapbuyyncaH [A33pX XYCHArTaaC xapaxaj
XYHUI 3pyyN M3HA 6a HUArMUIAH YIIYUNTI3HUIA canbapT aHXHbl TYCIaMXWUH
OansH Gampgan xamrunH canH (95.4%), YyyHUM papaa uaxuiraaH, gynaaH,
yCaH XaHrampk, Yyyn yypxan 33par apcagan eHgep canbapyyng 6onoH
bonoBcponbiH canbap eHgep 6awnHa. bBapwunra, T93B3p, ©onoBcpyynax
ynnaeapnang 80-85 xyebram ©Oanraa Hb OyHA 39PrMAH CavH  Y3YYynanT
©onoBY OCrnblH 3pCOan eHAepTan canbapblH XyBbA XapbLaHryn cyn banHa.
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XapyH ©eeHui OOMOH XWXKWUIMSH Xydangaa, MaluH MOTOUMKIIMIAH 3acBap
YANUMAras, ynnumnrosHmnm Oycap canbap “Gamxryn” rax xapuyncaH XyBb
xapbuaHryn engep (29-34%) 6arraa Hb aHxaapan Tatax 6anHa. CTaTUCTUKNIAH
LWMHXNNra3raap canbapblH sinraa ytra yumptam 6amnHa (Pearson Chi-Square
= 128.9; p<0.001). OHS Hb aHXHbl TyCNamMXuUH XanpuriH 6anaH Gangan Hb
canbapblH OHLJION, 3PCA3MMAH TYBLUMH, 30XMOH GanryynantblH COEN00C Lyya
xamaapy 6arraar HoTomk 6anHa.

©Hgep apcpanTan canbapyygan (yyn yypxaw, 3puvMM Xyd,) aHXHbl
TycrnamumnH 6an3H Gangan xapbLaHryn caviH xaHrargcaH 60MoBY yMmyamnnras,
Xygangaa, 3acBap YWNUMnArasHui canbapyygag cyn xoBa3p 0OarHa. AHXHbI
TYCNaMXunH xampuruir 6yx canbapT cTaHgapTbiH garyy O6ypaH 6ypayynax,
GanpLunbIr TOOOPXON 3aax, TOFTMON Wanrax WnHaunax Tortonuoor XAB3OA-H
XSIHaNTbIH YHAC3H Wwaapanara 60nroH Mepayynax Hb OCMbIH YEUAH XOXUPIbIF
Oyypyynax, amb Hac, apyyn M3HAMWT Xamraanax 4yxan Hexuen 60noxbir
9HAXYY cyganraa xapyyrnx 6arvHa.

XycHazm 26. AHXHbI mycrnamXuliH xadpyaz 6ypaH moH02r1020COH,
Xypmaamxxmal batidan (xyeb)

Ne AAHB-bIH ©MYMIAH X3aN63p Tunm Yryn

1 | TepuiiH eMyniH 88.6% 11.4%

2 | TOpWIH ©MYMIH OPONLOOTON 100.0%

3 | TepunH eM4minH, xamTapcaH 100.0%

4 | XyBunH 76.3% 23.7%

5 | XyBuiiH xamTapcaH 100.0%

6 | Mapaan yncelH xepeHre opyynantTtamn 87.8% 12.2%

7 | OPOH HYTTUIAH EMYUIAH 89.8% 10.2%
Huit 79.5% 20.5%

OHAXYY Yp OYHr33C Xapaxad aHxHbl TYCNaMKXWUWH XaupuruiH 63naH
6avigan Hb GavryynnarbiH eMYMH Xanbapasc xamaapaH CTaTUCTUKUIAH XYBb[,
ay xonborgonton anraatan 6anHa (Pearson Chi-Square = 36.127; p<0.001).
XyBUMH eMunT GawryynnaryyoblH AyHA aHXHbl TYCNaMXWUAH  XanpurumH
XaHrant cyn 6Gavraa Hb TOA4 Xapargax 6anHa. XyBUMWH  X3BLUMAWMWH
GavryynnarblH 36BxeH 76.3 XyBb Hb XaWpuar OypaH, XYPTISIMXKTIN rax
xapuyncaH 6on 23.7 XyBb Hb XaHranTryh rax YHINCcaH GamHa. QH3 Hb 4
XyBUMH Banryynnara TyTMbiH 1 OpYMMA OCIbIH Yeq Lyypxan aHxHbl Tycrnamx
Y3YYNnax aHxaH watHbl 6ansH 6angan OypaH xaHrargaaryn Gawviraar xapyyrnx
G6ariHa. MeH emuuiiH x3anb6ap 6a aHxHbl TycnamxuiH 63naH 6ananbiH
XOOPOHAbIH Xamaaparn LwyramaH YJr xaHgnarataw, CTaTUCTUKUNH XyBb[
a4 xonborgonton  (Linear-by-Linear  Association, p=0.003) 6aviraa
Hb TOPUWH 30XUUYYyrnanT, XsHanT whayy Xyytaw 6amx Tycam aHXHb
TYCNamMXWUNWH 30XMOH Ganryynant cawkupy OGawraar HoOTomk ©GanHa.
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Ocon, raMTNuMNH yea4 amb Hac, 3pyyn MIHAWAM Xamraanax 4YyagaBX Hb
OMYMIH XaN63paaCc YN xaMmaapaH WKuN TYBLUMHA XaHrargax €CTon Tyn XyBUMH
xaBwung XAB3A-H waapgnara, snaHrysa aHxHbl TYCMaMXUNH X3P3rcrminH
O6ypoan, Gampwmn, TOrTMON LWanranTbilr YaHraTrax, XsHanTblH TOrTonuoor
camkpyynax Laapanarartan racoH ayrHantag Xypy oarHa.

Ocon, ramTtan, MWO-bIr apunrax apra xamka3

Ocon, ramMTan, Mapraxmnasc wanTtraancaH esyHuir (MLLUO) apunrax
apra xomxa3 Hb XABOA-H yavpanarbiH TOITOMLUOOHBI XaMIMnH Yyxan, 6oant
YPp Heneer TogopXxonngor Xacar M. YUnp Hb ocor, xypL xopasoro, MLUS Hb
36BXOH 9pPCOSNUAI UNPYYNax Teaunreep XxdAsraapnargaxryn, TYYHUA Oapaa
Gawnryynnara 60aMToop sAMap Xapuy apra XaMmxad aBd, LianTraaHbIr apumrax,
AaxXWH JaBTargaxaac XapxaH caprunmk barvraar unTragar ron wanryyp 6ongor.
HargyraapT, ocnblH Japaax MOA33s1an, TannarHan Hb 3pcasanuinH yanpanarbiH
SXHUM wart oM. “Ocon, XypL XOpPANoro rapcaH TOXWOMAONA aXur onrory
Tanaac M3A3393r erger yy?” racaH acyynT Hb 6anryynnarag un tog taunarHann,
cypanuax coén (learning from accidents) TeneBLUCOH 3COXUNI XIMXKMHS.
Magaanan ergerryi OpuvMHA OCAbIH WanTraaH Hyyraman XaBa3p YhAdK, KU
TOPIUIAH OCON JaxuH gaBTargax maragnan engep 6anaar. XoépayraapT, “wyyq
apunrax apra xamxaa” aBfar 3CaX Hb OHUron GamanbiH 63nsH Gargan, amb
Hac, 3pyyn M3HOUAM Xxamraanax aHxHbl Xapuy YWNAnuiH YagaBXbilr UATIIHI.
OH3 Hb ISO 45001 crangaptbiH garyyx “Emergency response” 6onoH “Cor-
rective action”bl 60aNT X3panKUNTUNM Wwanrax y3yynant tom. [ypaeayraapr,
TEXHMK, TEXHOMOMMWH apra X3MXk33 (TOHOI TOXeepPeMXWIH CamXpyynarnr,
XamraananTtblH CUCTeM, aBTOMAaTXyynanT, XaanT, COpOX araapxyynant,
AOXMOMNON raX MAT) aBAar 9CAX Hb APCAINNAT UHXKEHEPUIH apraap Byypyynax,
eepeep xanban “Hierarchy of Controls”-unH g93g waTHbl XSHANT X3P3NKMXK
Oanraa acoxuir yHanax 6onmomk onroHo. [epeBayraspT, 4OTOoo4 AYP3M,
Xypamg eepunent opyyngar 3acax Hb 6auvryynnara ocrnbir 36BX6H TyXaWH
XYHWA angaa 6yc, cMCTeMUIH OOronanbiH Yp AaraBap rax y3ax, yavpanarbiH
TYBLUMHA cypramx aB4, 604n0oro, 30XxMoH 6anryynanTtblH XsiHanTaa camxpyyrk
yagax bariraa acaxuir xapyynHa. TaBayraapT, CypranT, Xxamraanax xoparcan,
opnyynax apra XaMxas3 aBax Hb (aroyntan 6oguckir 6ara aroyntam 6ogucoop
conux, artynTan yunanaunur aBToMarkyynax, axIblH FOpMM eepuniex rax MaT)
apcaanuir Gyypyynax LwatancaH apra xaMxkaaHun (elimination, substitution,
engineering, administrative, PPE) anb TyBWMHA ©oauTOon axunnax OGauraar
YH3MN3X34 vyxan oM.

OH3 BYnarT Joop LWMHXWUAMIS XMWUCIH acyynTyyablr awurnaH OCrbliH
Aapaax xapuy apra XaMxX33 CUCTEMTIN Y, 3CBIN TOXMONASbIH LUMHXTIN
oy rogruur, 6anryynnara ocrnooc cypramx a4y, TEXHOSOMM, >Xypam, Cypranr,
XamMraananTbIlr CamXpyyrk 4vaggar 3CaXWUIr, 3pcaanunur “gacax, xamraanax
Xaparcan emcex” TyBLWMHA 6apbx 6ariHa yy, 9CBan 39X YYCB3p A33P Hb apunrax,
opnyynax, UHXeHepPUIH Wnnanasp byypyynax wartaHg xypd 6arnHa yy ragrumr

TOLOPXOMNOX DOMOMXKMIAT OFITOX FOM.
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3ypae 40. YO eapcaH moxuondond madazdax 6atidan (xyeb)
XABOA  6onoH

ETuim  BYryn .

77 yavpaax TYBLUHUA
axunTtHol 41.9 XyBb Hb

M3039Mn3N eraerryn rax

y3CcaH 0OarnHa. ©Oepeep

Xanoan, yavpanarbiH

TYBWNHO 4 Gapar Xxoép

XYH TYTMbIH H3I Hb

M3339113M erex TOrTonuoo OypaH X3apankaarryn rax yYHamK b6anraa Hb 4oTooq
M3493191 CONUILI00, TannarHanblH XXypaMm XaHrantryn Ganraar nnTraHa.

AxunTaH XABJ3A-H 60M0H yanpaax axunrtaH

XapuH axunTHyygblH TYBLWUWHA “M3433MN3n erger’ rax xapuyrcaH XyBb
unyy engep 6anHa. 3H3 Hb 6oauT Garpgan A93p OCnblH Aapaax M3a33nan
3apuUM TOXMONAONA aXWUNTHyyAaa Xypaar 60MoBY yr M3433M35 Hb CUCTEMTIN,
CTaHgapTyunargcaH cyeraap 6yc, Xacar4ymncaH, Hexuen bGananaac xamaapcaH
Xan6apaap gamxaar Gamk Gonsowrynr xapyymk 6arHa.

YNNOBapuiiH OCOM, XypL, XOPANOorblH Adapaax M3A33M3n  Tyraax
TOrTonuoo GawnryynnarbiH 4OTOpP OYP3H TOrTBOPXKOOrYW, yAUpAnara—aXusTHbl
XOOPOHAbIH OWIONT, YH3Nrad 3epyyTon GarHa. OH3 Hb OCMbIH LIanTraaH,
AaBTaMX, CypraMXuir HUAT34 WMN TOA, CUCTEMTIWradp MI433N3X, cypranT
Aagnarag awurnax, AaxvH AaeTargaxaac ypbauunaH CIpruinax MexaHusm
cyn Ganraar UnNTraHa.

TuMaac ocnblH Japaax MSL33Man TYraax, TamnarHax >Xypmbir anbdaH
écoop OGaTanraaxyysmk, Oyx TYBLUHMIA aXWnTaHA 3aaBan M3433Max, 4OTOOA4
cyprant, 3aaBapuunraatam ysngyynax Hb XABOA-H yaupgnarbiH TOrtTonuoor
03X0KYYIaX, 9PCOdNNNH AaBTarafbir byypyynax yyxan XsaHanTblH apra Xamxad
OOnoOXbIr 3HAXYY YP AYH Xapyyrk 6anHa.

CypanraaHf MeH OcCnblH Aapaax 3anpyynax apra xamxad 6a xaHanTbIH
waTtnan’-blH YYAH33C fapaax acyyntyyaeir yaupgax axunrtadH, XABOJA
Hapaac acyyxX, LWWMHXWUNC3H oM. YYHA:

1. Banryynnara ynnasapuinH 0Ccon XypL, XOpA0ro rapcaH TOXMongona wyyan
apunrax apra xamxas asgar 3cax;

2. banryynnara yuWngBapunH OCOM XypL, XOpASfioro rapcaH ToXuongong
opnyynax apra xamxa3 asgar 6angan;

3. Tanawn Gawnryynnara ynnaBapuiiH 0COS XypL, XOpAa0ro rapcaH ToxXmonaong
TEXHWK TEXHOMOIM apra XaMxa3 aBAar 3Cax;

4. banryynnara yWngBapurMH OCOM XypL, XOpASfioro rapcaH ToXuongong
A0To04 AYP3AM XYPMbII 6epyriex apra Xamxaa asax bangarn;

5. Gawryynnara yuWngB3puUNH OCOMN Xypl, XOPAMOro rapcaH ToXuongong
cypranT xamraanax xaparcrnaap xamraanax apra XaMxad aBaar 3CIXUnr
acyycaH oM.
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Qaresp acyynTyyd Hb YANABOPWIH OCOM, XypL XOpAnorbiH Aapaax

3anpyynax 6a ypbauuMnaH CIpruinax apra xamxkaa (corrective & preventive
actions) GawnryynnarblH TyBLWWHL OOOMTON X3pankmk Ganraa 3CIXUNT YHIN3X
YHAC3H Wwanryyp y3yynantyya oM.

1.

CypanraaHg oponuoryabiH 56 Xk 0con, XypL, XOpAnorbiH Japaa wyya apra
X3MXX33 aBgar rox y3coH 6omnos4 43.6% Hb MIAM TOrTONUOO XaHranTrym
FX Xapuyrmkaa. QH3 Hb BGawryynnaryyablH Tan opynumz N1 OHLUION Hexueng
Lyypxar xapuy y3yyriax, aroynbir Japym 30rcoox, 6ycunr Tycraapnax, axun
30rCcO0X, aHXHbl TyCIaMX y3yyax 33par “dapantan xapuy apra XaMxasHun’
cuctemTan 6arpgan 6ypacaH Gaviraar, XxapuH YNACSH X3C3rT OCMNbIH Aapaax
3XHUI Meuyner (emergency response) cyn banraar xapyyrx 6anHa.

Canbapaap xapbuyyrmk y3axag Yyn yypxan (78.4%), uaxunraaH,
xun, yyp (81.0%), 129Bap (78.6%) 33par eHaep apcaanTan canbapyynan
OCIbIH Japaax Lyypxanm xapuy Urnyy carH xenkceH GanHa. XapuH 6eeHun,
XvknrnaH xygangaa (37.3%), 6onoscpon (48.9%), ynnumnrasaHum Bycapn
canbap (54.0%)-T 9H3 y3yynanT mMagargaxyny, gooryyp 6aviraa Hb OHLIFON
Hexuenn axnbIr 30rcoox, 6yc Tycraapnax, aroynbIr Japyn XsaHax TOrTonyoo
cyn Gaviraar xapyynHa (xaBcpanTtaac xapbLyyrcaH yp AYHIMIAH XYCHIITUIr

Y3H3 VY).

XABJA-H axunTaHTal 9C3X33P Hb MEH XapbLyynaH LUWMHXWT3S
xunnaa. banryynnarag XAB3A-H Tycram axuntaH 6angar 3cax Hb OCOf,
XypL, XOpANOrblH Aapaax 6yx TOPNNNH Xxapuy apra XamMKa3HUA Xap3anKUnTag,
LWMAOBIPNSX HEeNeeTan 60NnoX Hb CTaTUCTUKUIAH XyBbd 6HO6P UTFaNTINraap
batnaranaa (6yx Toxmongong Pearson x?, p<0.001). XAB3A-H axuntaHTan
GavryynnarblH 71.9% Hb OCnblH Japaa Lyypxah apra Xamkad aspar
oon XABOJA-H axuntaHryn GawvryynnarbiH OyHO 3HS Y3YYianT epaee
28.3%. Gannaa. OHuron 6aManbiH aHxHbl Meuyner (emergency response)
M3PraXXNUnH BYTILTaM yeq I CUCTEMTaN axunnax banraar xapyyrcaH.

Opnyynax apra xamx33 51.7% 6ytoy xopTon 6oauc, atoynTtam TEXHONOr,
9pCcOanTan npouecchbir awyn 6Garatan XxyBunbapaap COnMX OpPOSAnoro
XUAAST raX yaupanarbiH Tan XyBb Hb XapuyncaH 4, 6apar agun xyBb (48.3%)
Hb MM apra XaMxaa aBAarrym rax y3xaa. OH3 Hb 1ISO 45001-1NH XsHaNTbIH
wartnanbiH 4334 TyBWWH Gonox “opnyynax (Substitution)” apra 6oant
NPaKTUKT XaHranTTanm HOBTPI3ryu, SpCO3NNIAT 3X YYCB3IP A33p Hb Oyypyynax
cTpaTtern TOrTMOIT X3pankaarrynr untrax bavraa om.

Canbapaap xapbuUyyncaH LWMHXUIrI3HA Yyn yypxaw, 3pyYMm Xyd, ycaH
XxaHramx, 6apunra, Ta3BpuH canbapTt 67—-75% Hb Oprniyynax apra Xamxad
aBfar roXx xapuyncaH 6on xygangaa, 60noBcpos, YANYMnrasHui candapt
45-50%-mnac poow 6anHa. SH3 Hb IPCAINUNT 3X YYCBIP 433P Hb Byypyynax
(Substitution) cTpatern aroynTtam ynnaBapnang XxapbUaHryrh WUIyy, XapwH
YANUMNras, xygangaang Cyn Xapankmk banraar xapyyrmk 6arHa.
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3. WHxeHepunH Lnnaarn, TOHOI TOXOOPOMXKUINH Xxamraanant,

aBTOMAaTXKyynanT, TycraapnanT 33par apra XaMXaar aBfar rax xapuyrncax
xyBb 51.3%, aBaxrym rox y3caH Hb 48.7% 6GanHa. Oepeep xanban,
CanryynnaryyablH Tan opuMmg N 3pCOdNUAT  UHXEHEPUAH TYBLUMHA
Oyypyynax 60OMT XepeHre opyynanTt, LWMH3YNAN Xmnaar Gereen yngcaH
X3CArT OCMblIH WanTraaH CUCTEMUINH Byc, Typ 3yypblH 30XMOH BanryynanTbiH
OOMOH XYHMI XYYMH 3YNIaap N 3acarggar xaBaap baviraar xapyymk 6anHa.

LlaxunraaH, xvn, yyp (79.4%), yyn yypxau (75.7%), T9383p (72.8%) 3apar
canbapT MHXeHepunH Wwningan gasamranmk Ganxag, 6onoscpon (39.4%),
xynangaa (34.6%), yunuunras (45.2%)-4 TEeXHONOrMnH xamraanant,
aBTOMAaTXKyynanT, TycraapnanT 33par apra XaMxa3 xapbLaHryn 6ara 6anHa.
OH3 Hb aloyn UXTan canbapyyn xepeHre opyynantaap apcganuunr yypyynax
LWaapanara unyy yxamcapnargcaHbl Unpan oM.

OcnblH gapaa Aypam Xypam, 3aaBap, axmblH rOPUMbIT LUMHIYMAAAr X
49.9% Hb xapuyncaH 6on 50.1% Hb eepumMngerrym rox ys3xaa. OH3 Hb
GanryynnaryyabliH Tan opunmg n “ocnooc cypanuax” (learning from acci-
dents) MexaHM3M axunnax, YHOC3H wWanTraaHg CyypuricaH LWUHXUI3
Xnik 6ognoro, xXypamgaa tycragar 6aviraar, XxapuH Heree Tang Hb OCOf Har
yAaarnmH TOXMONgoN M3TI3P XaH4aX, CUCTEMUNH eepynenTes Xypragarryn
cyn Tan Ganraar UNTroHa.

Yyn yypxan, ycaH xaHramx, 6apunra, Ta983pT 64—70% OpynM Hb OCHbIH
Japaa Xypam WuHaumngar 6on xygangaa, 60mnoBCpon, YWNYMArasHuin
canbapTt Tan opyYnMm Hb N MM eepunent xungar 6arHa. Oepeep xanban,
‘ocnooc cypanuax” cMcTeM eHOep 3pPCAanTan candapT wnyy TeneBLUCeH,
xapuH Bycag canbapTt xanbap Teann LWMHXTIN X3aB33ap barHa.

CypranTt, 3aaBapuunraa, XXX-aap xamraanax apra X9MXaar aBpar rax
56.7% xapuyncaH Hb Oycag OepBeH TYBLUMHTAM XapblUyynaxag XamrmnH
OHOepP Y3YYNanT IOM. OHO Hb OCSbIH Japaax Xapuy apra X3MX33HUW ron
TeBMepesn XYHUN 3aH YN, M3ANar, XaMmraanax Xaparcang 4Ynrna) oavraar,
eepeep Xanban XsAHanNTbIH WaTtnanbiH XamriuinH goog TyBLWuH (Yaupgnara,
XXX) paBamran Gawraar xapyysmk 6anHa.

Bapar 6yx canbapT xamMrunmH eHgep XyBbranh 6avraa ys3yynanTt Hb
3HO GanHa. Anadrysa yyn yypxan (77.0%), apunm xy4 (85.7%), T93B3p
(76.7%), OGapwnra (75.7%)-1 paBamran. XapuH xydangaa (36.5%),
oonoscpon (50.0%)-0 pooryyp xaBaap. OH3 Hb 6yx canbapT ocnbiH
Japaax Xxapuy apra XoMXKa3 XYHWA 3aH YWn, cyprant, Xxamraanax
Xaparcang unyy Teenepd Ganraar xapyynHa.
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Yonponara, XABOA-H MIproXxunTHYYOUNH YHIMr33HI3C Xapaxag
YANABIPUIAH OCOM, XypL, XOpASiOrbiH Aapaax apra Xamxad LWyyn xapuy asax,
opnyynax, WHXEHEepUMH LWUNO3N X3P3aNKYyynax, LAO0TOOo4 XypaMm LWMHIYNIX,
cyprant, Xxamraanax xaparcan camxpyynax roacoH 0yx TyBLUMHA OMPONLOOroop
50-57%-WUIH X3panKUNTTaN, eepeep xanban Torronuoo “xarac 60noBCOPCOH”
TyBwuHA 6arHa. 1ISO 45001 ctaHgapTbiH “Hierarchy of Controls”-uninH normkoop
aBd y3Bar 4394 WwaTtnan (apunrax, opryynax, MHXXeHepuiiH XsHanT) XaHranTtTam
Jasamran Owvw, goop watnan (cyprant, XXX)-4 unyy Hamgax 6yn 6yTtay
axurnargax 6arHa. MoHronblH Ganryynnaryyoag ocor, XypL XOpAnorbiH
Japaax 3arnpyyrnax apra XaMXa3 TOOOPXOM X3IMXKI3HL X3pankumx 6arraa
OOnoBY 3pcCOaNUAr 39X YYCBIP [033p Hb apwuirax, opnyynax, WHXeHepwuinH
apraap TortBopTon Byypyynax TyYBLUMHL CUCTEMTIN HIBTPIAryn GamnHa. OcnbIH
Japaax xapuy apra XaMxa3Huin 604N0ro Hb MX3BYSIAH CypranT, 3aaBapyuriraa,
Xamraanax xaparcang TesnepceH 6ereen OYpaM Xypam, TEXHOMOrM, axIblH
30XMOH BanryynanTtbir cyypb wantraang TynryypraH LUWHIYNaxX “racpantrym
camxkpyynantelH” Tortonuoo (PDCA) 6yx 6auvryynnarag xurg TenesLueerym
X3B33p GanHa.

CanbapblH aHrvnnaap xapaxag eHOep 9pCcOdnTan YUNAB3PNanuiiH
canbapyyn (yyn yypxau, apuum xyd, yc, bapusira, T9383p) OCNbIH Aapaax xapuy
apra xamxaar Oyx watnang (lWwyypxan apra Xamxaa, opnyynax, UHXeHepuinH
WMAaan, Xypam LWuHaunan, cyprant, XXX) XapbuaHryrh unyy CUCTEMTIN
XApankyymk GanHa. Ynnuunraa, xygangaa, ©onoscponbiH canbapyyn 493p
3ra3p apra XaMXKI3HUA XIPANKUNT TOrTBOPTOM OycC, anaHrysia MHXeHepunH
0a opnyynax TyBLUWMH CyI, UX3BYNAH cypranT 6a XXX-g n Tywurmax banHa.
WHracHaap canbapyyabiH XO0pOHA OCOM, XypL, XOPAMorbiH Japaax xapuy apra
XAMXKIIHUN XAHANTLIH WaTnanbiH OYTOH X3ParKUNT UXIIXIH anraaTan, HUATNAM
ayp 3ypar Hb ISO 45001-uiiH “Hierarchy of Controls”-unH goon TyBlwunH (Ad-
ministrative control, PPE) gpaBamrannx, 0asg TyBwuH (Substitution, Engineer-
ing controls) OypaH TeneBlweeryn Garvraar 3Haxyy canbapbliH XxapbLyynanT
TOOOPXOW Xapyyrx 6arnHa.
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XABJOA-H axunTtaHTam 9C3X33P Hb MOH XapbLyynaH LWUHXUNME3 XUNNaa.
Bawnryynnarag XAB3A-H Tycram axuntaH 6angar 9Cax Hb 0COf, XypL, XOpA10rbiH
Japaax OyxX TepnuiH xapuy apra X3MXKIIHUN X3PIDKUNTIL, LUMNOBIPIIAX
HerneeTan 6ONOX Hb CTATUCTUKUAH XYBbA ©HAep WUTranTanrasp Gatnargnaa
(6yx Toxnongong Pearson x?, p<0.001). lyyn apunrax apra XaMX33HUN XyBb
XABJA-H axunTtaHTam GanryynnarbiH 71.9% Hb OCnblH Japaa Lyypxan apra
XaMXa3 asaar 6on XABJOA-H axunTaHryn GanryynnarbiH SyH 9H3 Y3YYyhanT
epoee 28.3%. Gannaa. OHuron 6GananbliH aHXHbl Meuyner (emergency re-
sponse) MapraXknuinH 6yTauTan yea N CUCTEMTIN axXunnax banraar xapyyrcaH.
Opnyynax apra xamxaaHumn XyBbg XABJA-H axxuntaHTam 66.1% 6on XAB3A-H
axuntaHryn 25.5% ©Ganraa Hb 3pCOANMUT 39X YYCBIP 433p Hb Oyypyynax
(Substitution) cTpatern MaIproXnunH XAHaNTryn yen OGapar XapanKaarrymr
nnTrax 6anHa. NHxeHepuiiH, TEXHUK TEXHOMOMMNH WNNAnniH XyBba XABOA-H
axuntaHtan 66.0%, XABJA axuntaHryn 24.6% 6ancaH 6a WHXEHepWinH
TyBWHUM xamraanant (Engineering controls) Hb maproxnuiH XABJA
opornuoorynrasp 604nT XepeHre opyynanTbiH WWAOBAP OOk 4Yaggarrymr
xapyyncat. [lotooq oypam XKypam LUNMHAYNaX acyyanaap XAB3A-H axuntaHTam
60n 63.5%, XAB3A-H axuntaHryn Hb 25.2% 6yroy ocnooc cypanuax TorTonLoo
XAB3A-H MapraXunTaHTan yeqd N HCTUTYTXmK 6anHa. Cyprant, XXX (PPE)-
WAH apra XaMxasaHun xyBbd XABJA-H axuntanTam 6on 72.6%, XABOA-H
KUNTAHIYN Hb 27.7% 6Ganraa Hb O0OA4 TYBLUHWUWA XSIHAMTbIH X3parcnyyg d
r9COH MIPIraXMUMH 30XMOH OBanryynantryi yen XaHrantTah X3panKaarrymr
UNTraHa. Taraxaap XABOA-H MapraxnnTaH 6on Oyx watnanbiH “ngasxkyynary”
3aHrunaa MeH rax gyrHax 6onoxoop 6anHa. LUyya xapuy (Emergency), onyynax
(Substitution),  nHxeHepunH xamraanant  (Engineering), 3axupraaHbl
soxuuyynant (Administrative), XXX (PPE) pngsspx TaBaH TyBWWH 6yra
XABJA-H axuntaHTam yeqn 2—3 gaxuH eHAep X3pankunTTan GanHa.
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XABJA -H GyTauryn Ganryynnarag ocrfiblH gapaax apra XaMxa3 XYHUM
caHaauunra, Typ 3yypblH Xapuy apra Xamxa3 XxanbapTan, TOrTonuooHbl Byc
LUMHXTAM Ganraa Hb LUyypxam Xxapuy CyIl, 3X YYCBIPUH TYBLUNHA 3aCBap XUNXIYIA,
WHXEHEPUNH XOPeHre Opyynantryin, XXypama CUCTEMUNH eepynenT XUNXTYNA,
cyprant, XXX 4 Torteopryu Ganraaraap nnapd danraa tom. CTaTUCTUKUIAH MaLl
Xy4ToM xamaapan 4 (x*=241-338, p<0.001) XABOA-H axuntaH 6on 3yraap
HAr OpoH ToO 6yc, YyWnaB3apwuH OCOM, XypL XOpAnorbiH Aapaax yaupanara,
XSHHaNTbIH TOTONLOOHbI LIeM 605oxbIr HOTOMK 6arHa. Taraxaap AaxvH aypaaxas
Ganryynnarag XABOA-H M3proXunTaHTam ©anx Hb OCOM, XypL, XOpANOrbiH
Japaax xapuwy apra Xamkaar 6yx TyBWWHA (fapanTtan xapuy, opnyynax,
NHXEHEPUINH LWMNASM, AYPAM XypaMm, cypranT 6a XXX) cMCTEMTaN X3pankyynax
ron MHCTUTYUMAH Hexuen toMm. XapuH XABOA-H axunTanryn Oanryynnarag
34r33p apra XOMXKIHUN XIPIAINKUNT 2—3 AaxuH J00ryyp, XsHanTblH waTtnan
Oyxangss “TacangcaH”’, apcOosanuMNr CUCTEMUIH TYBLUMHA Oyypyynax yYagamxk
cyn Ganraar 3HaxXyy XeHO6eH LUMHXMT3S TOLOPXOW Xapyymk 6anHa.

[33px yp AYHr YaHapblH cyganraaHbl OKyC OynruiH sipununara MeH
OaTtaTrax barviraa om.

4 I
GapurnebiH canbapbiH XABSA-H xapuyucaH UHXeHEPUUH apua

...bapunabiH KomnaHuliH merneesneayuliH fApununazaac xapaxald, ep
Hb 6ud 4 6ac baliHea 11 xamauliH mypyyHO eHOpeec yHax, XyHO Mamepuand
OapazOax 3pcOan Oasmamxmal unapdsz b6ezeed ocribiH Oapaa UX38Y/I9H
“axnble 302coo0x, manbalic myczaapnax, aHxHbl —Mycramx y3yysnax,
3aasapuyurizaaz 0axuH e2ex, xameaanax byc, Kack, 6ycanxul xameaananmsie
YaHzameaax” apaa Xamka33 aelaz. 284 aroynmall npouyecchie opryyrnax,
UH)XEHEePUUH myswuHo (xawnaea, asmomamxyynanm, epzeay
MmexeepemM)XuliH  xameaasanm)  cucmemMmal  WUH3Y9A  XUlX — Hb
Xsi32aapnazdmarn, meces, XyaauaaHbl WanmeaaHaap Xxoluwriozddoaulia
byad madH3. MaHalid mexHoroau, XepeHze opyynanm apal 39H3 pyy|
HUUM23p33 opox bonooeyl balix wue 6alHa. [9x033 calH KomnaHuyd
ypuanaad opood baliecaa, maHal komraHu 6on CosioHeaocmol xammapcaH
meces 033p33 9H3 masn 033p UX axucaH. OH3 Hb OC/bIH Oapaax xapuy apaa
XOMIKI3HUU 2051 aHxaapars cypeanm, XXX-0 meenepy, XaHarimbiH wamiarsbiH
0230 myswuH (opryynax, UHXeHepulH Xxamzaananm) OypaH xapaaxuxayl

Qaaeaae xapyyrmk 6altizaa 6adlx. )
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4 I
Yyn yypxatH canbapsiH XH, XAb xapuyucaH ydupdax axxurimaH

...Yyn yypxalH komnaHulH ®B5-0 ocon, xypu xopdrnoz2o 2apcaH
imoxuondond “axrnele H3H OGapyl 302c00x, 6yculie myczaapsiax, dMHIM2UUH
aHXHbI mycrnamx y3yyrnax, xonbozdox balieyynnazad mMadasnax” moamosnyoo
xapbyaHayl calH xeaxceH b6atidaa. [9caH xaduli 4 xopm 6o0uc, macarneaa,
moocxunm uxmal mexHonoeaulie aryn bazamali  xysunbapaap COIUX
b6o0um boromx xsiseaapriazOmari, UX3HXx033 Xyy4uH mexHosoaulie XXX-aap
“Oaenazaanax” xanbapaap youpdax balizaa manaap spunuiazad oponyoa4ud
Qudmnaeaaa OypOax, 6ycad xyraaH 3es8weep, caHas H320ax balnaa. )

OH3 Hb TOOH cyganraaHg WIApPCaH “opryyrax apra Xamkas asgar’
xyBb 50 opunmp n Gariraa, eepeep xanban 4334 wartnanbiH XsHaNT TOrTMOor
X3PanKO3ITyMr YaHapblH TYBLWUWHA 6aTamk 6arHa.

4 )

YtindeapnanulH canbapbiH XAb-H UHXeHePUUH spunusiaza

...bomnoscpyynax yundespuliH ®b5-0 ocon eapcHel Oapaa 0o0moood
3aaeap, aX/blH 20pUMbI2 WUH3YUIK, 0asemaH cypeasim 30XUOH balayyrx,
xaMeaanax Xx3p32C/uliH  X3pdanase YaHeamezadaz Mpakmuk  HUlmnae
balicaae mam032r13caH. [3x035 yYHOCIH wanmaaaHO CyypursicaH WUHXUI2332
UHXEHepuliH eepyiennm (MawuHbl xaMeaananam, asmomam macrax cucmem,
acaapXxyynanm) 60/10H mexHOoMoauliH opyynanmad XypasX Hb U66H, UX3HX
moxuondond XypaMm, 3aasap, XyHuUl 3aH yUrd meeriepceH apaa XaMxK33233p
Xs132aapnazddaz ax33. OH3 Hb “Oypam xXypam eepyurdee” ba “cypesanm,
XXX-aap xameaandae” y3yynanm xapbuaHayl 6HOep, XapuH UH)XeHepuUUH
ba opriyynax myswuHmal Oyluaxayd 6alizaaz xapyyrx baliHa 23C3H caHaae
@onuoaqud MeH Oyy H32mal 0amxxuxX b6alicaH oM. )

OAraap rypBaH YaHapblH K3WC Hb TOOH YP AYHT3M VKU YP AYHT XapyyrK
GancaH tom. Llyypxan xapuy (emergency response) TOAOPXOW TYBLUMHA
Gawraa 4 6yx Ganryynnarag xxurg 6uw, opnyynax 60M0H MHXEHEPUIAH LWNNaan
(Hierarchy of Controls-unH 03sg war) xarac OyTyy X9pankaar axas. [Oypam
Xypam, cyprant, XXX-g TynryypnacaH apra XoMxa3 XaMruiH epreH TapxcaH
axa3a. YnNMaap 0cos, XypL, XOpAnorbiH Japaax Xapuy apra Xamxaa A0TOOAbIH
Gavryynnaryyoagn “vHxeHepuiH 6a TEXHONMOMMWH eepynenten cyypuncaH
CUCTEMUIMH 3acBap’aac WUMyyTaMrasp “XyHUW 3aH yWn, cyprant, xamraanax
Xaparcang TYLWMIMIcaH” gooA wartnang tesnepd Oarraar ®b6A-mnH yaHapbIH
GapumTyyn 6ogutoop Gatamk 6anHa.
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BYJIFMAH OAYTHINT




banryynnaryygblH yWnOBapranninH OCOM, XypL XOpAJSioro, MIpPraxmnaac
wanTtraancaH ee4nH (MLUO)-ni TannarHan, OypTran, aHxHbl TYCRaMKUIAH
OansH Ganmpgan, ocnblH Aapaax 3anpyynax 06a ypbauuvnaH Coprumnax
apra XamMXasHuUM TOrTONLOO HUAT3L Hb “xurg Oyc, xarac 60noBcoOpcoH”
TyBwuHA 6GanHa. OcnblH ypbauunaH CIOPruninanT 36BX6eH 3pCAdNUNr
TaHWX, YHAM3X33C ragHa OCOf, hear-miss, eB4vneneec cypramx asd
PDCA wmeunerminH “Check—Act” xacrumr ©ogutoop axunnyynax
Waapanaratam 4 OypTran, TamnarHanblH caxuira orfioH Ganryynnarag
Torrmon Byc xaBaap GanHa. YyHUIM ynmaac cyypb WanTraad gang ynaax,
AaBTargax apcaan TacpanTryn YprarmkiaxX HexXUen axurnargas.

CyynuinH 12 capblH OCfblH JaBTaMXUNT YHaNaxag yanpanara /XAB3A-H
‘ocon rapcaH”’ Tr3C3H XapuynT axunTHyygaac 0Oara ©Oanraa, MeH
QKUNTHYYObIH TOOOPXOM X3C3ar “M3OaXxryn” rax xapuyricaH Hb OCHbIH
M3433ran 4OTooAA00 OypaH Tyraxryn, OypTran TanWnarHanbiH HIrACaH
onnronT, un Tog 6anagan cyn Ganraar NTroHa. OCnbIH WanTraaHbl 6yTaL
Hb YHanNT Xxantupraa, XYHWA XYYUH 3YWM, TEXHWK TOHOI TOXOepPeMX,
LOXUrgona/xaBuurgang 33par axrblH OPYUMH TEXHUK 30XMOH Banryynan,
3aH YWAMAH HUANMOAM XYYMH 3YWNC gaBamMramimk OGanraar xapyyrncaH
Dereef 3H3 Hb “@XunTHbLI Bonroomxryn 6argan”-4 gaHraap TeBrnepexeec
UNyy MHXeHepuinH 60MoH 30XMOH BarryynanTblH XSHaNTbIF HAH TAPryyH4

X3P3NKYYIaxX LWaapanaratamr HOTomNMoo.

AHXHbl TycnamXxwimH 69n3H GangnblH XyBbA aHXHbl TYCITAMXWIH
XanpurmnH XypTaamK xapbLaHry canH (onponuooroop 80%) 6onosy 5
Ganryynnara TyTMbIH 1 opunmAa xarpuar 6ypaH Gyc/xypTaamxkryn 6ariHa.
TYYHYN3H aHXHbI TYCITaMXUNH Xapuyunaratanm XyHUIr TOMUncoH Gangan
HUMNTSA Hb XaHranTrym 6ereen canbap, eMUYNINH X31103p33Cc XxamMaapaH TOM
sinraaTan 6anHa: spyyn MaHg, 60NoBCpor, Yy yypxawm 39par 3oxuuyynant
eHOep canbapT caviH, XapuH Xygangaa-yunyumnras 33par canbapt cyn
Oanraa Hb OHLIFOM HeXLUena wyypxan xapuy (emergency preparedness &
response) y3yyrnax Yagaex Tarw 0yc 6aviraar xapyynnaa.

OcnblH papaax 3anpyynax 6a ypbauunaH COpPrunriiax apra XoMxkaar
(wyyn apra xamxaa, opriyynax, UHXeHepUnH WMNASM, XXypaMm LNHIYNaN,
cyprant 6a XXX) yHanaxag 6yx ysyynant onponuooroop 50-57%
TYBWMHA Xxan6an3ax, GanryynnaryyablH Tan OpYMM Hb J1 3Ara3punr
X3pankyynaar 6anHa. OH3 Hb TOrTonLo0 OYP3H TONeBLLeSrynr UNTraXUnH
39parudad apra XaMKaaHunM ByToL Hb MXIBYMAH Cyprant, 3aaBapuunraa,
XXX 39par xaHanTbIH WaTtnanbiH 4004 TYBLUMHA TeBMepd, opnyynax 6a
NHXXEHEPWUIH TYBLLHMI “Cyypb LWanTraaHbir apunrax” WWaan xaHrantran
TOITMON X3P3ankuxryn bavraar xapyynnaa. CanbapbiH XyBbA yyn yypxan,
apunM xyd, yc, bapunra, T93BIp 33par eHAep IpcaAaNTan canbapyynan
Xapuy apra Xamxod XxapbLaHrynm cawnH; XapuH Xygangaa, YAn4mnras,
©ornoBcpon 33parT Cys, TOrTBOpryn 6amHa.
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Men Ganryynnarag XABOA-H axunTaH/MapraxuntaH 6Ganraa 3cax Hb
OCNnblH gapaax Oyx TepnuiiH apra X3MXI3HUM X3P3NKUNTIL XaMIUiH
XYUTOM “NOIBXKYYIary” XyumH 3yns 60Mox Hb XeHONOH LUMHXWUIT33rasp
batnaracaH: XABOA-H axunTaHTan banryynnaryya 6yx y3yynantasp 2—3
OaxvH eHaep X3apankmntTan, xapuH XABOA-H GyTauryn Gawvryynnarag
apra XamMxad Hb TOXMONASIbIH LUMHXTAM, XYHUA caHaayunra Typ 3yypblH
Xapuy xanbapTan Ganraar YaHapblH SpUnNUSIarbiH K3MCyYya MeH Gatatras.

Huiitag Hb gayrHaxag MoHronbiH Ganryynnaryyaag OCon, XypL, XOpAnoro,
MLUO-ninH gapaax MEHEeXXMEHT TOLOPXOM X3MXK3I3HL X3parkmk Oarraa
6onoe4 TannarHan-bypTran-cypramx-3acBap-camkpyynanTtbiH HIrAC3H
MMHXUH Xxanx3d (PDCA) 6yx LiaTtaHg Xurg TereBLueeryi xaBasp banHa.
Tumaac ocon, near-miss, eBunen Oypunr ctaHgapTyunargcaH xxypMmaap
OypTrax, Un To4 MIAIAMIX COENbIN TONOBLUYYNAX; aHXHbl TYCHaMXUiH
xapuyunara 6a xaparcnuinH 6ansH Gananbir 6yx canbapT Tarw xaHrax;
OCMblH Aapaax 3anpyyrnax apra XamKaar opnyynax 6a WHXeHepuiH
XSHaNT pyy TYNXYY WUIDKYYIDK “Cyypb WanTraaHbir apunrax” TOrtonuoor
(root cause analysis - corrective action) MHCTUTYLPKYYN3X; MeH XAB3A-H
M3OPraXXNUMMH OPOH TOO, YadaBX, XAHANTbIr AnaHrysa XyBUWAH X3BLUMI,
Xygangaa-ynnuumnrasHmi canbapT camkpyynax Hb OCOM, XOpASoro,
MLUO-ninH gasTanTtbir Oyypyynax ron Y1rnan rax ayrHargax bannHa.
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TAB. 3PYYJ1 MOHOUUH XAHANT
BA MAPIIXXIN33C WWANTrAANAX
©BYHUU YPbOUYUIAH
CAPrMUNANT




AXIbIH GarpHbl 3PCA3N Hb 36BX6OH MOHATUMH OCOJSI, XYpL, XOpAJ10roop
Xsi3raaprargaxryn, XapuH ygaaH xyrauaaHg XxypumTnargax epTenTuinH yp AyHA
YYC3X M3Ipra)xriaac LwantraancaH eB4YMH, 3pyyyl MAHOUNH apxar eepynenteep
unapaar. nmag xegenmepuiiH aroynry 6angan, apyyn axynH yauvpanarbiH
TOITONUOOHA, a@XWNTHYYAbIr TOFTMON 3pyyn M3HAWWAH Y3Nar, ypbadunaH
COPrMANaX HapUMH LUWHXUAMG3HA XaMpyynax, SpCOSfMNH 3pT WUNPYYNanT
XWMX, OHOLUMOFACOH TOXMONAONA SMYMArd3, COProdH 3acax, HUATMUIH
XamraannblH O3MXKIIAr y3yynaX Hb 3ainwryri OypangaxyyH Xacar oM. OHI Hb
ISO 45001 cTtaHgapTbIH “Opyyn MOHOUNH TaHOAMT, 3PT UAPYYANT, TacpanTryn
camkpyynant” 6onoH yHOoacHuin XABOA-H ©oanorbiH Cyypb 3apyMmTan
HUNLOST.

OHaxyy Asa 6ynart Gawmryynnaryyo axunTHyyaaa cyynuiH 12 capbiH
XyrayaaHg ypbOuunaH caprunnax OO0NMoH MOPraXnuH YUIMINUAH  3pyyi
MOHAMWH Y3M3rT X3p 33par Xxampyyrk Gawvraa, y3narasap WMA3pC3H OHOLUHbI
jaryy SMuUMnrasHg xampargax ©Oonomek, Tynrapd ©Oyi caag 63pxwiaan,
M3OPraXknasac LwanTtraancaH ©BYHWUA 3pCONUAT  (KULWI3nban, COHCronbiH
OyypanT, ambcCranblH 3aMblH ©BYMH [3X M3T) TOMTMON XsHaX, HapwH
LWMHXUIITA3 XUAOAr 9C3X, YyrMaap ©BYHMW ynMaac axraac 4eneenergex
TOXMonAon rapy Ganraa aCaXMIAr YHIITHS.

MeH 9pyyn M3HOWWH Y3M3r, OHOWWAIOO, XSAHANTblH yp  AYHr
QKUNTHYYOA4 UN TO4 M3AJANAJN ICIX, aXnnTam XxonbooTon eBunen YYCCaH yeq
AMYUUIITS3, HEXBH CIPradx, HUMrMUIH XamMraansblH GONMOH CITran3ynH A3MXKIIar
Y3YYnax xeTenbep, 3oxuuyynant Gangar aCoxXunr TogpyysicHaap banryynnarbiH
3pYYNT MBHAUMH MEHEXMEHT “y3rar XMinrax’-3sc uaail, 6oguT xamraanarnr,
ypbOYMNaH CIPrunnanT, axwunTHbl 3pyyn  M3HOWAT  O3MXKUX  TOrTONLOO
OONMOH TemNeBLUCOH 3CIXMIT LOrLoOP Hb YHAM3X 30PUATOTON. AXMMTHYYObIH
ypba4YMnaH Caprunnax 60moH M3praXknunH apyyn MIHAUAH Y3N3runH Xxamparnr,
M3OpPraXknaac wantraancaH ©eBYHUI 3PT WNPYYMANT, XSHANT, OHOLUMOrACOH
TOXNMONZONA AMUYMrad, AIMXKIAMAH XYPTIIMXK, SPYYST MOHOMNH MIAINNAH
un Toa OGampan, GawryynnarblH YpPT XyrauaaHbl 3pyyn M3HO Xamraanax
YagaBx 34r39pUINr HOTOMTOOHA TYNryypriaH TOOOPXONITK, Xe46IMOPUNH OPYHbI
Heneemnneec yyasx eBYNesn, Xed4eriMepunH Yaasap angantbir Oyypyynaxag
ynurnacsH 6oanioro, GanryynnarbiH TYBLWHUIA CaMXpyynanTbiH YHOSCISNNAT
raprax tom.
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YpbauuncaH caprumnax 60noH TOorTmon Y3nar XxamparganTt

CypanraaHg axunnax Oanraa Ganryynnara Hb axwntHyyagaa apyyn
M3HAWMH 646p TYTMbIH Y3Nar XUAA3r 3CIXMIT acyy>X LLUMHXMUIIC3IH oM (rpadouk).
©OMHexX cypanraaHbl Yp LYHr33C Yy33X3[, epeHxungee uxaHx Oanryynnarag
yanpanarbiH oponuooton XAB3A-H XsHanT Lwanrant TOOOPXOM X3MXKI3H4
aBargax Gaviraa 4 TyyHU Tenesnereet 6angan, 6apumTKyynanT, 3pcaaninH
yanpanarbiH MeunerTamn (TeneBnex—xapankyynax—Luanrax—camxpyynax)
ysingax TYBLWWH xurg 6yc Ganraa Hb xaparacaH 6mnaa. Tunmaac yaupgnarbiH
TyBwnH XABJA-H potood XxsHaANT wanranTbir TOITMON  AaBTaMKTaM,
cTaHgapTyunargcaH — wanrax — xyyacaap,  AyH  WUMHXKKMAr3g,  3acsap
camkpyynantblH  TOneBnereeTan  yangyynaH  X9pankyynax, yp  AYHr
QKUNTHYYOAA UM TO4 MOA33MK, 3PCAANMIH yanpanarbiH “wanrax—camxpyynax”
Meunervir 6oauToop axunnyynax waapanaratan He xapargax 6anraa tom.

3ypae 41. Spyyn maHOulH edep mymmbiH y3rns2ulH 6atdan AxunmaH
XAB3OA-aap (xysb)

77
63.3
36.7
- :

XAB3A-H 60M0H yanpaax axuntaH AxunTaH

u Tunm =Yryn

Huwit cypanraanHg xampargcaH OawryynnaryydblH Spyyn  MSHOWUAH
edep TYTMbIH Y3Nnar xunx OananbiH XyBbAd axuntaH XABOA-H X00poHg
acap 3epyyTan GamHa. JH3 Hb axuntaH XABOA-H XO0pOHA OWAroNT M3aSiar
XaHanarblH XyBb4 3epyyTan Gaviraar mntrax 6amHa. XAB3A-H 63.3 xyBb
XUNOSMMYN X XapuyncaH 0arHa.OH3 Hb aXWil 3XJI9X33C OMHe aunygblH
3pYyNn M3HASL XAHANT TaBbX Llaapgnaratan  TOXWONAONA 3pCcOanaac
ypbOuMnaH COPrUAIMK  aXWN4HbIr  Xamraanax MexaHusm cyn Gaviraar
Xapyymk 6anHa. XapuH axunygblH XyBbd ©HOep Oairaa Hb axunumg
cypranT, banryynnaraac 30XMoH Oanryyrmk Oy yanar, youpanaraac erd oym
aHxaapyysra 33partan aHayypy 6amx 6onsoLuryi.
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XycHaem 27. Bpyyn MaHOULH y3r132 moammor xutidse batidarn (xyeb)

Ne AWIH 3aCruiH YN axunnaraaHbl canbéap Tum Yryn

1 | Yyn yypxaw, on6opnont 68.0% 32.0%
Bonoscpyynax ynnasapnan 49.4% 50.6%
LlaxvnraaH, xvi, yyp, araapxyynanTbliH XaHramx 64.2% 35.8%

4 YcaH XaHramx; 60Xup yC, XOr, XasaranbliH MEHEXMEHT 60MoH 59.4% 40.6%
LI3B3IpPMax YMNYmnraa

5 | bapwunra 47.7% 52.3%

6 E?GHMM BOMOH XMXUIM3H XyAanaaa; MallunH, MOTOLMKIIbIH 3acBap 43.6% 56.4%
YAnunnraa
ToaBap 6a aryynaxbiH yin axunnaraa 53.8% 46.2%
Bornoscpon 57.1% 42.9%
XyHuUi apyyn MaHg 6a HUArMUIAH yin axunnaraa 56.0% 44.0%

10 | YnnumnraaHuin 6ycap yin axunnaraa 46.0% 54.0%

Huit 52.2% 47.8%

CypanraaHbl OYHr3aC xapaxag axunTHyyggaa egep TYTMblH 3pyyn
M3HOWWH y3Mar TOrTMon xungar GanryynnarblH XyBb canbap Oypa MX33xaH
anraatan Gereen HWAT ayHoxaap 52.2% Hb “TuiM”, 47.8% Hb “yryn” rax
xapuyncaH 6GanHa. ©epeep xanban, MoHronbiH 6GanryynnaryyabiH Tan
opuMMa N axrbiH 6arpaH gaxb e4ep TYTMbIH 3pyyn MOHAMWH XSHaNT (3pyyn
M3HAWMH acyyMX, Y3riar, XanyyH XaMxXux, 30BYypb UPYYMax rax MaT) TOrTMon
X3panKaar, Heree Tang Hb WAM TOITOMAUOO OfT 6Ganxryi 3CBa TOrTMON
Oyc 6anHa. CanbapbiH XxyBbg Yyn yypxaun, onbopnonTt, LaxwunraaH, xui,
yyp, araapXyynanTtblH XaHramx, YcaH XaHramx, 6oxup yc, Xor xasrafblH
MEHEXMEHT 33p3ar eHAep 9pCOdMTaN, XeAeNMepuinH Hexuen Xxatyy, Xyyrb
9pX 3yWMH XAHanT eHAep canbapyygan edep TYTMbIH 3pyyn MIHOUWH Y3nar
XapbLaHrym camH X3pankumxk OarHa. 3aresp canbapT axunygbliH GueninH
Gangan, ganadrysa agpant, cortyypan, ambcranblH 3amblH  60roH  3ypx
CyAacCHbI LUMHX TOMOMMIAM 3pT UAPYYIIaxX Waapanara eHgep Tyn apyyn MaHAUAH
Wwyypxam XxsHanT wunyy TortonuooTon 6Ganraar untroHa. XapuH BeeHun
BOONOH XWKUIMAH Xygangaa, 3acBap yunuunrad bapunra Bonoscpyynax
ynnaeapnan, YunuunrasHun 6ycag canbap 33par canbapt “‘egep TYTMbIH
Y3Mar Xvuaarryn” racaH xapuynt 50 opymMm XyBb OylOoy TyyH33C A33w baunraa
Hb 9pYyyn MSHAMWH aHXaH LWaTHbl XSHaNT XaHranTryn, ocomn, XypL esuynen,
M3OPraXnasac Lwantraanax eBYHUM 3pT unpyynant cyn 6Gawnraar xapyymnx
GanHa. bornoscpon apyyn M3HA, HAATMUNH YANYMAraS TI3B3P, aryynax 3apar
canbapyyn AyHOax TyBwuHA Ganraa 4 MeH N Oyx aXunTHbIr XamapcaH
TOrTMON ©4ep TYTMbIH XsSIHANTbIH TOrTonuoo OypaH Teneslieeryn GanHa.

118




Xun-kBagpaTtbiH  WWMHXMAMASHUA  yp  AyH  (Pearson x?=62.116; p<0.001)
Hb canbapblH Tepen 60MoOH egep TYTMbIH 3pyynl MOHAWWAH  Y3MarumH
X3PANKUITUIAH XOOPOHZ CTAaTUCTUMKUWH XyBbA yTra Oyxuin xamaapan Gauraar
HOoTOMmK ©OarHa. ©epeep xanbamn, SpCA3NUNH TYBLUMH ©HOeP, 30xuuyynant
cavH canbapyygag apyy,sl MOHAUMH XSHAMNT WYY XONKCOH, XapuH YWYMUras,
Xygangaa, 3apum YWNABIpnanunH candapt cyn Gawraar TooH OGargnaap
batamk GanHa. AXUNTHYYObIH 64ep TYTMbIH 3pyyn M3HAMWH Y3M3r Hb OCOf,
XypL XOpArnoro, roH3TUWMH eBynesi, sgapraa, cortyypan, xangsBapT eBYHUK
3pCOdNMAT 3PT UMPYYNaxX Yvyxan xaparcan 6onosy GanryynnaryyablH 3eBXeH
Tan opyuMMA Hb N TOrTMOI X3PankuxK GanHa. AnaHrysa Gapwnra, xygangaa,
ynnumnras, OGonoBcpyynax yYWnaBapnanuiH canbapyydad dpyyn MOHAWUMH
e4ep TYTMbIH XSIHANTbII MHCTUTYTXYYIK, XABOA-H yanpanarbiH TOrTOMNLOOHbI
canwryn 6ypanaaxyyH Xacar 60roH HIBTPYYaxX Waapanaratan Hb xapargaHa.
YyHunr XABOA-H axunTtaHTah 3Cax33p Hb XapbLUyyrnaH y33X34 COHUPXOSTON
VP OYH xapargax 6anHa.

3ypae 42. ©0ep mymmbiH y3n32uliH 6batdan (xyeb)
X e HAOn e H

mTuiiM  ®Yryin 85 LNHXWUA3HUIA Yp OYHr3ac

xapaxapg, Ganryynnarag

48.7 51.3 XAB3A-H M3PraXXUNTIH
Bairaa acax Hb aXUNTHyyaan

15 e[ep TYTMbIH 3pYY MAHANAH

[ Y3Nar XuW1Ux TOrTOMNLIOOTOW

XAB3A-H axunTaHTan XABIA-H axunTaHryi wyyn Gereep Xy4TaN

yangaa xonbooton GanHa.

XABJOA-H axunTtaHTan 6anryynnarbiH 48.7% Hb axvunTHyyaaaa efep TYTMbIH
apyyn MaHauiH ya3nar xuigar 6on XABOA-H axuntaHryi GawryynnarbiH
AyHA 3H3 y3yynant epgee 15.0% 6ariHa. Ocparaapaa, XABOA-H axunTtaHrym
GawnryynnarbiH 85.0% Hb e4ep TYTMbIH 3pYYi MAHOUNH Y3N3r OFT XMNOAITYI rax
XapuyrncaH Hb aHxaapan TaTaxyiuy, eHaep XyBb tOM. HUWT OyHrasp aB4 y3Ban,
cydanraang xampargcaH 6avryynnaryyabiH 3eBxeH 36.7% Hb 11 egep TyTMbIH
3pYYN MIHAUWH XSHANTbIF X3pankyyk, 63.3% Hb xapankyyngarryn 6anHa.
CTaTUCTUKNIAH WIMHXMNIaaraap (Pearson x? = 200.855; p < 0.001) agraap xoép
XyBbCardmiH XOOpOHAbIH Xamaapan Mall eHgep a4y xonbtorgonton 60nox Hb
GatnaracaH. ©epeep xanb6an, 6avryynnarag XABOA-H M3praXxnuiiH OpoH TOO,
OyTay 6anx Hb aKXUNTHYYAbIH 646p TYTMbIH 3pYYN M3HAUAH XSAHANTbIT 30XMOH
Gawnryynax, Tortmon 60nrox ron “ngaBxxKyynary” xydmH 3ymnn 6omk 6anHa.

119




ByTumiiH YyagaexblH Heneereep XABJA-H axunTtaHTan Ganryynnarag
3PYYN MIHOUNH XAHAMT, ypbOuunaH CI3Prunnax yum axunnaraa TOLOPXOW
xapuyuaryTan, XxypamTtan, Torrmon sisargaar 6on, unm 6yTtauryn Ganryynnarag
3pYYyN MSHAUWH XsIHANT CUCTEMIYIN, TOXMONAMbIH WWWMHXTAM GarHa. YpbadunaH
COPrMnnanT cynpax apcaan: ©aep TyTMbIH 3pyyn M3HOMWH Y3Mar Hb gaapraa,
corTyypan, xanaBapT OOMOH M3IPraXxmnaac Lwantraanax eBYHUA aHXHbl LUMHX
TOMAMMAr 3pT UMPYYNax 4yxan MmexaHumsm 6onosd XABOA-H axuntaHrym
CanryynnarbiH OUWAMN3HX X3CArT 3HS MEexXaHusM OfT axunnaxryn 6ainHa.
XABJOA-H M3praXknumH opoH TOO Hb 36BXOH OCIbIH Ye4 Xapuy apra Xamxaa
aBax byc, xapuH egep TYTMbIH 3pYyn MIHAUMH XSHAMT, ypbaunnaH Caprumnax
COENbIr TONeBLUYYNaX Cyypb HeXLen GONArnnr a3HaxXyy TOOH yp OyH TOAOpPXow
xapyyrmnx 6arHa. AXUNTHYYObIH 3pyyn MAHAWWH eaep TYTMbIH XsHaNTbIr Byx
canbapT Kurg XapankyynaxuinH Ttyng Gaunryynnarag XABOA-H M3proxnuinH
OyTau, xapuyunaratah axunTHbIr 3aaBan 6um 60nrox, TYYHUA 4ur yyparT
3PYYN M3HOWWH YypbOUUIIaH CIPrMnUnaX XaHantoir anbaH écoop Tycrax Hb H3H
yyxan 6040rbIH YU MK OHLOMK 60MHO.

[33px acyyanbIr wanrax acyynTtbir Lanrax 30punroop CyynuinH 12
capa aXxunTHYYAbIr 3pyYN M3HAWH Y3NarT XxampyyrncaH 6ainanaap Hb HArtancax
tOM.

3ypae 43. Opyyn mMaHOUUH ypbOYuUIaH capaulisiax y3nsam xaMmpyyricaH
batidan (xysb)

89.5

CypanraaHbl yp OyHraac
xapaxag GawnryynnaryyabiH
OUAN3HX Hb CYynurH 12 capblH
XyrauaaHa axunTtHyygaa apyyn
M3HOUNH ypbaOyunaH CIPrumnnax
Yryit Yy3narT  xampyyncaH  GawHa.

XAB3GA, yavpaax axwnTHyyablH YHanraarasp 72.0% Hb “xampyyncaH” rax
xapuyncaH 6on 28.0% Hb xampyynaarym rax y3xa3. XapuH aXunTHyyablH
eepcaunH xapuyntaap 89.5% Hb 3pyyn MIHOUWH Y3N3IT XampargcaH, epaee
10.5% Hb xampargaaryh rax M34331CoH OanHa. 3arasap xoép OynrunH
YH3/T39HMIN XOOPOHA MIA3rAaXyny, 3epyy axurnargax 6anHa. AXUNTHyyOblH
OYHO Y3MarT xampargcaH rax xapwuyncaH XyBb wunyy eHgep 0Oamnraa Hb
Gavryynnaryyn, TOAOPXOM X3MXK33HA YypbOYWaH CIPrUAnax yanar 30XWMOH
Ganryymk ©Gaviraar, Heree Tanaap yauvpanara, XABOA-H TyBwWUHO 6yX
aXWNTHbIr  xamapcaH, anbaH écoop OyptraraceH “OypaH  xampant’
XapaaxaH xaHrargaarym ©Oaimx OOon3owryir WNTraHa. OHIXYy 3epyy Hb
HArayraapT, 3apuMM axunTtaH OawvryynnarbiH 30XMOH OanryyncaH ysanaraac
ragHa canbapblH, AaaTranbliH, 3CXYN XyBMWH LWyramaap XWWIracaH
Y3M3rad MeH “@axnblH XypadHA4~ raX OWMroH xapuyncaH Gamx GONoOMXTOW.

120




Epenxuiigee OGaviryynnaryygblH UX3HX Hb aXWNTHyydaa Xun TyTam
ypbA4YMnaH COPrumnax apyyn MOHAWWH y3MnarT xampyynax 6ognoroton, 6oaut
X3PANKUMT XapbUaHryn canH (AnaHrysia axunTHyyAdblH TyBwuHA) ©GanHa.
[[3CoH X3aui Y yaupanara, aXxunTtaH XOOPOHAbIH YHINMA3HUIA 36pyyY Hb 3pyyi
M3HOWWH Y3M3rMMH  XampanTbir HAITraH OypTrax, TawmnarHax, ©oanorbiH
TyBWMHA Gartanraaxyyrnax TOrTonuoor wnyy cuctemTtam 6onrox, MeH
M3IpPraXknaac Lwantraanax apcaang CyypuricaH 3aaBan xampyyrax y3rnaruiH
Xampax Xypaar 0yx canbapT Tarll XxaHrax aapanaratanr xapyyrk danHa.

XycHaem 28. baleyynnazaac axunddaa apyysi MaHOUUH y3r192m xampyyricaH
batidan (xysb)

Ne SAUMH 3acrMinH Yin axunnaraaHbl canbap Tuim Yryn

1 | Yyn yypxaw, on6opnont 83.1% 16.9%
2 | bonoscpyynax ynnasapnan 76.4% 23.6%
3 | UaxunraaHn, xvn, yyp, araapxyynantblH XaHramx 80.8% 19.2%
4 YcaH XaHramx; 60xXMp yC, XOr, XasAranblH MEHEXMEHT 60noH 88.4% 11.6%

LIBIpax ynn axunnaraa

5 | bapunra 80.4% 19.6%
6 BeeHwui 6oMoH XMKUIMaH Xyaanaaa; MalluvH, MOTOLMKIbIH 3acBap 75.3% 24.7%

YANYMnraa

TaaBap 6a aryynaxblH yin axunnaraa 75.4% 24.6%

Bonoscpon 82.2% 17.8%

XyHuUi apyyn MaHz 6a HUArMUIAH YN axunnaraa 79.8% 20.2%
10 | YanumnrasHui 6ycap ywn axvnnaraa 71.4% 28.6%

Huit 78.7% 21.3%

CanbapyyablH TYBLWMHA aBY Y33X34 CYYNUNH 12 capg axunTHyygaa
3pYYN M3HAWWH Y3MarT xampyyrncaH GanryynnarbiH 33M3X XyBb AyHAXaap
78.7%, xampyynaaryi Hb 21.3% 6anHa. ©Oepeep xanban, nepBeH
GanryynnarblH rypaB Hb KU TYyTMbIH YpbAYMnaH COPrUINIaxX Y3narumr
30XMOH Oawnryyrmk ©anraa ©OOMoBY TaBHbl H3r OPYMM Hb WMIAM TOITOMLOOT
OYp3H  X3OpamkKyynaaryh xoBa3p ©OarHa. Canbap XO0OpOoHAObIH — snraar
axurnaean XxaMrMiH eHgep xampanTtran canbapyyn Hb YC xaHramx, Goxup
YC, XOI XasarafiblH MEHEXMEHT, U3B3pnax ywun Yyn yypxan, onbopnont
Bonoecpon, Laxunraan, xvn, yyp, araapxyynant, bapunra ©6arnHa. 3arasp
Hb aXnblH OanpHbl  ©HOep 9SPCO3NTAN, Xyynb 3pX 3YWH 30XMUyynanT,
XSHanNT xapbUaHrynm xatyy canbapyyna 6erees  aXunTHYYAblH — 3pyyn
M3HAMWT TOrTMON XsiHaxX LWaapanara 60auTtoop Xapankumk Ganraar xapyyrx
OanHa. XapbuaHryh Oara xampanTttanm canbapyyg Hb  YWNUUNTS3HWUN
Oycag ynn axwunnaraa, beenun GONOH XWXWIMAH Xygangaa, aBTOMalUWH-
MOTOLUVKITMIAH 3acBap, T93Bap, aryynax, bonoscpyynax ynngespnan 6aniHa.
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oareap canbapt axunnax Xyd WX, axnblH OanpHbl Teperi OfoH SH3,
XeOernvepunH xapunuaa TortBopryn Gamnx xaHgnaratam Tyn GaunryynnarbiH
3yraac Oyx aXunTHbIr Xun Oyp CUCTEMTIN y3narT Xxampyynax 4dajasx,
CaHXYYXUNT, 30XVMOH Gawryynant gytmar Gamx 6onsowrynr untraHa. Chi-
square LUMHXWUNraaHUA OyH (x*=28.447; p=0.001) Hb 9pyyn MIHAWUAH
y3nartT xampyynax 6angan canbapaaCc CTaTUCTUKUAH XyBbA M3O3rAaXyny,
XamMaapanTtan ©Oonoxbir HOTO/mMK ©OanHa. ©epeep xanban, anb canbdapt
axunnax banraaraac xamaapaH aXWNTHyYOblH ypbAYumiaH COpPrumnax yanart
Xxampargax Mmaragnan 6ogutoop anraatan 6aviHa. banryynnaryyablH OURNSHX
Hb @XWNTHyydaa 3pyyn MOHAWWH Y3NarT xampyyrmk 6arraa 4 aH3 TOrTOMLoo0
canbap O6ypt xurg Ouw 6GarHa. ©HOep 3PCAANTIN, 30XMLYynanT CcawH
canbapyynag (yyn yypxawn, apumMm xyd, yc, 6apunra, 60noBcpon, apyyn MaHa)
xampanTt eHaep Ganraa 6on xygangaa, yWnuunrad, TIIBIP 33par canbapt
XapbuaHryn cyn 6anHa.

3ypae 44. AxribIH M3P23XKIUUH OHU10em moxupcoH MLUIO ypedyunaH
Capaulinax HapulH WUHXuUnaa3Hd xampyyrncaH batidand e2CeH YHa2339 (xyeb)

= Tuim = Yryn

AxunugbiH  XyBbA Oanryynnaraac
aXUNTHYYyOAaa axun Mapraxung
TOXUPCOH M3pPraXxnasac LwantraancaH
©BYHOOC YypbAyuiaH CIPrunnax HapuimH
LUMHXXUITTI3H, xampyyngar SCIXUIr
acyyxag MOH COHUPXONTON
Yp OVH xapargax banHa.

CypanraaHp xamparfcaH axuntHyyablH 6apar rypaBHbl XOEP Hb M3praxrnaac
LwanTraancaH eB4HeOC ypbAuunaH CIPruinax HapuUnH LWNHXUNTI3HA TOrTMON
Xxampargaar ra)x xapuyncaH Hb 3pyyn M3HAWWAH TaHZanT, 3pT WUMpYYNanTunH
TOrTONLOO TOOOPXON XAMX33HA Oypanasx Gaviraar vntraHa. [3CaH xagun
Y aXUNTHYYAbIH rypaBHbl HIr3ac A33W X3car (37.4%) MAM LWNHXUITI9HA
TOrTMOnxamparaaarrynra)y3caHHbypba4uiaH CoprumnaxysnarunHxampargant
O6yx Gawvryynnara, Oyx axnbiH 6avpang >xurg 6uw, canbap, GawryynnarbiH
YaZaBX, CaHXyy, 30XMOH Baunryynantaac UX33xaH xamaapy bamnraar xapyynx
BariHa. OH3 Hb MIPraXraac wWwantraanax eBYHUWAr 3pT ye wartaHg Unpyynax,
SPCANUIAT XFHaX TOITONLOOr ByX aXnnTaHa TarL XypTa3aMKTan 60nrox, HapumnH
LUMHXMAr33r axnblH 6anpHbl 3PCAMNMINH YHINII3TAN yanayynaH TorTMOriKyynax
Laapanaratanr HoTormk banHa.
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3ypae 45. Axun4dbiH MIP23XKULUH OHUI02m MOXUPCOH HapUUH y3rmsem

xampyyndaez batidan (xyeb)

Yinnuunrasnuii 6ycag yinn axunnaraa 46.0%

XYHWiA 3pyyn MaHA, 62 HWATMUiAH Yiin axunnaraa
Bonoscpon

TasBap 6a aryynaxsiH yiin axunnaraa

BeeHuin 6onoH xkurnad xyaanaaa; mawvH,.. IINIIIGNGEEEEEEEE 0%y
Bapunra

YcaH xaHramx; 6oxup yc, xor, xaaranbiH meHexvenT. . NG 270%w
LlaxvunraaH, Xuii, yyp, araapxyynantbiH xaHramx
Bonoscpyynax yiinasapnan

| 714% B RGA

Yyn yypxau, onbopnont 71.4%
m Xampyyngar = Xampyyngarryw

OHAXYY XOHAONOH LUMHXUATASHWUI Yp OYHr33C Xapaxad aKUNTHYyObIr
HapWnH
LUMHXUIT3H, TOrTMon xampyyrnax 6Gampan canbap XO0OpoHA M343rgaxyny
sanraatan 6arHa. Canbapaap Hb aB4Y Y3BaM, 9PCO3NT 6HOep, TEXHOMOMMINH
OonoH xegenMepuiiH arynryn 6ananbiH - 30XMUyynanT XapbLaHryn caunH
GawnHa.
Tyxann6an, ycaH xaHramx, 60xup yc, XOr XxasrafiblH MEHEXMEHT LaxunraaH,
XU, yyp, araapxyynant, yyn yypxan, ©onoBcpyynax yuingeapnan
canbapT axwnTHyyAblH FypaBHbl XOEpP OpYMM Hb axnblH GanpaHa TOXMPCOH
ypbOYMNaH COPrMNIIaX HAPUMH LUNMHXUATASHA TOrTMOS Xamparggar rax y3caH
banHa. XapuH Gapwunra, T93B3p, aryynax, G0noBcposi, XYHWA 3pyyn MIHA
0a HUNTMUAH YANMYUNres 33par candapT AyHA4 TYBLUHWA y3yynanTTan Ganraa
3acsap,
ynnumnrasHum - 6ycag  canbap-t  “yrym”  racaH  XapuynT  AaBaMransk,
HapWnH
LWMHXUITI3HO, Xampargoarryi rox xapuyrncaH ©OarHa. 3H3 Hb  YWANMYMIrag,
Xygangaa, OKWKUr - OyHA4  YWNABIpnan  gaBamramncaH  canbapyynag
©BYHUI
3PT UNPYYNaNT CUCTEMTAN siBaragarryir untraHa. Chi-square LWMHXUNII3HUN
ayH (x2=29.552, df=9, p=0.001) Hb canbapbiH aHrunan ©6a ypbayunaH
COPrUMNaX HaApUMH LUMHXUITI3HA XaMpyynax Gangan XoopoH4 CTaTUCTUKUIAH
XyBbA ay xonborgonTton xamaapan Ganraar 6atamk GanHa. ©epeep xanodan,
QKUNTHYYObIH M3PraXnaac LantraancaH ©eBYHeeC YypbAyuiiaH CIPrumnax
HapUH WNHXWNMIdHA Xxampargax 6omomxk Hb caHamcapryn 6yc, xapuH
canbapblH 3PCOSNUIH TYBLUWH, 30XMUUyYynanTblH COEn, GanryynnarbiH Heel
bononuooTton wyyn xonbootor GanHa. ©HOEP SPCOSNTIN YANOBIPIISNUNH
XOMKCOH
6onoe4y xygangaa, ynnumnraa, 6apunra, T99B3p 39parT ypbauMaH CIprumnax
OHLJTOH
TOMOJIMAXK, MIPraXxknaac LWantraancaH eBYHUNWr 3pT WNPYYMax, SPCAdNUAr
TOrTMOn,

6onoH

M3Pra)knaac LianTraancaH ©BYHeeC ypbauunaH  CIPruinax

XenKCeH canbapyygag “TMAM” T[3C3H XapuynT eHaep XyBbram

6on 6GeeHWMn OGOMOH XWKUM3H Xygangaa, MawuH MOTOLMKIUAH

aXUNTHYyAblH Gapar Tan Oyly TyyH33C [33W XyBb Hb TOITMOI

ypbauunaH Coprumnax apyyn MIHOUAH XAHaNT Cyr, M3PraxrininH

canbapyyoag apyyn M3HOWWH HapuiH TaHAanT XapbLaHrym cariH
Y3N3rMiH XamparganTt XaHranTryn, >xurg Oyc xaBasp Oawraar

XAHax 30punroop canbap xapransaxrymrasp Oyx aXunTHbIr
CTaHAaAPTYUNICAH HapWUAH  LWWHXWAM3HA Xampyynax ©6o4anorbiH

GanryynnarbiH TYBLLUHWIA apra XaMXaar 63xKyynax waapgnaratam axaas.
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3ypae 46. AxunmaH xysuliH 3apdnaap cyynulH ypbd4yunaH capaulinnax
y3nsam xampazdcaH 6auldan (xyeb)

36BX6H aXWUnygblH XyBbg ©6pUIH
3apafiaap  cyynumnH 12 capg  9pyyn
M3HOUNH Y3NarT XxampargcaH ©Gananbir
MOH acyyX LUMHXIaxXa4 axunugbiH 47.9%
Hb XYBUWH 3apgnaap y3nart opx Ganraa
Hb GanryynnarbiH 3yrasc 30XMOH

=Tuim = Yryn

GanryyncaH TOrTONLOOTON yanarT
Oyp3H Xampargax Yagaxrynm,
aCcBan 3apcaana’ eepcaee
M33pM, XyBUIAH caHaauurnraap

3pyyn  M3HA33  XgHax  Wwaappgnara
Tynrapd  Gawvraar  xapyy/mk  GanHa.

Apyys M3HOUMH XAAHANT, AMYUNrad, TynramMmacaHd acyyaan

3ypaz 47. YpbOyunaH capaulinnax y3/13233c 2apcaH OHOWHbI 0azyy y3yynax
6atidan (xyeb)

OHaxyy acyyntblH Yp [OyHraac
=Tuam =YVt yapaxag ~ axfblH  raspaac  30XWOH
OanryyncaH 3pyyn MSHAUAH  Y3M3rninH
Aapaax OHoL, 3eBrnemx 604nT aMumnnrag,
XaHanTag OypaH WWDKMXK Yagdarrym
cyn Tan axwurnargax 6anHa 41.5%
Hb “OMUMNrasHg Xamparggarryn”  rax
xapuymkaas. ©Oepeep xanban, ©Gapar
XO€p  @XKWUNTHbl HAr  Hb  OMHIMMNIH
Y3M3aragp  WMA3PC3H  3pyyn  M3IHOUMH
acyyanaa uaawmng AIMUNIITII,
XAHanTaap  ypramknyyngarrym  GanHa.
OH9 Hb Xd4 X3A9H Jyxan acyyanbir  unTraHa.  Harayraapr,
ypbauunaH Capruinax 60MoH MAPYYAanTUWH Y3MN3r 3eBXOH OHOLW TOrTOOX
TYBLUMHA Xda3raapnargax, “OHOLL-3MUNNTII-XAHANT-HOXOH copraant”
rACOH Tacpantryh 9pyyn M3HOUWH  MEHEXMEHTUAH TUHXUH  X3NX33
OypaH axunnaxryn 6Ganraar xapyyrmk 6anHa. XoépayraapT, 3MYMArasHA
Xampargaxryn 6anraa wantraaH Hb CaHXYYrMinH adaanarn, uar 3aBblH OONOMX,
AMHINMUAH  YANYUATASHUA XYPTIAMXK, OanryynnarblH 3yraac O3MXKIar cyn,
3CBAM OHOLUHbI a4y Xonboranbir AyTyy YHAanNax xangnaratam xontooton Gamk
oonsowryn. XegenuvepunH dpyyn  axyn, MIPraxnasac LanTtraancaH
©BYHMI ypbAuMMaH CIPrUnnanT Tanaac Hb aBd  Y3BAM, aXUMTHYYObIH
40 rapy’h XyBb Hb  WI3PCIH  IPCAANMMUAT  IMUUNIII,  XsHanTaap
YPrarmKyynaxryn Ganraa Hb apxarwun, XYHAP3N, Laawnaag
XeOenvepunH  4Yagsap  angantaj  Xypax  9pCOdMWT  HIMITAYYIH3.

124




Wima GanryynnarbiH 9pyyn M3HAWWAH Y3Mar Hb 36BXOH H3p Teaun y3nar
OHOLIMArOO OUL, XapuH 3SMYUNrad, Aaatran, axnbliH GanpHbl TOXMpyynra,
HOXOH C3praax YWNUMNraaTan ysanacaH “OypaH meunert” Tortonuoo 6omnox
Laapanaratanr aHaxXyy Yp AyH TOOOPXoW xapyyrx 6arHa.

3ypae 48. Ypbo4unaH capaulinax y3/13233¢ eapcaH OHOWHbI Oazyy
amMYui2a3Ho xampaadax batidas. (xysb)

YinuunrasHuin 6ycan yiin axunnaraa

XyHnuin apyyn mang 6a nuirmuie yian axvnnaraa [TV ) 408%
Boroscporn

Tasap 6a aryynaxbiH yiin axunnaraa

Beenuin 6onoH xwkurnaH xyaangaa; mawuH,.. IG5y
FEILIE  58.1% DR

YcaH xaHramx; 6oxup yc, xor, xasranoiH. . GG o0 %
LaxunraaH, xui, yyp, araapxyynanTtblH XaHramx
Boroscpyynax yinasapnan

Yyn yypxaii, on6opnont

m Xamparggar u Xamparggaryn

OHAXYY YP AYH Hb axnblH GavipaH gaxb 3pyyn MIHAWWAH Y3naraap
WN3PC3H OHOLWHbI Aaryy aMuunrasHz xampargax 6ampan canbap xoopoHn
CTaTUCTUKMNH XyBbA ad xonborgonton snraataw Gawraar xapyymk 6anHa
(Pearson x* = 19.878, df = 9, p = 0.019). ©epeep xanban, axunTHyyabIH
SMUUNIIdHA Xampargax 3cax Hb caHamcapryn 6yc, xapuH canbapblH OHLOT,
SPCAANUIAH TYBLUKUH, BanryynnarbiH A3MXKNAT, 3pYYN MIHAUNH MEHEXMEHTUNH
TOITONUOOTOM Wyyn yangaatam 6GawHa. XaMrunH eHgep  Y3yynanTTaun
canbapyynag bonoscpon, Yyn yypxan, on6opnont, LUaxunraaH, xwui
yyp, araapXyynantblH XaHramx, YcaH XaHramx, Goxup yc, XOr XasranbliH
MeHeXMeHT (6 Gartax 6anHa. 3araap canbapT aMYMrad, XaHanTag LWUMKNX
XyBb 60 opunm Ga TyyHI3C 033w Garraa Hb X646NMepUH 3pyyn MIHAWUAH
XSHANTbIH  30XULYYNanT XapbUaHryn cavH XenkKceH, MeH 6GanryynnarbiH
3Yrasc aXXWNTHbIF AMYMMT33, OHOLIMITOOHA Xampyyrnax, 4ernee onrox, gaarran,
A3MXKIIAr Y3YYNaxX TOrTonuyoo mnyy 6ypacaHTam xon600Tou.

XapuH aMuMnragHa xampargax TYBLWWH XapblaHryi gooryyp 6aviraa
canbapyynagn beeHui GONOH XWXWMAH Xyaangaa, MawuH MOTOLMKIAH
3acBap yumnumnraad, bonoscpyynax ywngsapnan, Tassap 6Ga aryynax opx
GaviHa. AnaHrysa xypangaa, 3acBap YUNUUNrosHUM canbapTt “amMunnrasHA
xampargoarryi” racaH XxyBb 54.2%-4 Xyp4, WM3PC3H 3pyyn MIHOUAH
acyyanbir 604uMT aMUMNraa, XsaHanTaap Yprasmknyynax 60nomx, 4IMKIar cyn
Gawvraar xapyymk 6ariHa. OH3 Hb axXnblH a4aanan ux, 4Yenee aBax GONOMX
Xsi3raaprargmarn, SMYUITTS3HUA  3apAnbil eepee [aax Laapanara, apyyn
M3HAMWH AaaTranblH  GoNoH GawryynnarbiH A3MXM3MAH  MEXaHW3M  Cyn
GawnxTan xonbdooTomn.
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3ypae 49. YpboyunaH capaulinax y3/13233¢ eapcaH OHOWHbI Oazyy
amMYui2a3HO xampaadaaayli wanmeaaH (Xyeb)

On00roop XeAenmep apxaxaf Heneenexryi ydpaac _ 61.3%
AXun ux yuypaac _ 18.3%
AMUMMrasHUIn 3apgan mall eHaep _ 13.9%
OMUMNrasHuit xyrauaa maLu ypT 6010xoop I 2.3%

OMUMNra3HUIA YaHap Myy I 10-3%

MLL© M3pralicaH aMHINMIAH XYPanLuaa Myy - 6.6%
Yauppnaraac Yernee aBaxaz XyHAPanTan bangar . 4.2%

Bycag |0.4'%

Opyyn M3HOUWH ypbOYWaH COPrUMNaX Y3rarddp OHOL TOrTOOFACOH
6ONoBY TyxalH OHOLUHbI Aaryy 3MuunrasHg OypaH xampargaxag Tynrapd
Oy caag O3pXLWI3NUAT ONIOH COHIONTOOP ToApyyfnaxad gapaax 3yW TorTon
axurnmargax 6amHa. Huit ToxmonanbiH XyBbA (4aBxap COHFOATTOM Tyn
HUNG63p Hb 100%-aac AaBcaH) xaMrMnH TYraaman gypaaracad wantraaH Hb
XeOernvep apxnaxsg Heneenexryn Gawmraa 60noxoop rax xapuyrcaH GanHa.
MeH axnblH a4aanan, CaHXyYyrMnH OGamgan, OSMYMArasHg —3apuyynax
uar xyradaa ypT Gamgan Hb MX Heneermk 6anHa. Xegernmep 3Spxnaxag
Heneenexrym OGONOH axnblH adaanan eHgep 6aWraa Hb OMOH axwnTaH
©BYHUI LUNHX TAMATMIT XOHIeH M3 y33X, 3CBAN aXMblH ayaanan, XyrauaaHbl
JapamMTaac wantraanaH SMYMirasr XonwWwnyynax xangnara gasamram 6aviraar
XapyyrK, ypbaunnaH CI3prunnax y3narmnH gapaax “aMunnras—garax mepaex”
WwaTtaHg 3aH ynn, GanryynnarbiH COENbIH caag 6apxLwaan ux Ganraar UATI3HS.
OMUMNTI3HUIN 3apdan eHOep raX Y39k 0Oavraa Hb gaartran, CaHxyyrminH
OONMDKNAr  XaHranTrym, SMUMnradHum wyyn ©OomnoH gam  3apgan (9w,
LWMHXWITI3, 3aMblH 3apdan, oprorbiH angargan) axunTtHyygag 6ogut
JapamT yypyyrmk OGanraar xapyymk ©anHa. 9arasp Hb 60auT yp Hernee
Hb OypaH Xxapapkuxryh Oanraar xapyymk 6amHa. Tuamaac ypbaymnaH
COPrUMNaX  Y3rar—OHOLI—3MYMMArad—XaHaNT—aXxung 3praH Opox r3CaH uory
TMHXWH  X3aNx3ar GawvryynnarblH  TYBWMWHA ~ MHCTUTYLDKYYIAX,  @XWNTHbIT
AMYUMMrAdHL Caadryn  xampyyrnax Aamxkux — 6oanoro,  3oxuuyynantbir
BaXKyynax Wwaapagnaratanr UnTraHa.
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3ypaz 50. CoHczon 607510H aMbcaarbiH 3aMbiH 684HUU XSIHanm (xyeb)

= Tunm =Yrym

OHAXYY acyymnrblH yp [OYHraac
xapaxag cypanraaHg xampargcaH
XUNTHYYAbIH  52.% Hb  COHCronbiH
ByypanT, ambcranbiH 3aMblH ©BYUH 33par
MIpProXnunH  apcganuir  Ganryynnara
Hb  XfIHAX, TaHdanT  XuWWOar  rax
xapuyrcaH 6on 48% Hb UM
XAHanT Ganparrym rax Y3XK3I3.

Bepeep xanban, GanryynnaryyablH epaee Tan opyamma N ayy Yumaa, TOOCKUT,
yTaa, Xvh, XUMUNH 6oaucC 33par ypT XyrauaaHng apxar eB4YuMH YyCrax apcaang
YUINSCOH 3PYYST MOHAUMH 30PUNTOT XSAHANT, TaHOANTbIH TOrTONLOO 6oanTOOpP
X3PankKux barHa.

OH3 Hb MIPraXrnaac LantraancaH eBYHUA 3PT UIPYYnanT, GUoNornnH
TaHA4anT, ypbAuYunaH CIPrununax Y3NarMmH CuUCTeM HUATSA Hb  BypaH
TenesLleeryn, xurg 6yc 6avraar untraHa. CoHcronbliH GyypanT, ambCranbiH
3aMblH SMrar 39par Hb [yy YMM33, [OPrMOH, TOOCXKWUIT, YyTaa, XUMWAH
OpTenTTAN Wyya XonbooTon apxar eBuYnenTyyg Tyrn WAM 3pCO3NUAr TOrTMon
X3AMXKWUANT, Y3Nar OHOLIMMAroO, 3MH3N 3yMH XsHanTaap garangyynax He XAB3A
GONoOH XxefenMepuiiH 3pyyn MIHOWAH yaupanarbiH 3annwryn 6ypangaxyyH
tom. [aTan Bapar Tan XyBb Hb “XstHagarryn” raxk YHancaH Hb onoH 6anryynnarag
3pYYN M3HOWAH XAHANT Hb EPeHXMW Y3NarMnH TYBLUWHA Xs3raaprargax,
canbapblH OHUJIOIT TOXMPCOH 30PUNTOT LUMHXMAT33 (COHCrOMnbIH ayanoMeTp,
YYWIWHBbI YU axunnaraa, TOOCKUNT-XUMWAH epTenTUiH GUOonorniH xsHant
raxX M3T) TOrTOMNLOOTON HABTPIArym Gavraar xapyynx 6anHa.

WimMa  SHaxyy yp AYH Hb  M3PraXrnaac LiantraancaH eB4Heec
ypbauunaH caprnnnax 6o4noro 3eBXeH Har yaaarnnH y3naraap xsisraapnargax
6yc, Ayy 4MM33, TOOC, XUMWUWAH 60oAMC, yTaa 33par 9pPCOASMMNH XYYUH 3yWn
6ypa TOXMPCOH TOITMON TaHAanT, 9pT  WMPYYNaNTUNH  XeTenbepuir
GaviryynnarbiH TYBLUMHA CTaHAapTymnax, OGyx axunrang Torw XypTIaMXKTau
6onrox Waapanaratanr TO4OPXon xapyyrk 6arHa.
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3ypaz 51. CoHczonbiH byypanm, aMmbcaarblH 3aMbiH 684HUU XSIHarm (Xyeb)

YianuunrasHuii 6ycap yiin axvnnaraa

XYHWiA 3pyyn MaHg, 6a HAMUiAH yiin axunnaraa
Bonoscpon

Tassap Ga aryynaxbiH yin axwnnaraa

BeeHuit 6onoH xwkurnoH xyaanaaa; mawvd,.. NI sy
Bapunra

YcaH xaHramx; 6oxup yc, xor, xaaransiH medexvieHT.. IGO0 s00%
LiaxvnraaH, xui, yyp, araapxyynanTbiH XaHramx
Bonoscpyynax yinasapnan

Yyn yypxain, onéopnont 69.4%

u Xanpar = Xanparryn

Canbapaap 3agnaH xapBan 3pCA3NMUMNH XSHANTbIH TYBLUMH MX33X3H
anraatan 6anHa. Yyn yypxan, on6opnontblH canbapt 69.4% Hb CcoHcron,
ambCranblH 3aMblH 3PCONUAN XAHaZar raX xapuyrncaH Hb XaMriH eHaep
y3yynant 6ereeq 3H3 canbapT TOOCKUNT, AyYy YMM33, XOPT XU 33par epTenT
eHOep Tyn 3pyyn MI3HOUWH TaHAanT XapbUaHrym Uiyy XenKCeHWUWr WITroHa.
MeH uaxunraaH, 6onoscpyynax ywngsap, 6apunra racaH apcaan eHaep
canbapyyn 6anHa. beeHun 60NOH XWXKUIMSH Xygangaa, MawnH MOTOLMKITNIAH
3acBap (42.4%), T23B3p, aryynax (42.7%), XyHun apyyn maHa 6a HUArMuinH
yninuunraa (45.6%), 6onoscpon (48.8%), ywnuunrasaHum 6Gycag canbap
(38.1%)-T “xaHaparryn” racaH xapuynt 50 xyBmac gaex Ganraa Hb COHCron,
ambCranblH 3aM 33par apxar epTenTuiH 3pCcadnuMnr TOrTMon TaH4anT, yanar
OHOLWUMITTOO XsiIHAaX Tortonuoo cyn 6Gawvraar xapyymk ©arHa. Chi-square
WwnHXxunrasHum ayH (Pearson x? = 34.798, df = 9, p < 0.001) Hb canbGapblH
aHrMnan 6a apcOanuiH XAHaNTbiH XOOPOHAbIH sinraa CTaTUCTUKUIAH XyBb[,
a4y xonborgonton 6Gonoxbir HOTOMMK OariHa. ©epeep xanban, COHCroSbIH
OyypanT, ambcranbliH 3amblH ©BYMH 33pP3ar MIpPraXxnasac LwantraancaH
9pCcOanuMH TaHdanT Hb canbapaac WX33X3H Xamaapd, eHaep 3pcadanTan,
30XMUyynanT canTam yAngBapranunH canbapyygan Wiyy, XapuH yRmyaunras,
Xygangaa, HAArMUNH canbapT XapbLaHryn Cymn Xapankuwk GanHa. Oarasp yp
OYH Hb M3pPraXxnaac wanrtraancaH ©eBYHWUWA 3pT WNPYYM3NT, ypbayunaH
COPrunnax 9Jpyyn MSHOUMH TaHgant Oyx canbapT Xurg TenesLueerym,
snaHrysa gyy 4Mma), TOOC, yTaa, XUMUNH 60OUCLIH epTenT 60aMTON OpLUMXK
Oyn canbapyygag 4 COHCror, YyLwry, ambcranblH 3aMblH TOFTMOM LUMHXWITIY,
XAHanTbIH cucteM GypaH Oyc Ganraar xapyymk G6arHa. Nimg MaproxnuiH
3pCA3NMIAH BMOMNOrMH TaHganT (COHCroMbIH TECT, YYLWIrMHbl 6artaamx, TooC,
XUMUAH ©PTONTUNH Y3YYNANTYyA)-bir canbapblH OHLOrooc yn xamaapaH
3aaBar Mepaeragex ctaHgapT GonroH TOrToox Wwaapgnara 6arHa.
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CypanraaHg cyynuinH 12 capg M3praxnaac LantraancaH eB4YHeep
OHOLUMOFAOH axraac 4erneenergceH rax “TuiM” xapuyncaH Hunt 159
TOXMoNAsbIr canbapaap 3aanaH y3caH oM. Hraxag xaMrminH ofioH TOXMONAonN
©e6eHMIn BONOH XWKUIMSH Xyaangaa, MawnH MOTOLUMKINMAH 3acBapbiH canbapT
(28 xyH), GomnoecponbiH canbapt (25 xyH), GapunrblH canbapt (20 XyH),
bonoscpyynax yungeapnang (19 xyH) OypTrarmkaa. 3araap canbapyyd Hb
HUMT K3NCUIAH Tan uiyy XyBUnAr 6ypayyrk 6anraa Hb MapraXiaac wanrtraancaH
©BYHUIN SPCO3N 36BX6H “yramxKranT eHaep apcaanTan’ yyn yypxan, 3punm xyd
33pParT TOBMOPeXryn, XapuH XeOerIMepunH adaarnan, TOOCXKWUNT, Ayy 4YMMa3,
XMMUAH B6oanc, yaaaH xyrauaaHbl CTaTUK adaanarn, CoTran3ymH CTPecc 33par
OITOH TOPNUNH epTenT Byxunh ynnumnras, G6onoeBcpon, xydangaa, GapunrbiH
canbapTt MeH 6oauTon Ganraar xapyymk 6arnHa. Yyn yypxan, onéopnont (12),
LuaxunraaH, Xum, yyp, araapxyynanTtbiH xaHramx (12), ToaBap 6a aryynax (16),
XYHUI 3pyyn MaHO 6a HUArMUMH ynuunras (14) 33par canbapyygag 4 MeH
TOOOPXOW TOOHbI @XUNTaH MIPraXknaac LwanTtraancaH eBYHUA yriMaac axnaac
yeneenergceH Hb axmblH OalpHbl 9pyyn axyw, XeOenMepunH HeXLemnuinH
3PCA3NT CUCTEMUNH LUMHXTAOM x39B33p Oariraar HoTomk GaniHa. XapuH ycaH
XaHramx, OGOXMp yC, XOr XasranblH MeHexXMeHT (7), YyUnuYunrasHum Oycapg
canbap (6)-T ToxMonasibiH TOO XapbUaHryn 6ara 6onoB4 apcaan ort Gamxrym
r9CoH yr 6uLl om.

OArasp yp AYHraaC [yrHaxag, MIpProxnaac LlWanrtraancaH eBYHUN
ynMaac XxefenMepuiH 4YagBapaa anjax, axrnaac uverneenergex acyygan
Hb 36BX6H YyNn yypxaW, XyHA4 YWNABSPT XsA3raapnargaxryi, xapuH Gapwnra,
6onoscpon, xyaangaa, T39B3p, 3pyy,l M3IHA 33p3r epreH XypasHun canbapt
TapxcaH, “‘gang”’ ©6onosv 6oauT spchan Oarcaap Gawraar xapyyrk GanHa.
OH3 Hb canbap OypT axnblH OarpHbl 6PTONTUNH YHAMra3d, 3pyyN MIHAWUNH
TaHOanT, COHCron, ambCranblH 3aM, OynuuH, ye MmeY, CITrauMriH 3pyyn
MOHAMWAH  Y3N3r OHOLUMArOOr TOFTMOSKYYraxX, MIpPraxnaac LanTtraancaH
©BYHUWT 3PT WMPYYNaX, YypbAYUIaH CIPruinax TOrTONLOOr 36BXeH eHaep
apcoanTtan canbapyygaap xssraapnanryn, O6yx canbapT wXun  TyBLUMHG
03X0KYYIax Waapanaratanr Togopxon Xxapyyrmk 6arHa.

Opyyn M3HOUWH A3MXKIAT XeTenoéep

MoHron yncblH XyBbA, Tepeec YWNAB3PUMAH OCOM XypL, XOPASoro,
M3pPraXknaac wanTtraancaH eB4YHWUM yrnMaac XxederMepuirH YagBapaa angcad
Toxmongong HOC-aac onrox ymngBapuiiH OCOM XYypL XOPASOro M3PraXxasc
wantraancaH ©BYHUM TOTraBAp TOTrAMXK 3pYyySl MIHOUAH  YANYUITISH4
Xampyynax 33par Tycnamx A3MKI3runr y3yynaar 6unaa.

Ynn axwunnaraa asyymk 6y AAHB-bIH XyBbAd TyXalH axunnax Oywm

QXKUNTaAH M3PraXknaac WwanTraancaH eB4Heep 6BYMUIICOH TOXMONAONA A3MXKIIar
y3yynax xeTenbep 6argar acax Tanaap togpyynnaa.
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3ypae 52. MLLI© yyccaH moxuondond mycramx, 0amxKiae y3yyndae xemenbep
batidae 3cax (xyeb)
ETuim  ®Yryn

63.8
56.4
43.6
! .

XABJ3A-H 6onoH yanpaax axunrtaH AxunTaH

“AxnbiH GaripTanm XxonboOTOM eBYNen YYCC3H TOXMONZong Tycrnamx,
O9MDKNAr y3yyngar xeTtenbep OGamgar yy?” rocsH acyynT yp AYHr Y3Ban
GanryynnaryyablH HOM3394 X3C3IT UAM TOPIWUAH O3MXKNArMAH TOrTonuoo 6uin
OONCOH Y HUNT3 Hb BYP3aH urg, 6yx Ganryynnarag TOrTMON X3pankmxk Ganraa
TYBLUMHA XapaaxaH Xypaaryn baviraar vntrax OarHa. YaupanarbiH TyBLUMHG
4y BGapar Tan opunm Bawryynnara axunTHbIr ©BYMIICOH TOXMONAOMNL AMUYUNIaa,
HOXEOH C39praax, axnblH OarpaHg pfJacaH 3o0xuuyynax, HUATMUAH OONoH
CaHXYYIMAH O3MKMAr y3yynax anbaH écHbl, CACTEMTIN MexaHu3Mryn Ganraar
Xapyymk ©0anHa. AXUATHYYObIH YHAMraarasp “TuiM” raX XxapuyncaH XyBb
63.8% 6ok, yanpanarbiH YHIMra3H33C apan eHaep rapcaH Hb 604uT NPakTUKT
3apyMM TOPNUNH A3MXKIIAr (OBYHMI 46nee, SMHINTUWH YANYMAres, gaatran,
TOTrOMX, @XIblH HOXUSNMNH 30XMUyynanT 33par) TOO4OPXOM X3MXKI3HA
X3PADKAIMMAT UNTIAHI. [9CaH xaaun 4 36.2% Hb MM xeTendep Ganxrym rax
XapuyrncaH Hb @XWMTHbl FypaBHbl HAraadC A33W XyBb Hb ©6PCAMNIee eBYNex
veqd 6GavryynnarbiH 3yraac TOrTOMUOOT O3MXKIAr aB4 YagHa ra3CoH WTran,
batanraarym Ganraar xapyyrx 6anHa.

Axuntanm xonbooToM ©eBYNen Hb 36BXOH 3MHINMMWH acyygan 0yc,
XedenvepunH Yaasap angant, OprorbiH Tacangarn, C3TronsyvH gapamT,
axnbiH GanpHbl TorTBOpTOM Ganpjang wyyn Heneenger Tyn GanryynnarbiH
TYBWWHA 3MYUNI33, HOXOH CIOpraaxad A3MXKNAr Y3yyriax, 3pyyn MIHAWUAH
paartran, TOTraMX, 4ernee Ofrox, axnblH 6avipaHg QJacaH 3oxuuyynax,
XOHIenesnTTan ropym HIBTPYYIIAX, HUWIAIM-CITroN3ynH 3eBferee erex 33par
uory xetenbep xapankux WaapanaraTan.
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[@BY cyganraaHbl yp AYHIO3C Xapaxaj WM L3MXKNArMiH TOrTonuoo
HUMT GanryynnarbiH XaMKa3HA xurg 6yc, “xarac TeneBLICeH” TyBLWWHA Ganraa
Oereen snaHrysa anGaH écHbl 604M0ro, XXypam, TOrTBOPTOM CaHXYYKUMTTIN
xeTenbep xanbapasp WHCTUTYTXKMX Waapanara Gawnraar xapyyrmk OGanHa.
Nimaac axmntanm XonbooToW eBunesni YYCCOH Yyed aXUNTHbIF OpPXMXIYA,
AMYUUIITI3-CIPra3H 3acax-aXKung I3proH opyynax Xxyptanx O6yx ye waTtaHg
O9MDKMX HIracaH xetenbepwuinr GawmryynnarblH XABOA 6Ga XyHU HeeuunH
©ognoroTon ysanayynaH Xenkyyrax Hb H3H Yyxan rax AyrHax 6ariHa.

3ypae 53. bateyynnazad XAB3A-H axunmaH (MapaaxunmaH) b6alizaa acax

712 = Tuitm =Yryin 70.4 Baniryynnaran
XABJ3A-H axunrtaH

(MOPraXKMMTaH) banraa

8.8 296 3cex Hb MLWO  yyccsH
Toxmongong Tycrnamx,

O2MKnar Y3Yynax

XOTONOOPUINHXIPINKUATTIN

MaLl Xy4Tan xamaapanTtaur

XAB3A-H axvunTtaHTan XABJA-H axvunTtaHrymn v P

TOoA XapyyJsmk OarHa.

XAB3A-H axuntaHTan GawryynnaryyobiH 71.2% Hb eBuYnen rapcaH yen
Tycnam, A3MXKNArniH xetenbep Gampar rax xapuyncaH 6on epgee 28.8%
Hb MWAM TOrTONUOO Oamxryh rax ya3xa3. XapuH XABOA-H axuntaHrym
GaviryynnaryygoblH AyHA 9cparaspad 70.4% Hb O3MXKNArMnH  xetentep
Ganxryn, 3eBxeH 29.6% Hb GanHa rax xapuyncaH 6anHa. ©epeep xanb6an,
XABBA-H mapraxnuinH Oytautom Ganryynnarag MLWO papaax amuunras,
HOXeH CIprasx, Aaarran, TITraMX, axnblH GaripaHg AacaH 30xuuyyrnax 33par
O3MXKNArMNH apra XaMxKad UHCTUTYTUAH TYBLUWHA Unyy caviH 6ypacaH Gavixag,
XAB3A MapraxvnTaHryn Oawvryynnarag 34r33p Hb MX3BYIIOH CUCTEMIYA,
TOXMONASbIH  WKMHXTAM GanHa. CTaTUCTUKMNH WMHXMNra3HuA ayH  (Pear-
son x? = 290.5, p<0.001) Hb 9Haxyy sAnraa caHamcapryn 6yc, 6oaut Gereen
MalW Xy4yTa xamaapanTtan 6onoxbir HoTo/mK 6GarHa. ©epeep xanban,
XABJA-H axuntaH Oairaa 3Ccox Hb axunTanm xonbooTor euneng y3yynax
O3MXKNAMMNH TOrTOMLOOHbI “LUNAABIPNAX XYYMH 3ynn” 6omxk 6anHa.
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XABGA-H MapraxunTaHTan Gaunryynnarag eBunen rapcaH vyeg
QXUNTHBIT  OMYUII33, HOXeH COprasx, HUWIMUAH XamraannbliH CyBraap
A3MXMx OyTay, Kypam, Xxapuyunara wnyy Togopxon, xapuH XABOJA-H
OyTauryn Gawryynnarag MAM O3MXKNAr TOrTonuooT OyC, aXunTHbl XyBb XYH,
yavpgnarbiH - Typ WWAAB3PT TynryypnacaH xaBasp OGawnHa. Axuntan
XonbooTon eBuneneec yyasx apyyn MIHOUNH G60MOH HUNrAM-3O4MNH 3acTUiH
ceper yp pAaraepbir OyypyynaxblH Tyna Oyx canbap, snaHrysa >KUKWr,
OyHO aX axynmH Harkyyasa XABJOA-H M3praxmnunmH OpoH Too 6Guin Gonrox,
TYYra3p AdamKyyraH 3MUYUIITTI3-HOXOH COprasax-axung a3proH opyynax uory,
O3MXKNIrMNH XxeTenbepuinr HCTUTYLIMNH TYBLUMHA TOrTBOPXYYyNax Laapgnara
GawnHa.

3ypae 54. MLLI© yyccaH moxuondond mycramx, OaMXKIIde y3yyax
xemenbepmall 3¢ax (Xy8b)

YNnumnrasHuin 6ycan ynn axunnaraa 52.9%

XyHuiA 3pyyn MaHA 6a HUATMUIH YN axunnaraa 60.3%

Bonoscpon
Ta383p 6a aryynaxbiH yin axvnnaraa
BeeHuit 6onoH xwxurnan xynanaaa; mawvH,.. || ETNNGININNGIEEEEEE ) 45%00m
Bapunra
Ycan xaramx; 6oxup yc, xor, xaaransiH. . || NGNGB EEEEEE sy
LlaxuniraaH, Xuit, yyp, araapxyynanTbiH XaHramx
Bonoscpyynax yinasspnan [ NG e 7e
Yyn yypxai, onGopronT - |G s s

B Tuim =Yryn

OHaxyy MLUO vyyccaH Toxuongong TycnamK, O3MXKNAr y3yynax
xeTenbep canbapyygoblH AOyHA  XapbuaHrym wkun  TyBwuHL ©Gawnraar
xapyymk GamHa. Canbap Oypasp 3agnaH y3axag Yyn yypxaw, onGopsonT,
bonoscpyynax yungeapnan, LUaxunraaHn, xun, yyp, araapxyynanTtbiH
XaHramx, YC XaHramx, Ooxup YyC, XOr XasranblH MeHexmeHT, Bbapwunra,
TaaBap, aryynax canbapyyg gyHmxkaac gasw 6avHa. XamMrnH cyn y3yynanT
ynnumnrasHun Oycag canbap), Xygangaa, 3acBap YWAMUMUrasHum canbapt
axurnargax Ganraa Hb 34raap canbapT aXwunTHbl 3pyyn MIHAWAH Adapaax
HUArMWAH Xamraanarn, A3MXISMMAH TOrTOML0O XapbLaHrym am3ar Gawraar
Xapyymk 6arHa. Axuntanm xonbooToM eBuneng y3yynax SMYMirad, HexXeH
COprasx, HUANMUMH XamraansblH O3MXM3rMAH  TOrTonuoo canbapyyablH
NX3HX3 TOOOPXOM XAMkK33HL 6ypaceH 6Gonoey 10 Gavryynnara TyTMbiH 4
opumma orT Ganxryh xaBadp OanHa. 3JH3 Hb QXUNTHbl X646NIMepPUH
YagBap angant, axrnaac Typ 60rnoH OGyp MeceH uverneernergex 3pCAdNUNT
Oyypyynaxag 4MrmaCOH WHCTUTYTUMAH ASMXKIIAI UX3HX canbapt “xarac
©onoBcopcoH” TyBLWIMHA BaliHa.
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“Opyyn  MSOHAWWH TawnaH, M3AJINIMIAT  axunuuaran un - Tofg
XyBaanugar yy?” racaH acyynTbiH yp OYHI MOH 3H3 XYPI3HA LUMHXKWUIICIH.
WHraxag 6GavryynnareiH gotoog un T1od 6arigan, aXunTHbIr M3433M5193p
XaHrax Torronuoo 6ypaH TenesLweeryin, xurg 6yc banraar xapyymnx 6anHa:

3ypae 55. Opyyn maHOuliH madinaH, Madaannulie axundyudmad un mood
Xxyeaasyax 6atdan

B XABOA-H axuntaH B AxunTtaH
CypanraaHsbl 3HI
vp OYHraac xapaxap
yovpgnarbiH TYBLUNHA,
Y4 TypaBHbl HAr op4YUM
Ganryynnarag apyyn
M3HATIN X0noooTown
M333M3n TOrTMOn,
CUCTEMTOINIIap
aXunnTtTHYYyOan§g
Xa393 4 yry#n Bapvmaaa Ypranx XVp}J,SFFYVI 6aiiHa.

AXUNTHYYObIH YHANrA3rasp “ypramk” rax xapuyncaH xyBb 43.8% 6onx,
yavpanarbiH YHANraaHaac 6ara, xapuH “sapumpaa” (35.5%) racaH xapuynt
eHOep rapcaH Hb 6oauT Gavpgan [023p M34d3Nnan Tortmon Oyc, TacangaHru
6a17|/:|,naap Tyrgar, 6yx axunTtaHg xurg xypgarryir untroHd. MeH 20.6% Hb
“X3339 Y yryin’ rax xapuyricaH Hb TOOOPXOW X3CArT 3pyyn MIHAUWH Y3I3rnnH
OVH, 3pCOSNUAH MOA39M3r, ypbAuyunaH COPrunnax 3eBrem OrT Xypaarrym
Gavraar xapyymk 6arHa. Opyyn M3HOWAH TannaH, M3O33NMAr un TOoA,
ONITTOMXKTON  X3aN63pasap aXMNTHYYATaW TOrTMON XyBaanuax Hb 36BX6H
M3433Man TYyraax acyygan ©Oyc, xapuH 3pcOanuinur onnryynax, ©B4YHeec
ypbauMnaH CIPrunnax 3aH YWNUAT TeNeBLUYYMaX, OHOLL, 30BMOMXWAH aaryy
AMYMIIal, XaHanTag xaMmpargax CoafiMnr HAMIrayynax, GanryynnarbiH 3yraac
QKUNTHBI 3PYYN M3HOUWM Xamraamk, A3MXWK Oy uTranunuir 6un 6onrox
yyxan O3MXKII3rMAH MexaHn3M oM. [9X433 9H3 MexaHu3m onoH Baviryynnarag
OYP3H MHCTUTYLPKIINYN, M3AI3MAN TYraax Hb 3apMMaaa 3CBas OrT XMAraaarrym
X3B33p Oanraa Hb O9MXMAIN, XeTendepuiH TOrTonuoo “xarac 60rnoBCOPCOH”
TyBWMHA Gaviraar HOTormK GarHa. Opyyn MIHAWMH Y3NArMnH OyH, 3PCOANMNAH
YHOMrag, ypbayunaH Copruminax  3eBMOMXUAT  aXUnTaHL  OWMrOMXKTOW
Xan6apaap, TOrTMOM, XOEp TanblH XapwunuaaHg TynryypnaH Tyraax AoTooA
CTaHOapT, Xypam, CyBrumr (Maga3annunH cambap, AOTOOA CUCTEM, CypranT,
36BMNOree) XenkKyynax Hb aXUMTHbl 3PYYN MIHOUNT O3MXUX XeTenbepuiH
3annwryn 6ypanaaxyyH Xacar oM.
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WnHxunnrasHaac xapaxag GavryynnaryygoblH aXWnTHbl pyyn MOHAWAH
XAHaNT, MAPraXxnaac wantraanax es4Hun (MLLO) ypbaumnaH caprunnan,
Y3Nar—OHOLW—3MYUITaa—XsHanNTblH - yangaa 60noH eB4vnen  yycaxag
Y3YYN3X A3MXKITAMMAH TOrTONLOO HUNTAA, Hb Xurg, Oyc, “xarac TeneBLcen”
TyBwuHL 6GanmHa. 3apum canbap, OGanryynnarag 3pyynl  M3HAWMH
TaHOanT, XdAHanT XapbLaHryn caviH X3pankuwk Oanraa 4 Oyx canbapt
Har ctaHgapTaap, 6yx aXxuntaHg TArw XYPTISMXKTIN XIPINKUX TYBLUMHA
XapaaxaH Xypaarym 6anHa.

©pep TYTMbIH 3pyyn MOHAMWH XSHANT XaHrantryh, canbapbiH anraa
eHaep GanHa. AXXuNTHyyaaaa efep TyTMbIH 3pYY MIHONWH Y3ar XMnaar
Ganryynnara HAATL33 Tan opyunM (52.2%) 6ereeq ynacaH Tan Hb TOFTMOI
XAHanNTryn 6anHa. ©Hgep apcaanTan, 30XuuyynanT cantan canbapyygan
(yyn yypxan, ap4mMM Xy4, YC rax MaT) efep TYTMbIH XSAHaNT uryy, XapuH
Xygangaa, ynnuunraa, 6apwunra, 6onoscpyynax ynngsapnan 39part cyn
Ganraar canbapblH CTaTUCTUKK anraa 6atank banHa.

XAB3A-H MOproXuvntaH/OpoOH TOO Hb 3pYYyN MOHAUMH  XAHaNTbIM
“‘ngaBxkyynary” ron  xyduH 3ymn GanHa. XABOA-H axunTaHTan
Gawryynnarag egep TYTMbIH y3rar xuix xyBb 48.7%, xapuH XAB3A-H
axuntavryn G6avryynnarag 15.0% 6anraa Hb 3pyyn M3HOUWH XSHaNT
GanryynnarbiH 0OyTaL, XapuyunarbiH TOITOMLOOHOOC LWYyaA Xamaapu
Ganraar xapyyrnHa. ©epeep xanban, 6ytauryn 6avryynnarag ypbaynnan
CIPrUMANANT UXIBYIIOH TOXMONASbIH, TOrTBOPryn LWMHXTIM 6anHa.

Knn TYTMbIH ypbOunnaH Caprmnnax y3narmnH xampanT XapbLaHryn canH
4 BypTran-TannarHanbiH “H3aracaH onnronT” cyn 6anHa. CyynuiiH 12 capg
aXUNTHYY4aa 3MHIMMAH Y3NarT xampyyncaH GawnryynnarbiH TYBLUMH
canbapaap AayHoxaap 78.7% 6anHa. acoH 4 yampanara /XAB3A-H
(72.0%) 6a axuntaH (89.5%)-bl YHAMra3 36pYYTAM rapcaH Hb Y3MarumH
XampanTbIr HArTraH OypTrax, Gatanraaxyynax, andaH écHbl TannarHax
TOrTonuoo 6ypaH Har mep 6onooryn, MeH “y3nar’-unir onnrox Tamnoéap,
XYP33 eep Ganraar UNTroHa.

ML©-eec ypbaumnaH CIpruminax HapUvH LUMHXWUAT33 HUATIA Hb OYyHA
TYBWWHA, YUNYMNras—xydangaadol canbapt cyn 6anHa. XKupunH
KUNTHYYAbIH 62.6% Hb HapUWH LUMHXWUAr33H4, TOrTMON Xampyyngar
rox xapuyncaH 9 37.4% Hb xampyyngarry 6anHa. Anadrysia xygangaa,
YANUMNrasHun canbapyygag Tortmon tTaHganT cyn 6aviraa He MLUO-miiH
3PT UIPYYNANT, ypbAYUIaH CIPrMnnanT Tarw 6yc XeNKCeHWNr XapyyrHa.
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*  YpbOunnaH Capruiminax y3nar “oHoL TOrtoox -00cC Laall 6ypaH LWNIMKUXIYA,
AMYMITASHUIN Aaraxk mepaent cyn GanHa. AXnbiH GanpHbl y3narasp
WN3PCAH OHOLUHBI Aaryy aMuYnnrasng xampargaar axuntaH 58.5%, xapuH
41.5% Hb xamparggarryn 6aviHa. QH3 Hb GawvryynnarbiH 3pyyn MIHOUAH
MEHEXMEHTI, “OHOLL - 3IMYMIITA - XAHANT - HOXeH Capraax” MMHXUH
X3Nx33 OYPaH axunnaxrym, y3naruiH yp Henee 6oauT xamraanant 60k
XyBMpax TYBLUMH XaHranTryin 6avraar MnTraHa.

*  OMYMNIIgHA Xampargaxagd axnblH adyaanan, 3aH YAIWAH - XYYUH
3YWn, CaHxXyy, YWNYMAra3HUA XYPTIAMXK HUMNMaN caag 6ormk GanHa.
OnoH COHronTTOM acyynrbiH yp AYHradp “©BYMH XeJenmMep 3apxraxag
Heneenexrym rax y3ax”, “axun nx”, “sapgan engep’, “xyrauaa ypt”, “yqaHap/
yrinumnraa myy”, MeH “bycap” (3oxuoH 6anryynant, 6anpwunn, gaarran,
Aapaanan rax MaT) wantraaHyya gaBaMranmk 6anraa Hb AMYUNTIHMN
parax meppenten GavryynnarbiH AOTOOA 30XMLYYNanT, YANYUATa9HUN
XYPTI3MXK, aXUNTHbI XaHAnara 33par OflOH XYYUH 3YyIN 33par Heneesx

Galraar xapyynHa.

*  30puNTOT 3PCA3NUMAH TaHAANT (COHCrOr, aMbCranblH 3aM rax MaT) Tan
opunMa N X3pankmx B6arHa. AxnnTHyyablH 51.9% Hb Ganryynnara mnm
3pCOdNMIr XaHaaar rax y3caH 6on 48.1% Hb XsaHagarrym rax xapuyrcaH.
©HOep 3pcAdNTIN YUNABIPNanNuMMH canbapyygan TaHganT apav unyy
Gaviraa 4 ynnuunras, xygangaa, HUArMMnH canbapyynag cyn 6anraa Hb
canbapblH sinraaraap 6atnargaHa.

« MUWO-niH ynmaac axnaac uverneenergex Ttoxuongon “‘mana” 6onosd
ONOH canbapT Tapxxkaa. “TuM” racaH Toxmonanyya xyaangaa-3acsap,
6onoscpon, 6bapwnra, 6onoscpyynax yunaBaprang XxaMruiH ux ToBnepceH
Hb MLLI© 3eBxeH yyn yypxaw 33par ynamxnant eHaep apcaanTan canbapt
XA3raapnargaxryn, XapuH axrmblH adaanan, epTenTuiAH ONOH TepruiH
XYYVMH 3ynnTan canbapyyaan epreH XypasHa unapd 6aviraar xapyynHa.

o [omxnar, xetenbep 6a M3A’9NNUWUH wMN ToA ©Oaragan XxaHrantrym,
XAB3BA-H OyTauTam XyuTan yanaaHa. ©Bunen yycaxag Tycnamx, 43MKNar
y3yynax xetenbeptan rax yanpanara /XAB3A-H 56.4%, axuntHbl 63.8%
xapuyncaH 4 6anryynnarbiH UX39X3H X3carT (36—44%) niMm MexaHu3m
Ganxrym xaBa3p 6GariHa. MeH apyyn MOHAMWH TannaH, M3a33NNnnr
“ypramx” un Toa xyBaanupar TyBwWUH 44—-48%-4, “X9333 4 yryn” racaH
XapuynT yaupanarbiH TyBWUHA 29.5%-0 XYPC3H Hb M3O33IMNH Un ToA
Gangan xaHranTryur HoTormk GanHa. OamknaruiH Tortonuoo XAB3A-H
axuntaHtan 6anryynnarag wvnyy (71.2%) 6anraaraap 6yTau-4agaBXbiH
Henee Mall ToA xapargaHa.
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Huit gyrHanTaap, GanryynnarbiH apyys M3HOUNH MEHEXMEHT Hb OFlOH
rasap “y3nar xunnrax” wataHg TeBrnepy, TYYHUI YP AYHT AMUYMAr39-XsiHanT-
HOXOH Capraax-aXKung apraH opyynax 6ypaH meuner 60nroH axunnyynax,
MOH 30pUMTOT TaHZanT, MaA33NNMIUH un To4 Gangan, es4neng y3yynax
WHCTUTYLUUNH S3MXNarmir 6yx canbapT xurg TenesLUyynax Lwaapgnara
X3B33p banHa. AnaHrysaa xygangaa, ynnuunraa, 6apunra, 6onoscpyynax
ynnaeapnan 3apar candapt XABOA-H ByTaL, apyyn MOHAUNH TaHAANTbIH
CTaHOapT, SMYMMr33HUN Jarax MepaenTuir A3MXMX 30XuuyynanTbir
0axkyynax Hb MLUO-UNH 3pT wNpyynanT, apxarwun, XeaermMepuiH
Yageap anganTbir 6yypyynaxag ron ad xonbéorgonton 6anHa.
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3YPIAA. MOHI'On YJICbIH BOJIOH
OY-blH XYYIIUNH OPYUH BA
XYYINUAH X3P3MKUNT




XABJ3A-H Xyynb 3px3ynH 604510rbIH OPYUH

MaHai yncblH XyBbA XeOenMepunH awoynryn Gawngan, apyyn axywH
Tyxanm Xyynb 9pX 3yWH OPYMH YYC3ST XeNKUn uar YeunH rypeaH ye Lwartrtanraap
OypanasH 6ui 60MCoH rax y3ax banHa.

AxHun ye. CoumanucT TOrTONMUOOHbI Yed XeAeNMepunH arynryn

Gangan, apyyn axymH Hb 6ue paacaH Oyc TyxalWH YeurnH XeAernmepuinH
xapunuaar 3oxuuyymxk 6ancaH Xyynb AYpPaM Xypami Opyyrx 3oxuuyynaar
BawncaH.
1973 oHA XedenmepunH Tyxal XyYyrunr LWWMHIYNAX3L aHX XeOeNMepunH
aloynryn 6GananbiH Tyxarh aHxHbl 3aanT OpX WPCaH. AX YWANABIPXKWMT,
Gapwnra, yyn yypxanWH oOnbopronT, T33B3P XODKUXUIH XOp3dp YWIABIPUIAH
OCOJl, MIPraXnaac wantraanax ©eBYHUMW TOXMONAOSN HIMIrA3X AapaarviH
LwaTtaHg rapax waapgnaratam 60ncoH.

Xoépayraap ye. 3ax 393NMNH SOMWH 3acarT LUMIMDKCIHI3P MOHron
yncag XyBUWH X3BLUWI,ragaafdblH XepeHre opyynanttan KomnaHuuyn 6un
©OnCHOOPOO OSOH YICbIH CTaHAAPT 3PX 3YMH OPUYUH OYPAIK IXIMCIH.
1997-miiH onoH ynceiH 155 ayraap koHseHL (OYXB-bIH Xe4enMepunH atoynryin
Gangan, apyyn axywn, YWNAB3PRanuvriH OpuYHbl TyxXam KOHBeEHL) Hb MoHron
YncblH xedenvepuiH xapwvnuaa, atoynryi 6angan, apyyn axywH apx 3ymH
cUCTEMA YyXan Hernee y3yyIiC3H OfIoH YNCbIH 6apuMT Bmyur oM. OHS KOHBEHLY
Hb MoHron Yncag 1997 oHbl 11-p capbliH 20-H4 anbaH €coop HAar43H OPCOH.
NHracHaapaa MoHron Ync xepenvepuiiH awoynryn 6anpan, apyyn axywH
Tanaap anbaH &cHbl yHA3cHUM 6oanoro 6onoBcpyynax, X3pankyynax yypar
XYN33C3H, 3HO Hb TepunH OaunryynnaryygblH yun axwunnaraa, 6ognoro,
xeTenbepyynag TycracaH ron 3apyumyyabir 6uin 60nrocoH

N'ypaBayraap ye. XepenmepuinH atoynrynm 6angan, apyyn axywH
Tyxanm 6ue gaacaH xyynb 60noH xondorgox 6ycan xyynuyaTtan 60McoH ye oM.
Monron yncag 2008 oHA xegenmepuiiH atoynryi 6angan, apyyn axymH Tyxan
xyynb Hb 2010, 2012, 2015 oHO TOMOOXOH LUMH3YUIICIH HaWpyynra opyyrncaH
Gereeq xegenMep Jpxarmk Oy WPraHWWAr awynrym apyys OpyuHA axunnax
oonomkmnr OypAayy/mK Waapanaratad CraHdapT, XAHanT  CaHXYYXUNTUAH
Tanaap TO4OPXOW 3aax erceH banaar.

OHAXYY Xyynb YWNABap, axnbliH ©GaWpHbl cTanHgapT LWaapgnara,
AXWUNTAH aXur ONrorYvrMH 3pX, YYPar, XAHanNTbIr TOLOPXOW 3aaX erceH
nasyy Tantan. XapuH YO rapcaH TOXvMOngong siMap TYBLUH33C Hb Xamaapu
XABJGA xapuyuLax axuntaH xapuyLax, axun onrory xapuylax Hb TOOOPXOUrym
ynvaac XAB3A-H axuntaH ©O0noH axwun Oonrord Hap Hyyx xaHanaratau
G6anHa. MeH xsiHanT Tortoox Gynryyauir Togopxon 3aacaH 6ofoBY sax smap
AaBTamxTah Banxblr 3aax ereeryi yrnMmaac xsHanT cyn 6amnraa Hb Xyyrnb
OYp3H Xapanknxryn 6arHa.
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HOC-aac YnnaeapuiiH ocon, XypL XOpAJSfioro M3apraXxrnaac wwanrtraanax
©BYHUI TATFIBIP TITFAMXK TONOGEpUH Tyxan Xyyrb Hb YWUIABIPUIAH OCOM, XypL
XOPANOro MIpra)raac wantraancaH eBYHUA gaatrang xampargcaH axunTad
XegeriMepunH Yyageapaa angcaH Hb TOrTOOrABOST XyBMacaa xamaapy ToTraBap
TOTrOMX aB4 HOXOH CIPraax aMumnrad 6oroH Bycag ynmnuumnraar aBax axurn
onirory  YWIAB3PWWNH OCOM, MIPraXrnaac LWantraancaH eB4YHeecC ypbAuvunaH
COprunnax CcawmH apra TypLwiara H3BTPYYNSX M3IpProxnaac LianTtraancaH
©BYMHTIN @XUNTHBIT 3PYYST MOHAMMH OHLUJSTOIT TOXUPCOH aXIblH Banpaap xaHrax
39par MaHMNawmk axuncaH Toxuonaong AaatranbiH XeHrenenT 3451ax 6ornomx
OypacaH. MaBY axun onrordy 6onoH axun onrord XABOA-H magnar gytmar
BanHa.

AXnblH GanpHbl XyHA, Hexueng opaor canbapyys onoH yncbliH XAB-biH
KOHBEHLYYOA4 HArO9XK OPCOH. YyNn yypXanH XeOerMepuinH arynryn 6ananbiH
kKoHBeHL 2012 oH, BapunrblH xegenvepuiiH aoynryn 6anansiH KoHseHy 2020
OHZA TYC TYC 3rICOH OPCOH.

YncelH xamxaaHg 156 XAB3OM crangapTt mepgergex Oavraaraac 54
XegenvepunH atoynryn 6angan apyyn axymH ctaHgapT, 97 Hb XeOerMepuinH
3PYYN axyrmH 5 Hb M3PraXknaac wwantraancaH eBYMHTIN XonbooTon cTaHgapT
mMepgergex ©GancaH. QH3 156 cTaHgapThbir Tepneep Hb aB4y y3Ban 65 Hb
WMHXUNr33 apra apradnan, 48 Hb epeHxun WwaapanarbiH 9 Hb xamraanax
XyBLAC X3parnasn, 7 Hb yaupanara apra 3ynH 5 Hb OHOLUMIITOO 3MYUNrag,
5 Hb HOp TOMbEOHbI 17 6ycapgy 6GarvicaH. MNS Oyly yHOSCHMI cTaHgapT
125, onoH ynceiH 30 ragaag opHbl 1 cTtaHgapTyyn mepgergexk 6awncaH.
XepenvepuiiH atoynryn 6avanbiH - 3pyyn MSHAMWH  TOrTONuUOOHbl  2025-
2028 oHbl TenemsnereeHn TycrargcaH CTaHAAPTbIH YNCLIH y3narmir [ap 6yn
Xegenvep, HUMMUAH XaMraansblH gamHbl cangbiH  A\S7 gyraap Tywaanaap
30XMOH BanryyncHbel yp AyHA 57 gaBxuax uaalumg Mepaergexeepryin G0rcoH
CTaHAaApThIr XYYUHIYN BOMroX, HAMTSA Hb AaxvMH Mepaex 47, uaalumg X3Basp
mMepgergex 6 xonborgox 3aanTthir JaxuMH xdHaxaap 60ncoH GanHa. JOH3 Hb
XyYynunH 60NOH ONOH yrcbliH GONOH YHASCHWMA CTaHOapTbiH yangaa xonboor
camkpyyrmk, Xyyrb OYP3M KYPMbIH AaBxuanbir apuiirax HIraH TOMOOXOH
yvn axunnaraa 605ncoH.

OnoH yncbiH XAB3A-H apX 3yWH Op4YuH

XegenmepuiH atoynryn 6angan, apyyn axyn (XAB3A) Hb OfOH yrncCbIH
XeLeNIMePUNH 3pPX 3YMH TOrTOMLOOHA aHX Xe4esSIMepuH CTaHgapT, TEXHUKUIAH
WwaapanarbiH Xyp33Ha aBy y33r4ax MPCaH 60MOBY CYYNUAH XUINYYOS4 XYHUI
CYypb 9pPXWWH TYBLUMHA A3BLUMXK, 3pX 3YWMH LUMHO napagurm pyy LUUIMKCIH
BanHa. OHaxyy eepyunenTuir OnoH yrncbliH xegenmMepunH 6arnryynnara (OYXB)-
bIH XyYMnb 3pX 3yNH 6apuMT BMUryyammnH XyBbcrnaac TOAOPXON XapK 6OMHO.
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1953 oHbl XegernMepumnH cTaHOapTbiH Tyxaw Xyyrnb ©OOMOH TYYHTAM
ysangax 3aantyygaap axnbliH  GanpHbl  awoynrym  6Gavpan, apyyn  axywH
Wwaapanarbir - XeAenvepunH  HeXUenuiH Har  OypangaxyyH Xacar rax
TOOOPXOWIMK, aXWn OMrordumH Yypar, xapuyunarbiH Xyp33H4 aB4 Y3CoH.
Tyxannban, xegenvepuinH ctaHgapTeliH 3 gyraap 3ynWnuniH 6 gaxb 3aantag
QKUNTHbBI 3pYYN M3HA, alynryn Gangnbir xamraanax Yypryumr axun onrorymg
OHOrAyYyrX, OCOf, 3PCAJIIIC CIPrUUMAX apra X3MKI3 aBax Laapanarbir
XYYInbYUAcaH Hb TyXalH YEUNH 3pX 3yNH 30XMuUyynanTbiH Cyypb OOMCOH.

OH3 uyur xaHgnara 1981 oHbl XegernmepumnH atoynryi 6awpan,
apyyn mMaHaumnH Tyxanm xyynb (OYXB-biH 155 gyraap KOHBeHU)-aap wunyy
6onoscpoHryn 6omxk, XABJA-r 3eBxeH BaunryynnarbiH TyBWWHA ByC, TepUintH
60o4n10ro, 30xMuyynanTblH TYBLUMHA X3P3ANKYYnax waapgnarbir 6uin 60n1rocoH.
Yr 6apumT OUUMIT ypbauMnaH CIpPruinax 604n0ro, 3PCANMMUNH  YHINII,
XSAHANT-LUWHXUATI3HMUIA TOrTONLOOrN HIBTPYYIIOXUAT OHLOMXK, YANABIPNINUnH
OCOfl, M3pPraXxnasac LwantraancaH ©BYHUWAT CcUCTEeMTanrasp Oyypyynax
30pUNTLIr 43BLWYYNCaH Ganpar. [9BY 9H3 yewunH 3oxuuyynant Hb XABJA-r
WX3BYNAH CTaHOAPT MepAenT, 3axupraaHbl XsAHaNTblH XypadHa Tawnbapnax
OancHaapaa oHunor 6amns.

Cyynuiin  xunyygag OYXB-aac paBwyyncaH Safe and  Healthy
Working Environment as a Fundamental Principle and Right at Work
(SAPA) xaHgnara Hb XABOA-H apX 3yWH ONNTONThIr YaHapblH LUMHA TYBLUWHA
rapracaH. Togpyyn6an, 2021-2022 OHOOC 3XM3H alwynrym, 3pyyn axnbiH
OpPYHbIr X64eNMepUiH Cyypb 3ap4yuM, Cyypb 3pX M3 XyNasaH 3eBLUeepPCHeep
XABGA Hb 36BX6H X6O6NIMepUNH XapunuaaHbl 3oxuuyynant ©Oyc, XyHui
9PXUH XamraananTtbiH canwryn xacar 6omk 6arHa. OH3 XypasHa ocon,
apcoan Hb XyBb XyHUM 6Gonroomxryh Gampan ©Oyc, Tep, axun OnrorduniH
6o4noro, TOrTOMUOOHbI  XapuyunarbiH yp JaraBap raX VY33X XxaHanara
JaBamranmk banHa.

SAPA xaHaonarblH rof OHUMNOr Hb YWNAB3PSSNUWAH OCOM, FAMTINAM
HexeH Tenbep, xapuyunaraap LWWAAIXIIC UIYYTINraap TIArd3PMIr aHXHaac
Hb Yyycax OGonomxryi 60mnrox ypbaoyvnaH CIpPrumnax TOrTonuoor 3aasan
X3PANKYYNax wWaapanara TaBbX Oyrna oplwunHO. YYHUIR yp OyHA YyNC OpHyyA
XABGA-H 604N0ro0 YHA3CHUM XYHUM 3PXUWH CcTpaTerntam yangyynax,
XOPANKUIMTUMIAT  ONOH YNCbIH TYBWWHA TannarHax, XAHanT-LUMHXUNTI3aH
Xampargax yypar xynaax 6avHa. 3arasp eepunent Hb MoHron YncbiH
XefenvepunH awynryn 6angan, apyyn axyydH 3pxX 3yWMH OpYMHA 4dyxan ad
xon6orgonton tom. Tyxannban, XABOA-r 3eBxeH XeaernvepunH Tyxanm Xyyrb
GonoH xonborgox Oypam Kypmaap xdasraapnax OyC, XYHWUA Cyypb 3pXWUH
Gopgnoroton ysnayynax, YWNABIPNANMWH OCOM, MIPraXxnasac LwantraancaH
eBYHMIr  Byypyynax yHA3cHum ctpatermir SAPA  y3an  Gapumtnang
HUMLLYYN3H LUMHAYNAX Waapanara 3yn écoop taBurgax banHa.
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XABJ3A-H XyynuinH X3pankunTag Tynramagax oym acyyaan

3ypae 56. XyynuliH xapaaxuxad myneamdax 6yd acyydarn. YaHapbIH
cydanezaaHbl yp OyH (moo)

10
7
5
- 4
XyynuiiH XapankunTuinH AXUNYabIH XyynuinH XyynuiiH 6onoH XABJA-H TecBuitH 0.5-1.5
6angang xaHant myy ounroT myy cTaHdapTbIH 38pUnnaeeH XYpanuaarrym

YaHapblH cypanraaHbl yp AYHr33C Xapaxad XyynunH Xapankunt
XaHranTryn 6arnxag ronnoH Heneerk 6yn acyyaan Hb XSHanTbIH TOrTOMLOO Cyn
(10) 6onoH XAB3A-H TeceB xypanuaaryn (7) 6angan 6anHa. MeH axun4yabiH
XyynunH ounront gytmar (5), xyynb 6a ctaHpapTbiH yangaa cyn (4) 39par
XYUUH 3YIIIC XYYINUINH X3P3NKUNTI cepreep Hemneemk bavraar xapyymk 6anHa.

XycHaem 29. CydanezaaHd xampacdcaH AAH-uliH XAB-biH yUn axurnnazaaHo
mecee 3apuyyricaH 6atidasn (xyeb)

Yayynant 2024 2025
0.5 aac goouwl TeceB batancaH 14.9 12.6
TyxanH xunuiH 0.5 Teces 6atancaH 171 17.6
TyxanH xunuinH 0.5-1.5 242 22.8
TyxanH >xununH 1.5 0aaw 17 18
TeceB Gatnaaryi 26.9 29

2025 oHg XABOJA-g 3opuyncaH TeceB 0.5-1.5 XxyBuiiH X0OpoHA
GatnargcaH GanryynnarbiH 33M9X XyBb XapbLaHryn eHaep XxaBasp Oaviraa
6onosy, TeceB orT 6atnaaryn GanryynnarbiH XyBb 2025 oHA HAM3ArAcaH (26.9-
eec 29) GanHa. XapuH 0.5-aac pgoow TeceB 6GaTtancaH GanryynnarbiH XyBb
OyypcaH Hb 3apuMM axuy axurnargax 6avraa 4 CaHXYYXUNTURH Xypanuad
XaHranTryn xaBaap Garraar xapyymnx 6arHa.
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XycHaem 30. CydanezaaHd xampacdcaH AAH-ulH XAB-biH yUn axunnazaaHo
3apuyyricaH mecee (Xyeb)

TyxanH o .
XXUINUAH Tyxaitu Tyxanu TyxauH XUNUnH
6aTtnargcaH KIANMIAH KNANMIAH 6aTtnargcaH
Ne p‘. batnargcaH | 6artnargcaH N A o TeceBneerym
TOCBUWH TOCBUIIH TOCBUITH TocBUMH 1.5%-
0, -

o.z é"oiac 0.5% 0.5%-1.5% aac pzau
1-9 11.9% 11.3% 12.4% 7.4% 56.9%
10-19 13.8% 21.2% 23.6% 21.7% 19.7%
20-49 11.9% 21.7% 26.4% 21.7% 18.3%
50-100 15.1% 20.7% 30.2% 24.9% 9.2%
150+ 11.6% 20.3% 30.6% 24.8% 12.7%
Total 12.6% 17.6% 22.8% 18.0% 29.0%

AxunnarcgblH TOO HAMIrgaxunH xapasp XABOA-g 3opuyncaH Teces
0.5-1.5 xyBb 60rnoH 1.5 xyBmac asaw Gatnargax xaHgnara HaMargax GawHa.
AnaHrysa 50-aac gs3w axuntanTtan 6anryynnaryygbiH ayHa 0.5-1.5 xyBuiH
TeceB GartancaH XyBb XxapbUaHryn eHgep Oanraa 6on 1-9 axunrtaHTan
Xwxur Ganryynnaryynag tTeceB ort 6atnaaryn xyBb Aasamran (56.9%) 6aiHa.
Hunt ayHrasp aey y3san GawryynnaryyabiH 29 xyBb Hb XAB3A-A 3opuyncaH
ToceB Oatnaarym OGavraa Hb OanryynnarblH Xamxd3 6Gara 6Ganx Tycam
CaHXYYXUNTUAH gyTargan unyy Tog unapy 6aviraar xapyynx 6anHa.
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XycHaem 31. XAB3A-H ytn axunnazaaHO myxalH XUultH meceulH

bamarsicaH batidan (xyeb)

axunnaraa

TyxanH TyxanH >XUnuiH XABDA-H Vit
OOVIAH 3aCruinH YN axunnaraaHbl XKUNMUAH TecBunH 1.5 ammnnara:H
canbap TecBuiH 0.5 ©O0NoH TYyH33C A
TeceB GaTnaaryi
XYpTan patcETil

Yyn yypxan, on6opnont 32.4% 48.6% 18.9%
Bonoscpyynax ynnasapnan 28.8% 40.5% 30.7%
Haxunraar, xui, yyp, 25.4% 33.3% 41.3%
araap)XyynanTbiH XaHramx
YcaH xaHramx; 60xup yc, Xor,
XasaranblH MEHEXMEHT 60MNoH 25.5% 41.8% 32.7%
LI3BIPIIaX YW axunnaraa
Bapunra 30.2% 43.4% 26.5%
BeeHuin 6ONOH XWKUM3H Xyaanaaa;
MaLlUWH, MOTOLUMKIbIH 3acBap 30.5% 40.5% 29.1%
YUNYNNraa
TasBap Ga aryynaxbiH yin 32.0% 34.0% 34.0%
axunnaraa
Bonoscpon 31.0% 40.9% 28.1%
XYHMM 3apyyn MaHA 6a HUArMUIRH 26.3% 43.4% 30.3%
yin axunnaraa
YinunnrasHum 6ycaa yvn 35.7% 39.7% 24.6%
axunnaraa
YinunnrasHum 6ycaa yvn 35.7% 39.7% 24.6%
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[ospx yp AyHreac xapaxag wxaHx canbapt XABOA-H Tyxawn
Xyynbf 3aacaH XAB-blH yWn axunnaraaHg 3apuyynax X3aMKa3H33C eHaep
batnaracaH ©OanHa. Anadrysa yyn yypxan, ©onoBcpyynax yungeapnan,
Gapwnra, GonoBcporn, 9pyyn MIHAWWH canbapyypag TecBee 1.5 6onoH
TYYHI3C 033l Xamxa3raap bartancaH canbapblH 33n3x XyBb 40 opyMM XyBb
OanHa. XapuH uaxurraaH, Xun, yyp, araapxyynant OOnoH ycaH XaHraMXWuiH
canbapyyoag TeceB OGatnaaryi GanmryynnarbiH XyBb XapbLaHryn eHaep
banraa Hb XAB-bIH YN axunnaraaHg TeceB 3apuyynax 6angan Hb TOrTBOPrym
SananbIr UNTrak barHa.
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AOYTHINT




OHOXyy cydanraa Hb YANOBIPMA3NUWH  OCOM, XypL  XOPAmoro,
MOPraXnasc wantraanax esvyHun  (MLWUO) ypbguvnad  coprumnant
GanryynnarbiH TYBLUMHL X3PX3H X3pankux Oynr TortonuyooHsl (OSH manage-
ment system) yygH93C YHArmK, 604510ro—XxapankunT—xsaHanT—camxpyynanTtbiH
meuner (PDCA)-viiH anb ye wartaHg acyygan yycox Oyur TOQOpXOoWnsoo.
CypanraaHbl yp OyHraac xapaxag Modron Yncag XABOA-H 3pXx 3yWH Cyypb,
YHO3CHUN XeTenbepyya xapankuk banraa 6onosy GanryynnaryyabiH TYBLUWHA
X3PANKUNTUIAH  YaHap, TOrToMLUOOHblI Teneswwun canbap, OGanryynnarbiH
XaMxa3, XABOA-H MIproxunTHUM OpOH Too 6Ganraa 9CIXIIC Xy4uTan
xamaapu xurg 6yc, Xacar4ynaH TenesLIceH bangan gasamram 6anHa.

XABJ3A-H ooarnoro, Xypam “Oanraa” 6onosy XIPIANKUIT,
OapuMTXKyynanT, axunTaHg Xxypax OGamgan xaHranttan 6uw 6GarHa. OnoH
Canryynnarag kypam, 3aaBap, XsHanTbiH Xanbapyyd opwuH OGanraa d
“M3OAXIyN” K XapuyncaH XyBb H3M1334 rapcaH Hb 604510ro aXunTHbl egep
TYTMbIH YA axunnaraaHg LWWHIAX, OWATOrgoX, HAr Mep X3pankuMx TYBLUMH
aytMar 6avraar UnTraHa. JH3 Hb OCOJ, epTer, eBYNeNeec ypbaunnaH CIpruniax
YHOCOH Hexuen 605rox M3g33nnunH XypTaamK, un toa Gangan, aXunTHbl
OPOSILIOOHbI MEXaHM3M XaHranTTanm TeneBLUeerymr xapyymk 6anHa.

YavponarblH - XsiHanT, MaHnannan ToOopXOW XaMKaaHa Ounm
‘cucTtemMunMncaH  xgHanT—camxpyynant’  6onroH  axunnaxrym — GanHa.
Yavpgnara TortMon XaHanT XMnaar rax YHanax xaHanara eHgep 6onosy 6oaunt
X3PAaNKUMT “TenesrnereeT, apcAan cyypuncaH, 6apummxyyncaH” TyBLUWHA
XUrg, Xypaaryn axasa. Yaupanara 6a axunTHbl YHIMT33HUM 36pyy Hb XsHanNT
AKUMManNT-XxanbapunH TYBLUMHA, YNO3X, XapWH WHXEHEPUNH camxpyynanT,
aXIblH FOPUMbIH  ©6pYrenT, 36BLUeepNUNH cuctem 33par 6oauTt  yun
aXunnaraaHbl WaT pyy XaHrantran WUmKNXryn bavraar NnTraHa.

AXWNTHBI OPOMLIOOHbLI MHCTUTYL, cyn 6GanHa. Awoynryn axunnaraasbl
XOpOO0, MaHnammnary, caHan erex cyear 33par “4oopooc [[33W” M3433Man,
camKkpyynanTtblH OpOnuoor xaHrax 6yTay GawryynnaryyablH TOM X3C3rT Cyn
XOMKCOH. YYHUIM ynMaac >XWKUI 3epyun, anjaa M3gda3ndX, Cypramx asax
npouecc TorrBopryn 6ok, ocon gaeTargax apcaan Oyypaxryn 6anx Hexuen

yycaar.

OpcaanuiH epTenT canbap, axnbiH 6GanpHbl TYBLUMHA TOBMNOPCEH
BGereen canbap XOOpPOHAbIH snraa CTaTUCTUKUAH ad xonborgonTton GainHa.
[yy 4umaa, OPrMoH, TOOCKUNIT/yTaa, XMMUINH epTenT 33par pusnk 6a XMMuimH
3PCAAN HANT aXUNTHbI TYBLUMHA “OrT YIyW” raX YHANara4ax xyBb eHaep 6omnosy
20-45% opynm axunTaH TOOOPXOW OaBTaMXKTal epTex Oy Hb 3pcaan “xurg
Oyc TemnepceH” OYyTAUTAIWr HOTOMK 6GaHa. 3OH3 Hb XAHANT, TaHganT,
cyprantblr 6yx ©Gauryynnarag Har 3areapaap 0Oyc, canbapblH 9pCOaMnUnH
npocpanng cyypuncaH 3opuntoT  (risk-based) Gamgnaap Tenesnex
Waapanarbir ynam togpyynnaa.
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XAHanNTblH apra XaMXK33HUN XIPIANKUNT MXIBUMNAH XXX 0a 30XMOH
OanryynanTtblH XsiHaNT 093P TOBNepPCeH, WHXEeHepunH wuingan 6a  ax
YYCBIpUNH XxaAHanT pgytmar GanHa. I1SO 45001-unH  “Hierarchy of Con-
trols™-bIH yyoH33C aB4 y3Ban GavryynnaryyabiH NpakTUK AOOA LaTtnansiH apra
XOMXI3HL, (Kypam, 3aaBapuunraa, XXX) Tynxyy Tynryyprax, 9pCOanumr
apunrax/opnyynax 605IOH WHXEHEPUNH XamraananTbIl TOITMOS X3P3nKyynax
TYBLWMH XaHrantryn 6GanHa. HAnaHrysa eHOoep 9pcOanTan TexeepeMmx,
OpPrex-TI3BAPSIAX MexaHusMm, Japantat caB, XuMurH 6oaucbiH  BypTran-
MEHEXMEHT, 36BLUeepnuinH  ropum  (permit-to-work)  39par Hb  OnoOH
Gawryynnarag Cymn XenkCeH Hb OCOf, XypL XOpAsiorooc ypbadunaH
COprumnaxaj “cyypb WantraaHbir apunrax” 6onoMKMIAr xsa3raapnax danHa.

TannarHan—6ypTran—cypramx—3acBap—camkpyynanTbiH TMHXKWH
xanxa3 (PDCA-unH Check—Act) OypaH TeneBLlyynaxa aHxaapax Laapgnara
GanHa. OcrblH M3A33M3N AOTOOAA00 OYpaH TYraxryn, “magaxryn” xapuynt
TOOOPXOW XYBUWI 333K Oy Hb BypTran-tannarHanblH HIrAC3H OWMronT Cyn,
un tog Ganpan, Coén xaHranTTanW TeneBLUYYIaxX34 Xyrauaa, XepeHre rasg
ONOH TanblH Heel Laapanaratanr 6atamk 6Ganraa tom. OcnbliH gapaax
3anpyynax apra XaMXadHUN X3panKUNT HUAT3A Hb AyHA TYBLUMHA X3n03an3ax,
‘cyprant/XXX” paBamMravncaH xaB3d9p Oaunraa Hb root cause analysis-a
CYypuncaH WHCTUTYLMUIICAH 3acBap-CamkpyynantblH  MexaHu3M  OypaH
TOIrTOOXO0[, MX33X3H YapMalniT X3apParTanr UMTIIHS.

AHXHbI Tycnamx 6a oHuron GamanbiH 63n3H 6argan cyypb TYBLUMHA
Ganraa 4 xurg 6yc 6ariHa. AHXHbl TYCHaMdKUWH Xampuar, X3parcrminH
XYPTI3aMXK XapbUaHryn canH 6onos4y 5 Ganryynnara TyTMbiH 1 opunmz 6ypaH
XaHrargaarym, xapuyunaratarm XyHUA TOMMUArOO, CypranT, gagnara TOrtMmon
Oanx Gangan canbapyygaap WUX39x3aH dAnraatanm 6amHa. OH9 Hb OCNbIH yen
XypOaH xapuy y3yyrnax 4agaex Oauryynnara XoopoHn Tarw Oyc ©Gawraar
XapyyrHa.

Opyyn MaHAuWH xaHant, MWO-niH ypbauvnaH caprumnant “yanar’-
WAH TYBLWWHAO TOBMOpY, OHOLLU—3IMUYUIITId—XAHaNTbIH YProypknan Tacangax
GanHa. XKun TyTMbIH Y3MN3rMiH XaMpanT XapbLaHryn carH YHINdracaH v egep
TYTMbIH XSHANT, HAPUIH LUMHXWUAIS3, 30puUnTOT TaHAanT 6yx canbapT Tortmon
OvL; y3raresp WMNAPCOH OHOLUHBI Aaryy aMYUroaHg Xampargaxrynm yngax
XyBb eHAep Ganraa Hb (onponuooroop 40% opyuMm) ypbOouuniaH COpPrumnanT
0oauT xamraanant 6ok XyBupax “yp AyHrMnH medner” cyn 6ariraar xapyynnaa.
OMUMNrasHg xampargaxryi 6anx wantraaHd axrblH avaanan, xadHgnara
(“Heneenexryn rax y3ax”), 3apgan, xyrauaa, YUIUYUNrodHUn XypTIaMK 33par
XYYUH 3YWIIC ONOH TanblH Henee HanHa.
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XABJA-H MOpraxunTaH, OpOH Too ©Oanraa a3cax Hb 6yx Oynar
Y3YYNaONT 433p XaMIMAH XY4TaW sanrard xXy4duH 3ynn 6omk 6avHa. XABOA-H
axunTtaHtan Ganryynnaryya XsHant, ypbOdunaH CIPrunnanT, OChblH Aapaax
apra XAMX39, 9pyyn  M3HOUWH  TaHaanTt, A3MXMI3MWH  MeXaHu3Mm
33parT 2-3 [daxvH eHAep X9parkunTTal rapax xadHgnara axurnargcad
Hb  OauryynnarblH  OyTol, XYHUMM  HeeUuNH  YagaBxX  ypbayunaH
COPrUUNANTUNAH  “UHCTUTYUMWH  Tynryyp”  Gonoxbir  HOTOMK  GawnHa.
XABJA-H uUaxMMXUNT  XaMrMiAH  aHxaapan  xaHgyynax,  XenKyyJiax
Wwaapanaratan Tanbap 6Gomk GamHa. OnoH OGawryynnarag 6ypTron—
TannarHan—LWuHXuNras—camxpyynanTbiH npouecc Laxmm Xan6apt
LUMIMKI3ryM Hb HOTOMMOOHA CyypwicaH yaupanara, 3pcasnuiH erergeng
TynryypnacaH LWWAAB3P rapranTbir  caaTtyymk, OawryynnarbiH TyBLUWHA
PDCA wmeuner “erergenryi” Xapankux 3pCASNMWAT  HaMargyymk OanHa.
Byxangas GavryynnaryyoblH XABOA-H TOrTonuooHd TOAOPXOM axuu, Cyypb
oyTuyya (kypam, xaHant, XXX, y3nar) 6un 60noBY X3pankunT Hb canbap,
GanryynnarbiH 0OyTay, 4YagaBxaac LwWantraanaH xurg Oyc; WHXEeHepuinH
Wnngan, CUCTEMUIH camxpyynanT, OypTran-tavnarHan, QXUINTHbI
OPOSUOOHbI  MHCTUTYL, 3pYyyn MOHAWWH TaHOanTblH  YProypkran  39par
“TOrTONUOOHbI YaHapblH® ron uemM OypanasxyyHyya cyn ©OanHa. Unmg
YANAB3IpNanuiH - ocon, xypu xopanoro, MLWO-uinr 6yypyynaxelH Tyng
GanryynnarbiH TyBwuHA XABJOA-r XXX-O TeBnepceH xaHanaraac axucaH
TYBLUMHA 30puUNT Oyxum GONrox, 3pcAsnuir 9X yycBap O93p Hb Oyypyynax
NHXXEHEPUNH XSHAMT, eHOep 9SpCa3NnTan axunbapblH 36BLUESPINUAH TOPUM,
ocon, eptenteec cypanuax PDCA wmeunermiH Check—Act xacruir
WHCTUTYLYMNAX, M6H apyyn M3OHAWMH Y3MN3rnmnH Yp OYHr
AMYNIMTII—XAHANT—HOXOH C3Praax Xyptan OypaH T[MHXMH X3nxa3 O6onroH
aXunnyynax waapgraratan 6anHa.
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1. Boanoro, youpanara, X3panKunTUWAH “HAar Mep cTaHdapT -bir 63XKyynax

XYP33HLa:

e OpcosanuiH TYBLUMHA CyypwuricaH 3oxuuyynantbir canbap Tyc 6ypa
AnraBapTan TOrTooX. QHI XYpadHA yyn yypxaun, 6apunra, 6onoscpyynax
YANAB3PMAS, TI3BAIP, 3PUUM Xyd, YC 33P3arT eHOep SPCLNMUNH aXnblH
GanpHbl 3aaBan Mepaex 6Oary cTaHgapT (9pCOdNUMAH  YHANI3HUM
OaBTaMX, 36BLUOSPNUNH TFOpUM, X3IMXUMAT-Maraganraa, CypranTbiH
MUHUMYM) GaTanraaxyynax;

e XABOJOA-r GanryynnarbiH rymuaTran, YyaHapbIH yaupanaratan
yangyynax. YaupanarbiH YUUSTIANMAH YHINMA3HA, “OCrnblH AaBTaMX,
near-miss M3A33NAMT, XAHANTbIH TYWAUITIAM, CypranTblH XamparnT,
WHXXEHEPUNH carkpyynanTt” 33par y3yynanTunr Tycrax, ypamuyynan—
xapuyunarbiH MEXaHU3MbIr CTaHgapTYMnax;

e XABOA-H M3PraXKUNTIH/OPOH TOOHbI waapanarbir  6oanToop
X3PaANKYYNax. AXWATHbI TOO, 3pCO3NUNH aHrunnaap XABOA-H OpoH
TOOHbl HOPMaTMB MepAenTUNr Lanrax; Xwkur 6awnryynnarag ragHblH
36B16X, KNacTep YUMYUIIrad Xenkyynax.

2. bBanryynnareiH XAB3A-H Torronuoor “6apumt 6munr’-aac “amba xapankunt”
oonroxon;

+ [otood Xypam, 3aaBpbir axwntang Xyp4ar, ownrorggor xanbapt
WKMKYYNax. AxnbiH Ganp Tyc OypuiH 1-2 Hyyp “a@xnblH OanpHbl
aloynryu axunnaraaHbl kKapT’, xapargaxyuu, 6anpyynant, 60rmHo Buaeo,
noctep, 6puragbiH TOBY 3aaBapyunraa H3BTPYYNax;

e AXWNTHbl OPONUOOHBLI WHCTUTYUWMAr 3aaBan Oypayynax. Awynryn
aXxunnaraaHbl XOpoo/MaHfannard, caHan erex CyBar, “camxpyynanTbiH
caHan’-blH ypaMmLyynnblH cxemuinr 6anryynnara 6ypT HaBTPYYNaX;

+ [oTtooa xsHanTbir “apcaang cyypuncaH, 6apumTxkyyncaH” Gonrox.
TenesnereeT ayauT, Y3narvir SpCOSNIMWH TYBLUHI3P aHrUImK, Llanrax
Xyyaac ©60noH HOTOMrooTow (3ypar, XOM>KUNT, akT) AByynax; WUNapcaH
3epunuur Corrective Action TenesnereeH opyyrx xaax.

3. OpcoanunH xgHanTbir XXX-33C MHXEHEPUH LWWMAAAN PyY LUMIDKYYNaX
XYP33HA:

* XdaHanTblH wWwatnansir 60guT WWAABIPUNH Ccyypb Gonrox. XXX-T
TynryyprnacaH apra Xamxaar baracrax, apunrax opryynax, UHXeHepunH
XSIHanT-blH  TecBMUr ecrex (TooCc pfapax, COpPOX-LyyX CUCTEM,
Tycraapnant, XxamraanarnTblH TOXeepeMX, aBToOMaTXyynanT);

* OHOep oapcoonunH  axunbapyynan 3eBLUeepnuiiH  ropuM  3aaBarn
X3PANKYYNaX. ©prex-taaBapnax, eHOepT axunnax, uaxurraaH apyvm
xyd Tycraapnax (LOTO), papantat caB, xanyyH axwun (hot work),
XMMUINH 60MUC awmnrmanT 39parT axnblH 36BLU6SPer, 3PCANUAH YHINI33
BOMNoH XxsAHaNTbIH BaTanraaxyynanTbir TOFTMOSKyynax;
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ToHOr TeXeepeMXWNH aloynryh axunnaraaHol Maraganraa, Y3naruiH
JaBTaMXunr ctaHgaptydunax. [apantat cuctem, epryyp, KpaH,
uaxunraadH TOHOMMOMbIH y3Mar, Maraganraa, 6artanraaxyynanTbliH
XyaHnu, 6apuMTKyynanTbIH HAr 3arsap Mepayyax;

AraapblH YaHap, TOOC, yTaa, X, Ayy YMM33, OOPTUOHbLI XIMXKUNTUNT
TOorTMon Oonrox. ©Haep epTenTTan axiblH  OaipHbl  X3MXKXUMATUIAH
OaBTaMX, 36BLLUeePergex XaMXK33r Mepayynax; yp AyHA YHOS3CNSH
WHXXEHEPUINH LINIAO3MN XIPINKYYIIaX.

4. TawnarHan, aHxHbl TycrnamX, ocrblH gapaax meHexmeHTuir PDCA-uiH

“Check—Act” 6onrox 63x>Kyynax XypasHa:

Man anpgcaH GOnoH Gara XAMXKI3HUM 3epununr MIAl3nax “ampacryn’
OpYHbIr Oypayynax. LUnATraxrynrasp Magsanax 3apuvm, M3a33rminH
Hyyunargman cyeBar GOMOH M3433MICHUI Japaa Xxapuy apra Xamxad
aBaar aprax Xorn60ooHbl UTraNUIMIAr ou 6onrox;

Ocon, aHpargan OypTranur HAar 3areapT OPYYMX, Cyypb LUanTraaHbl
WNHXMNraar 3aasan xumx. “5 Why”, “Fishbone” 33par apraunanaap
RCA xuimx, 3eBxeH OypyyTaH xanx Oyc Cyypb LlanTraaHbIr apunrax
WHXXEHEPUINH 30XMOH GanryynanTbiH LWWRA3N raprax;

AHXHbl Tycnamx, oHuron 6angnbiH 63nN3H Gananbir XUropyynax.
XanpurmnH Oypaan, XypTaamx, Xapuyunaratam XyHUR TOMMIToo,
cyprant, gacran  CypryynuniblH  MWHUMYM  CTaHZapT  TOITOOX;
Xyaangaa-ymnyannraa 33par cyn canbapT Tycran aHxaapax.

5. Opyyn maHannH TaHgant, MLL©-eec ypbayunaH caprunnanTuinr “y3nar’-aac
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“Yp AYHMMAH Meuner” 60onroxoa:

©0ep TYTMbIH, 33MMKUAH ©MHeX 3pYyynl MIHAUWH XAHaNTbir eHaep
3PCAANTIN axrbiH BanpaHg, 3aaBan Mepayynax;

Kun  TYyTMbIH  Y3NarMAH  yp  OYHT  SMUMMrI3—XAHaANT—akung 9praH
opyyrnax XypTan HArTracaH cuctem 6Gonrox. “OHOW  WN3PC3H,
AMYUIITA3HUIN  TereBneres, Jarax MepaenT, axnblH HeXUenunH
TOXMpYYnra, axnblH GanpHbl ©epyYnenT, XAHanTbiH Y3N3ar’ racaH Kewnc
MEHEXMEHTUNH NOTMNK HIBTPYYAX;

3opunTtoT TaHgant, 6MO MOHUTOPWUHIVMIAT JPCAINMUNH Npodpannaap
3aaBan xa3pankyynax. CoHcron (gyy 4uma3), ambcran (Tooc/yTaa),
XUMUAH epTenT (yycrary, xap Tyranra rax MaT) [433p 30punToT
LWNHXUIT3 XUAXUIAT CTaHgapTymnax;

OMumnrasHg xampargaxryi  6avix caagbir  GanryynnarbiH - 30XWMOH
Gavryynantaap Oyypyynax. AXMblH UarMnH 3o0xuuyynant, Aaatran,
3apanbiH O9MKIAT, Y3Nar—amMuynsIradaHUN NOTUCTUK, ropasaT
YANUYUNIa3HMIA YaHap 33parT 6anryynnarbiH yYYprunr Togqopxon 6omnrox.




6. XABOA-H LUaxMMXWUNT, ereraeng CyypuncaH yaupanarbir Xenkyynaxaa;

» XABBJA-H OypTran, TaWnarHanbIr ye warttah uaxmwekyynax. Ocon,
3HO3M, Cyprant, Yanar, 3pCO3fIMAH YHAMre3, XAIMXUATUAH M3O33MNUIAr
HArTragar sHruH waxmm oyptran (Excel /Google /cuctem)-aac axnyynaag
GanryynnarbiH XaMX33HA, CUCTEMA, LLUNIDKYYIIAX;

*  bognorbiH TyBWwWMHA canbapbiH “XAB3A-H ereranumnH 6ary” TOrTOOX.
Y3yynanTuiiH TOOOPXONIONTLIr HAr Mep 60nrox (ocon, 3HA3rA3s, epTenT,
Y3Nar, SMUYUNTI3HUN Jdarax MepaenT rax MaT) sanraBaprtan Tannbap
rapaxaac Coprumnnax.

7. YapaBxxkyynant, cyprant, COENbIr TOrTBOpXyynaxag:

* AXnblH Tepena CyypwuncaH MIprawyynax Cyprantbir TOrTMOSDKYYMax.
©Haep apcaanuiiH axmnbap OypT (eHOepPT aXunnax, eprex TOXeepem:,
XUMUIAH 6oguc, gapanTtaT CUCTEM raX MIT) cepTudomkatTan cyprant,
AaBTaH Aagnara HaBTPYYIIax;

o LUnHS axumnTHbI Aacrax, YMrnyynax cyprantbir cTaHgapTymnax. 1 xunaac
AOOLL TypLunaratan aXunTHbl 3pCANUIAr ByypyynaxblH Tyng MeHTOpLUMN,
axnblH 6aripHbl 60rMHO 3aaBap, 6atanraaxyynanTt XapanKyyiax;

*  Aynryn axunnaraaHbl COENbIM XAMXMXK, CakpyynanTblH TONeBnereeTan
oonrox. Aroynryii 6ananbiH 60MMHO XaMXKYYP33P XK Byp YHIIK, Cyn Tan
0433P YUIMIACIH camxkpyynanTbiH 6ary, axunn Xapankyynax.

BorvHo xyrauaaHg TeneBneH Luyya aB4 X3parkyynax Aapaax axnyyabir H3H
TOPrYYHA X3pankyynax, YyHa:

« Ocon [exceH TOXMONAMbIr MILJANAX CYBMUAM axXunnyymx, cap 6yp
TannarHaH, xapuy Ma34a3nan erex Torronuoor 6ypayynax;

*  ©OHpOep apcasanTan 5 axunbapT axun ryiuaTrax 3eBLUESPINNH TOrTonuoor
X3PIADKYYIDK 9XN3X;

e OpCodanNuUiH YHIMI3dHUIM AaBTaMX, Lanrax Xyyacblr Har 3arsapT opyynax;

*  Xun TyTMbIH Y3NarMnH gapaax “OMuUUIrags—xsHanTblH garax mepnent -
WIMH XXypam GaTtnax;

*  XAB3A-H YHAC3H BypTranuir (ocon, ayntam TOXWMONAOoNM, CypranT, y3nar)
LaXUMXKYYIDK 9XN3X;

»  XABJA-H axwunTaHryn Oawuryynnarag Kracrtep 3eBnex Yunumnras/
XapuyunarbiH 3arsap HIBTPYYIaX.
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